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1 Uvod

Ekoloski i drustveni izazovi, od klimatskih promena do ekonomskih nejednakosti, zahtevaju
inovativha resenja na nivou zajednice. BeCom projekat odgovara na ove potrebe opremajudi
zainteresovane strane znanjem, alatima i strategijoma za stvaranje otpornijin, inkluzivnin i
prosperitetnin zajednica. Utemeljen na principima Novog evropskog bauhausa (NEB) i Modela
petostruke spirale (QHM), kroz implementaciju obrazovanja, digitalnih inovacija i angazovanja
zainteresovanih strana, projekat ima za cilj fransformaciju zajednica u cenfre odrzivog razvoja.

Podsticanje odrzivih i regenerativnih zajednica

U srcu BeCom projekta nalazi se posvecenost podsticanju odrzivih i regenerativnin zajednica
opremljenih za suoCavanje sa izazovima. Projekat tezi da to postigne osnaZivanjem gradana
vestinama, znanjem i stavovima neophodnim za pokretanje inovacija unutar njinovin zajednica.
Ovaqj pristup usmeren na gradane povezan je sa fokusom na pruzanje inovativnih resenja kroz
kreiranje i cirkulaciju znanja, koristeéi napredne tehnologije za kolaborativno i iskustveno ucenje.

Cilj i zadaci

Opdti cilj projekta je podsticanje odrzivih i regenerativnin zajednica opremljenih za reSavanje
ekoloskih i drustvenih izazova kroz inovativnha, gradanima vodena resenja.

Specifi¢ni zadaci ukljucuju
1. Osnazivanje gradana znanjem i vestinama za inovacije u zajednici
2. Razvijanje sveobuhvatnih obrazovnih resursa za odrzivi razvoj zajednice
3. Koris¢enje digitalne transformacije za Siroku distribuciju obrazovnog sadrzaja
4. Unapredenje kapaciteta partnerskin organizacija za sprovodenje inovativnin programa
obrazovanja odraslih
5. Poboljsanje pristupa e-ucenju u nedovoljno zastuplienim zajednicama

Ocekivani rezultati BeCom projekta ukljucuju:

1. Osnazivanje gradana:Mreza kompetentnih i samouverenih gradana koji pokrecu lokalne
inovacije za zdravije i odrzivije stilove Zivota.

2. Obrazovni resursi:
e Sveobuhvatan vodic za kreiranje i cirkulaciju znanja
e Transformisani primeri dobre prakse u obrazovne materijale
e Prilagodeni postoje¢i materijali za obuku
e Novi obrazovni resursi zasnovani na studijama slucaja

3. Digitalna platforma za ucenje:
e Otvoreni obrazovniresurs (OER) — alat za e-ucenje
e Obrazovni portfoliji koji pokrivaju odrzive zgrade, bastovanstvo i cirkularnu
ekonomiju

4, Ucesce zajednice:
e Inferaktfivne radionice za zajednicu koje gradanima pruzaju prakticne vestine
e Povecana saradnja medu razli¢itim zainteresovanim stranama

BeCom Vodic za lepe zajednice
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Izgradnja kapaciteta: Partnerske organizacije struCne u razvoju i sprovodeniju inovativnih
programa obrazovanja odraslih, ukljucujuéi gamifikovane i kolaborativne online module.

Prosiren pristup e-ucenju: Povecana dostupnost e-ucenja u nedovolino zastuplienim
zajednicama, obuhvatajuci teme kao $to su urbana poljoprivreda, obnovljiviizvori energije
i upravljanje otpadom.

Odrzivi uticaj: Talasi promena kroz razlicite zajednice, pojacani fokusom projekta na
otvorene obrazovne resurse i digitalne platforme.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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2 Metodoloski pristup
BeCom projekat koristi jedinstven metodolodki pristup kako bi osigurao postizanje svojih ciljeva i
stvaranje odrzivih promena u zajednicama. Ovaj pristup zasniva se na fri kljucna elementaq,

prikazana na ilustraciji:

Slika 1 Metodoloski pristup

Podsticanje odrzivih i regenerativnih zajednica

Novi evropski bauhaus Model petostruke spirale Andragogija i neformalno
obrazovanije
e Odrzivost o Obrazovanje e Primjenjivo
o Estetika ¢ Politika e Pristupacno
e Inkluzija e Drustvo e Usmereno na akciju
e Ekonomija
e Prirodno okruzenje

Zajedno, ova tri metodoloska aspekta Cine okvir za razvoj i implementaciju aktivnosti BeCom
projekta.

Slika 2 Aktivnosti projekta

Razvo] metodologije

Ukljuciti andragogiju (AAA:
Primeniti Model petostruke spirale primenjivo, dostupno, usmereno na

' akciju)

Integrisati principe Novog evropskog
bauhausa

Razvoj sadrzaja

Kreirafi obrazovne mafterijale za
zelene zgrade, zajednicko
bastovanstvo i cirkularnu ekonomiju

Transformisati 6 najboljih praksi u Prilagoditi sadrzaj za 5 sektora
resurse znanja Modela petostruke heliksa

Dizajnirajte interaktivne module i Implementirajte funkcije Kreirajte kolaborativne prostore za
digitalne resurse pristupacnosti ucenje
Pilot obuka i diseminacija
Organizujte 5 lokalnihi 1 Pokrenite veb-sajt projektai Organizujte 5 multiplikatorskih
medunarodni pilot kurseva drustvene mreze dogadaja (250 ucesnika)

U narednim poglavljiima bi¢e detaljnije opisani svaki od ovih elemenata i njihova primena u praksi.
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2.1 Novi evropski bauhaus
Novi evropski bauhaus (NEB) je filozofija koja naglasava znacaj odrzivosti, estetike i inkluzije u
stvaranju boljih Zivotnin prostora. Cilf mu je da ucini odrZivost sastavnim delom nasih Zivota kroz
kreiranje prostora i inicijativa koje nisu samo ekoloski prinvatljive, vec i lepe i inkluzivne. Inicijativa
Novi evropski bauhaus pruza vodedu filozofiju za BeCom projekat, koristeéi ovaj vizionarski pristup
da doprinese stvaranju prostora i praksi koje nisu samo ekoloski odrzive, vec i unapreduju kvalitet
Zivota za sve.
NEB istiCe tri osnovne dimenzije:

e Odrzivost: Usaglasavanje praksi sa cilievima zastite Zivotne sredine.

o Estetika: Fokus na dizajn i kvalitet koji inspiriSu pozitivno angazovanije.

¢ Inkluzija: Obezbedivanje jednakog pristupa i u¢esca za sve Clanove zajednice.

2.1.1 Vizijaivrednosti NEB-a

Novi evropski bauhaus je vise od koncepta dizajna; To je pokret koji tezi da uskladi ljudski zivot sa
zivotnom sredinom. Njegovi vodeci principi duboko su ukorenjeni u viziji odrzive, lepe i inkluzivhe
Evrope. Podsticanjem kreativnosti i saradnje, inicijativa ohrabruje razvoj zivotnih prostora koji nisu
samo praktic¢ni i ekoloski prinvatljivi, vec¢ i estetski prijatni i dostupni svima.

Odrzivost: Ekoloska odgovornost je u samom srcu Novog evropskog bauhausa. Inicijativa
promovise koris¢enje obnovljivih materijala, energetsku efikasnost i usvajanje praksi cirkularne
ekonomije. UCesnici ¢e nauciti kako da integrisu odrzivost u svoje svakodnevne aktivnostii projekte
zajednice.

Estetika: Estetika je kljuCna za ljudsko blagostanje, a Novi evropski bauhaus podstiCe promislien
dizajn koji unapreduje kvalitet Zivota. Od javnih prostora do stambeninh objekata, lepota i
harmonija tfreba da koegzistiraju sa funkcionalnoscu.

Inkluzivnost: Socijalna inkluzija je neophodna za izgradnju ofpornijih i kohezivnih zajednica. Novi
evropski bauhaus podrzava inicijative koje su pristupacne i dostupne ljudima iz svih slojeva drustva.

Novi evropski bauhaus nije samo vizija, vec i praktican put ka odrziviiem, lepsem i inkluzivnijem
zivotu. Razumevanjem i primenom ovih principa, zajednice mogu podstaci inovacije i koheziju,
stvarajuci Zivotne prostore koji odrazavaju ljudsko dostojanstvo i poStovanje prema planeti.

Cilj nam je da fransformisemo dobre prakse Novog evropskog bauhausa u strukturisano znanje
koje je lako dostupno, prilagodljivo i primenijivo u razlicitim sektorima, pratedi sledece korake:

e Razumevanje NEB principa i njihovog znacaija.

e Istrazivanje prakticnih primena u obrazovanju, privredi, drustvenim, politickim i ekoloskim
sektorima.

e Analiza studija slu€aja iz stvarnog zivota i najboljin praksi.

e Razvijanje ideja i akcionih planova za implementaciju NEB inicijativa.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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2.1.2 NEB u razlicitim sektorima

Obrazovni sektor Obrazovne institucije imaju kljuCnu ulogu u promovisanju NEB principa.
Integracija ovih vrednosti u nastavne planove i programe podstiCe razumevanje odrzivih i
inkluzivnih praksi kod buducih generacija. Primeri ukljucuju:

e Zelene kampuse sa odrzivom arhitekturom.

¢ Podsticanje uCenja zasnovanog na projekfima o ekoloskim temama.
e Partnerstvo sa lokalnim zajednicama za zajednicke inicijative.

Privredni sektor Preduzeca se podstiCu na inovacije sa fokusom na odrzivost. To podrazumeva
usvajanje ekoloski prihvatljivin praksi i dizajniranje proizvoda koji odrazavaju i estetiku i ekolosku
svest. Studije slucaja ilustrovace kako su preduzeca transformisala svoje operacije u skladu sa NEB
vrednostima.

Drustveni i politicki sektori Javne politike treba da odraZzavaju viziju NEB-a promovisudi inkluzivno i
participativno urbano planiranje. Studije slucaja istaknuce uspesne implementacije politika koje
odrazavaju uklju¢enost zajednice i podrsku razlicitim populacijama.

Ekoloski sektor NEB projekti Cesto imaju za cilj obnovu prirodnih ekosistema uz uskladivanije ljudskih
aktivnosti. Studije sluCaja prikazace napore u ozelenjavanju gradova, obnovi stanista i ekoloski
prihvatljivim gradevinskim praksama.

Razvijanje instrumenta za kreiranje znanja koji prevodi dobre prakse inicijative Novi evropski
bauhaus (NEB) u primenjivo znanje za obrazovanje, biznis, politiku, zivotnu sredinu i drustvene
sektore moglo bi imati znacajan utica.

Predlozeni Instrument za kreiranje znanja kljuc¢an je za iskoris¢avanje transformativnog potencijala
inicijative Novi evropski bauhaus. Prevodenjem dobrih praksi u primenjivo znanje, nas projekat
doprinosi odrzivom razvoju i inovacijama preko sektora u Evropi i Sire.

Ugradnjom ovih vrednosti u BeCom Referentni vodi&, projekat osigurava da njegovirezultati budu
u skladu sa zajedni¢kom evropskom vizijom za zeleniju i inkluzivniju buduénost. Ovi principi sluze
kao kompas za dizajniranje reSenja koja odrazavaju kulturne, ekoloske i ekonomske teznje Sirom
Evrope.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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2.2 Model petostruke spirale

BeCom projekat koristi Model petostruke spirale, okvir koji integrise pet drustvenin domena—
obrazovanje, politiku, drustvo, ekonomiju i prirodnu sredinu—kako bi pokrenuo odrzive promene.
Ovaj model naglalava saradnju i inovacije izmedu sektora, prepoznajuci meduzavisnost ovih
domena u postizanju transformacije zajednice. Prepoznaje da odrzZivi razvoj zahteva holisticki
pristup i zajednicki napor u pronalazenju resenja koja donose korist celoj zajednici.

Projekat koristi kolektivnu snagu svih pet heliksa za koherentnu implementaciju NEB vizije. Svaki
heliks doprinosi na jedinstven nacin, ali njihova sinergija osigurava da se NEB principi odrzivosti,
estetike i inkluzije primenjuju holisticki u svim inicijativama.

QHM spirala 1: Obrazovanje
e Pruza osnovno znanje i vestine za odrzivi razvoj, fokusirajuci se na participativna, inkluzivha
i kreativna iskustva ucenja.
e Alatiza e-uCenje i neformalno obrazovanje osnazuju zajednice da inoviraju uz postovanje
NEB principa.

Obrazovanje je temelj osnazivanja pojedinaca znanjem, vestinama i vrednostima neophodnim
za odrzivo donosenje odluka i delovanje. Obrazovne instfitucije imaju kljucnu ulogu u podizanju
svesti o izazovima odrzivosti i NEB principima, podstiCuci kriticko razmisljanje, reSavanje problema
i inovacije. Integrisanjem osnovnih NEB vrednosti odrzivosti, estetike i inkluzije u obrazovne
programe, polaznici mogu razviti holisticko razumevanje odrzivog razvoja zajednica i aktivho
doprineti stvaranju prostora koji su istovremeno ekoloski prinvatljivi i drustveno odgovorni.

QHM spirala 2: Politika
e Olaksava strukture upravljanja i politike uskladene sa NEB vrednostima, obezbedujuci
pravicnu raspodelu resursa i inkluzivno donosenje odluka.
e Podstice saradnju izmedu sektora radiintegrisanja odrzivostii estetike u urbano i zajednicko
planiranje.

Donosioci politika na svim nivoima imaju klju€nu ulogu u stvaranju povoljnog okruzenja za odrzivi
razvoj uskladen sa NEB principima. To ukljuCuje donosenje zakona i propisa koji promovisu odrzive
prakse, podstiCu zelene inicijative i obeshrabruju aktivnosti stetne po Zivotnu sredinu. Politicko
rukovodstvo je od sustinskog znacaja za postavljanje jasnih cilieva, obezbedivanje finansiranja i
resursa, kao i koordinaciju napora razlicitin sektora radi integracije NEB vrednosti u urbano i
zajednicko planiranje. Prioritetizacijom odrzivosti i NEB principa u donosenju politika, viade mogu
stvoriti podrzavajuci okvir za razvoj zajednica uz istovremenu zastitu Zivotne sredine.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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QHM spirala 3: Drustvo
e Podstice kulturne promene kroz aktivno ucesce i kolektivnu akciju za odrzivi razvoj.
e UkljuCuje zajednice u zajedniCko kreiranje resenja koja odrazavaju zajedniCke vrednosti i
vizije za bolji kvalitet zivota.

Napredno drustvo je klju€no za odrzivi razvoj zajednica, a NEB naglasava znacaj socijalne inkluzije
i angazovanja zajednice u ovom procesu. Aktivno angazovanje zajednice osigurava da pojedinci
osecaju osecqj viasnistva i odgovornosti prema dobrobiti svoje zajednice. Socijalna inkluzija
garantuje da svi Clanovi zajednice, bez obzira na poreklo ili okolnosti, imaju priliku da ucestvuju u
procesima donodenja odluka i da imaju koristi od odrzivih inicijativa. Kulturne vrednosti i tfradicije
tfakode mogu imafti pozitivan uticaj na promociju odrzivin praksi koje su u skladu sa lokalnim
okruzenjem i nacinom zivota, uskladene sa NEB fokusom na estetiku i kulturnu relevantnost.

QHM spirala 4: Ekonomija
e Podrzava prelazak na zelene, kruine ekonomske modele podsticanjem inovacija i
odrzivosti u lokalnim preduzecima i industrijoma.
e Podstice ulaganja u prakse koje su u skladu sa odrZzivim teznjama NEB-a.

Odrziv ekonomski razvoj koji podrzava dobrobit i ljudi i planete kljucan je za odrzivi razvoj
zajednica. Odrzivi ekonomski modeli daju prioritet dugorocnoj prosperitetu nad kratkorocnim
dobicima i uzimaju u obzir ekolodke i drustvene uticaje ekonomskih aktivnosti. To moze ukljucivati
promociju zelenih preduzeca i industrija, podrsku lokalnim i kruznim ekonomijama, kao i
podsticanje odgovornog obrasca potrosnje i proizvodnje. Prelaskom na odrzivi ekonomski model
uskladen sa NEB vrednostima, zajednice mogu stvarati radna mesta, povecati otpornost i
pobolj§ati ukupni kvalitet Zivota, istovremeno promovisuci odrzivost i inkluzivnost.

QHM spirala 5: Prirodno okruzenje
e Daje prioritet ekoloskom zdravlju integrisanjem praksi uskladenih sa NEB-om, kao §to su
zelena infrastruktura, ocuvanje biodiverziteta i koris¢enje obnovljivin izvora energije.
e Ukljucuje zajednice u ocuvanje zivotne sredine, naglasavajuci estetsku i funkcionalnu
vrednost prirodninh prostora.

Prirodno okruzenje predstavlja osnovu za odrzivi razvoj zajednica, a NEB istiCe vaznost njegove
zastite i unapredenja za sadadnje i buduce generacije. OCuvanje biodiverziteta, obezbedivanje
Cistog vazduha i vode, kao i zastita prirodnih resursa, kljucni su za zdravlje i dobrobit zajednica.
Odrzive zajednice stavljaju pricritet na oCuvanje svoje prirodne sredine kroz odgovorno planiranje
koris¢enja zemljista, napore u zastiti i usvajanje obnovljivin izvora energije. Ziveéi u skladu sa
prirodom i integriSuci NEB principe u upravljanje Zivotnom sredinom, zajednice mogu stvoriti
odrziviju i otporniju buduénost.
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2.3 Andragogija

U sredistu BeCom projekta je posvecenost andragogijskom pristupu neformalnom obrazovanju,
koji ukljucuje odrasle polaznike u participativna i osnazujuc¢a iskustva. Prilagodavanje metoda
ucenja specificnim pofrebama odraslih ukljuCuje upotrebu metoda neformalnog obrazovanja
kako bi se obezbedilo aktivno ucesce i relevantnost sadrzaja. Odrasli polaznici imaju razlicite
potrebe i motivacije u odnosu na mlade uCenike, stoga je vazno kreirati obrazovna iskustva koja
sU angazujuca, relevantna i prakticna. Andragogija naglasava znacaj stvaranja sigurnog i
podrzavaju¢eg okruzenja za ucenje U kome se odrasli osecaju prijatno da dele svoja iskustva i
ideje.

Klju€ni metodoloski elementi principa andragogije primenjeni u BeCom projektu uskladeni su sa
AAA metodologijom, koji, pored znacenja ,najviseg kvaliteta", u obrazovanju odraslih i
neformalnom obrazovanju ima znacenje:

e Primjenjivo

e Pristupacno

e Akcija - Usredsredena
ZnacCenje svakog od ovih stubova unutar principa andragogije moze se detaljnije opisati na
sledeci nacin:

Primjenjivo
e Sadrzqj je direktno relevantan za profesionalni i licni kontekst odraslin polaznika
e Ukljucene su studije slucaja iz stvarnog sveta i prakticni primeri
e Iskustva ucenja su osmisliena da odgovore na neposredne izazove i prilike u Zivotima
polaznika

Pristupacno
¢ Informacije su predstavljene jasnim, bezzargonskim jezikom
e Materijali za uCenje su strukturirani tako da omogucavaiju fleksibilne puteve ucenja
o Koriste se razliciti formati (npr. tekst, audio, vizuelni) kako bi se zadovoljle razlicite
preferencije u ucenju
e Uzimaju se u obzr razli¢iti nivoi digitalne pismenosti i pristupa tehnologiji

Akcija - Usredsredena

e Ucenje je fokusirano na prakticne zadatke i aktivnosti reSavanja problema
Reflektivhe vezbe podstiCu polaznike da primene koncepte na sopstvene situacije
Naglasak je na razvoju primenjivih vestina i znanja
Polaznici su ohrabreni da primene svoje ucenje u stvarnim kontekstima

Pridrzavanjem ovih principa, BeCom projekat osigurava da je njegov obrazovni pristup prilagoden
odraslim polaznicima, promovisuci efikasan prenos znanja i razvoj vestina u kontekstu odrzivog
razvoja zajednica. Ovaj andragoski okvir predstavija osnovu za sve projekine akfivnosti,
usmeravajuci kreiranje sadrzaja, razvoj iskustava ucenja i sprovodenje obuka i diseminacije.
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3 Primena BeCom metodologije kroz projektne aktivnosti

Ovaj odeljak se bavi primenom BeCom metodologije u okviru klju€nih grupa aktivnosti unutar
projekta:

Aktivnost 1: Razvijanje obrazovnog sadrzaja.

Aktivnost 2: Razvijanje sadrzaja za e-ucCenje.

Aktivnost 3: Pilot obuke i diseminacija projekinih aktivnosti i rezultata.

Matrice koje opisuju primenu BeCom metodologije predstavljene su u nastavku.

Slika 3 Novi evropski bauhaus kroz projekine aktivnosti

Princip
metodologije 1:
Novi evropski
bauhaus

Razvoj sadrzaja

Razvoj e-ucenja

Izvodenje: pilot obuke
i diseminacija

Odrzivost Fokus na cirkularnu Razviti  module o Prikazati primere
ekonomiju, energetfsku odrzivim gradevinskim odrzivih projekata iz
efikasnost i klimatski praksama, integraciji stvarnog sveta.
neutralna reSenja. obnovljivin izvora Podstadi ucesnike da
Ukljuciti razmisljionje o energije i ekoloski predloze zelena
zivotnom  ciklusu i prihvatljivim resenja Za svoje
principe nulte materijalima. lokalne kontekste.
zagadenosti.

Estetika Naglasiti kvalitet Kreirati vizuelno Organizovati virtuelne
iskustva i stil iznad priviacne iangazuju¢e ture lepih i odrzivih
funkcionalnosti. materijale za e-uCenje projekata.

Integrisati kulturno  koji odrazavaju princip  Podsticati  kreativne
naslede i savremene lepote. vezbe koje povezuju
principe dizajna. Koristiti multimedijalne formu i funkciju.
elemente za prikaz
estetskin koncepata.

Inkluzija Prioritizovati Obezbediti da Primjenjivati
pristupacnost, platforme za e-uCenje participativne pristupe
pristupacnost po cenii  budu jednostavne za u freninzima.
raznovrsnost u koris¢enje i dostupne Ukljuciti razlicite
kreiranju sadrzaja. osobama sa razlicitim  zainteresovane strane
Obratiti  paznju  na sposobnostima. i podsticafi
poirebe ugrozenih Pruziti sadrzaj na vise medukulturnu
zajednica. jezika. razmenu.
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Slika 4 Model petosiruke heliksa kroz aktivnosti projekta

Princip Razvoj sadrzaja Razvoj e-ucenja Izvodenje: pilot obuke

metodologije 2: i diseminacija

Model petostruke

heliksa

Obrazovanje Razvijati sadrzaj koji  Kreirati interaktivne Saradnja sa
povezuje akademsko module koji olakSavaju obrazovnim
znanje sa prakticnim  prenos znanja i razvoj institucijama na pilot
primenama.  Ukljuciti  vestina. Ukljuciti alate treninzima.
najnovije rezultate za samoocenu. Podsticanje
istrazivanja. kontinuiranog ucenja i

razmene znanja.

Politika UkljuCivanje okvira Razvijanje modula o UkljuCivanje  lokalnih
politika i propisa procesima donosenja donosilaca odluka u
relevantnin za odrzivi politka i proceni frening sesije.
razvoj. Analiza studija uticaja.  UkljuCivanje OlakSavanje diskusija o
sluCaja uspesninh  simulacija scenarija implikacijama politika i
implementacija razvoja politika. strategijama
politika. implementacije.

Drustvo Fokus na drustvene Kreiranje sadrzaja koji  Organizovanje
inovacije i strategije promovise drustvenu projekata zasnovanih
angazovanja svest i gradansku na zajednici kao deo
zajednice. odgovornost. freninga. Podsticanje
Obradivanje UkljuCivanje foruma za ucesnika na
drustvenih izazova i diskusije zajednice. angazovanje sa
kulturnih konteksta. lokalnim

zainteresovanim
stranama.

Ekonomija UkljuCivanje Razvijanje modula o Pozovite eko-
ekonomskin modela principima zelene preduzetnike kao
koji podrzavaju odrzivi ekonomije i odrzivim gostuju¢e predavace.
razvoj. UkljuCivanje poslovnim praksama. Podstaknite ucesnike
analiza  froskova i UkljuCivanje studijo da  rozviju  odrzive
koristi zelenih  slucaja uspesnin  poslovne planove.
inicijativa. ekoloskih preduzeca.

Prirodno okruzenje  Naglasite usluge Kreirajte imerzivne Organizujte  terenske
ekosistema i oCuvanje virtuelne okoline koje izlete u lokalne
biodiverziteta. prikazuju prirodne prirodne oblasti.
UkljuCite sadrzaj o ekosisteme. Razvite Podstaknite ucCesnike
procenama uficajana module o tehnikama da  sprovedu  mini
Zivotnu sredinu. pracenja Zivotne ekoloske revizije.

sredine.
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Slika 5 ADG kroz aktivnosti projekta

Metodoloski princip
3: Andragogija

Razvoj sadrzaja

Razvoj e-ucenja

Izvodenje: pilot obuke
i diseminacija

obezbedite recnike za

razlicite stilove ucenja

Primjenjivo Razvijte sadrzaj Kreirajte module Sprovodite  projekte
direktno relevantan za ucenja zasnovane na akcione nastave gde
profesionalni i licni scenarijima koji ucesnici primenjuju
kontekst odraslih  odrazavaju stvarne koncepte u  svojim
ucenika. UkljucCite situacije. UkljuCite radnim sredinama.
studije slucaja iz veibe reSavanja Podstaknite  delienje
stvarnog sveta i problema relevantne licnih iskustava i
prakticne primere. za iskustva uCenika. resenja.

Pristupacéno Strukturirajte sadrzaj u  Osigurati da je e- Ponudifi fleksibilne
modularnom formatu learning platforma opcije rasporeda za
koji omogucava korisni¢ki pristupacna i trening sesije.
fleksibilne puteve kompatibiina sa Obezbediti resurse u
uCenja. Koristite jasan, razlicitim  uredajima. vise formata (tekst,
bezzargonski jezik i Pruzifi opcije za audio, video) kako bi

se prilagodile razlicitim

akfivnosti  reSavanja
problema. Ukljucii
reflekfivne vezbe koje
podsticu polaznike da
primene koncepte na
svoje sopstvene
sifuacije.

igranja uloga. Ukljuciti
zadatke zasnovane na

projektima koji
zahtevaju aktivnu
primenu naucenih
koncepata.

tehnicke termine. (vizuelni, auditivni, preferencijama.
kinesteticki).
Usmereno na akciju Dizajnirati sadrzaj oko Razvifi interaktivne Sprovoditi  prakticne
prakficnin zadataka i simulacije i scenarije radionice i vezbe

tokom frening sesija.
Podsticati ucesnike da
razviju akcione
planove za primenu
naucenog U svojim
kontekstima.
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Slika é Integralni metodoloski konceptni bazen kroz projekine aktivnosti.

S . A Dedivery: Pilot Training and
Methodology Principle: Content Development E-Leaming Development Oi inait
Focus on circular economy,
energy efficiency, and Develop modules on Showcase '_ ’ ?xcmple:- of
N - P - sustainable projects.
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diadvania longuages. exchanges.
communities. 9 . .
b:_sz i;:;ngfz:ﬂ:l_;af Create inferactive modules Collaborate with educational
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applications. Inc orate Include seff-assessment fook and knowledge sharin
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Analyze case studies of discussions on policy implications
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implementations.
UZT;'; Co:::ﬁ_'ﬂ?ﬁ_:c”nn Create content that promotes Crganize community-based
= q N social awareness and civic projects as part of fraining.
= Society engagement strategies. - - -
o - responsibility. Include forums for | Encourage participants to engage
Address societal challenges . - - .
community discussions. with local stakeholders.
and cultural contexts.
Incorporate econ_omlc Develop mo-d_u les on green Invite o-enirepreneurs as guest
models supporting economy principles and -
- - . - speakers. Encourage parficipants
Econonmy sustainable develocpment. | sustainable business practices. N -
- to develop sustainable business
Include cost-benefit Include case studies of lans
analyses of green initiatives. successful eco-businesses. P .
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- - areas. Encourage parficipants fo
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N N conduct mini environmental
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B I N audits.
impact assessments. monitoring fechnigues.
Develop content directly Create scenanc-based Inmplement action leaming projects
relevant to adult leamers’ leaming modules that mimor where parficipants apply
. icable professional and personal | reallife situations. Incorporate concepts to ther own work
P contexts. Include real-word problem-solving exercises environments. Encourage sharing
case studies and practical relevant fo leamers’ of personal experiences and
examples. experences. solutions.
Structure confent in Ensure e-leaming platform is - -
modular format allowing user-fiendly and compaftible Oﬂ«_er_ﬁe:uble_sch ul'l_ng options for
- . . N - - training sessions. Provide resources
O \ ible flexible leaming paths. Use with warnous devices. Provide in multiole f ts (text, audio
] clear, jargon-free language |  options for different leaming . i - '
<C N = . " video) to accommodate different
and provide glossaries for styles |visual, auditory,
- L - preferences.
technical termns. kinesthetic).
_|gn content around Dewvelop inferactive simulaficns | Implement hands-on workshops
practfical tasks and problem: - - - - -
. e and role-playing scenanios. and practical exercises during
sobving aclivities. Include Include project-based fraining sessions. Encourage
Action Centered refiective exercises that - e o - - a i -
assignments that require active|  participants to develop action
prompt leamers to apply - . . L.
i application of leamed plans for implementing leaming in
concepts fo ther own -
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situations.
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3.1 Aktivnost 1: Razvijanje obrazovnog sadrzaja

BeCom projekat usvaja participativni i praktiéni pristup obrazovanju odraslih, naglasavajuci
jedinstvene poftrebe i iskustva odraslih polaznika. Metodologija je osmisliena da obezbedi
primenijivost, dostupnost i akcioni karakter svih programa obuke i materijala, podsticuéi znacajne
i odrZive ishode ucenja.

U tu svrhu, proces razvoja portfolija je postavljen kao kruzni proces u kojem se svaka faza
nadovezuje na rezultate prethodne. Evaluacija i aktivnosti pra¢enja na kraju jednog ciklusa
zapravo otkrivaju dodatne potrebe ili usavriavanje vec utvrdenih, sto vodi ka novoj fazi procene
potreba za obukom. Ceo proces je prikazan na slici:

Slika 7 Razvijanje obrazovnog sadrzaja

Procena potreba
za obukom (TNA)

veluerel Dizajn sadrzaja

pracenje

Model isporuke

Svaka od faza doprinosi razvoju sadrzaja pruzajuci kljucne elemente, $to rezultira zeljenim
modelom portfolija i sadrzaja prilagodenim identifikovanim potrebama.

1. Procena potreba za obukom (TNA):
o Sprovodi se radi identifikacije specificnih zahteva za ucenjem i prilagodavanja
sadrzaja u skladu sa njima.
o Usaglasava cilieve obuke sa opstim cilievima BeCom projekta.
2. Dizajn sadrzagja:
o Razvoj modularnih materijala za obuku koji pokrivaju feme kao $to su odrzive
prakse, mreze inovacija i razvoj zajednica uskladen sa NEB-om.
o Svaki modul ukljucuje teorijske osnove, prakticne vezbe i aktivnosti pracenja.

3. Modelisporuke:
o Radionice iinteraktivne sesije podrzane su e-uCenjem za fleksibilan pristup.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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o Treneri koriste tehnike facilitacije kako bi podstakli dijalog i razmenu znanja.
4. Evaluacija i aktivnosti pracenja:

o Obuka ukljucuje ugradene mehanizme evaluacije za merenje neposrednog i
dugoro¢nog uficaja.

o Aktivnosti pracenja, kao §to su zajednicke klinike i procene napretka, obezbeduju
trajnu primenu naucenog. Nadalje, uvidi steCeni kroz evaluaciju i aktivnosti
pracenja stvaraju osnovu za dalju doradu postojecih identifikovanin potreba ili
uvodenje potpuno novih na osnovu nalaza ove faze.

3.1.1 Ocekivani rezultati
e Osnazeni edukatoriilideri zajednice sposobni da pokrecu odrzive promene.
e UcCesnici opremljeni prakficnim alatima i tehnikama za implementaciju inovativnih reSenja.
¢ Unapredena saradnja i razmena znanja unutar mreza zajednice.
Ova metodologija osigurava da svi obrazovni napori u okviru BeCom projekta budu efektivni,
usmereni na ucenike i uskladeni sa principima obrazovanja odraslin.
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3.1.2 Primer modula obuke

Naziv modula: OdrzZivi razvoj zajednice: od teorije do prakse
Ciljevi ucenija:
¢ Opremljivanje ucesnika znanjem za identifikaciju kljuénih principa odrzivog razvoja
zajednice.
e Pruzanje primenijivih alata i tehnika za primenu NEB vrednosti u realnim situacijama.
e Podsticanje saradnickog resavanja problema i kritickog mislienja.
Plan sesije:
1. Uvod (15 minuta):
o Pregled NEB principa i njihove relevantnosti za razvoj zajednice.
o Aktivnost za razbijanje leda: Delienje primera postojecih izazova u zajednici.
2. Radionica (45 minutal):

o Anadliza studije slu€aja:UCesnici analiziraju primer odrzivog razvoja iz stvarnog sveta
(npr. uspesan projekat zelene gradnje, drustveno preduzece fokusirano na
zajednicu ili lokalni start-ap).

o Grupna diskusija o fome kako su NEB vrednosti inkorporirane u projekat.

3. Prakti¢na primena (60 minuta):

o Simulacija scenarija:UCesnici su podelieni u timove i dobijaju fiktivni izazov
zajednice (npr. dizajniranje ekoloski prinvatlivog javnog parka, drustvenog
preduzeca ili modela i plana poslovanja start-apa).

o Timovi razvijaju akcione planove koji ukljuCuju odrzivost, estetiku i inkluziju.

o Prezentacije i sesija povratnin informacija.

4. Refleksijai povratne informacije (30 minutal):

o UcCesnici diskutuju o onome §to su naucili i kako mogu primeniti ove koncepte u
svojim zajednicama.

o Prikupljanje povratnin informacija radi unapredenja buducih trening sesija.

Ocekivani rezultati:

e Ucesnici sticu duboko razumevanje NEB principa i njihove prakficne primene.

e Akcioni planovi kreirani tokom simulacije postaju modeli za inicijative u stvarnom svetu.

e Povecano samopouzdanje i vestine za sprovodenje odrzivin projekata zajednice.
Obezbedeni materijali:

e Materijali za studije sluCaja.

o Sabloni akcionih planova.

e Pristup digitalnim alatima i modulima za e-ucenje za pracenje i dodatno usavriavanje.
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3.2 Aktivnost 2: Razvijanje sadrzaja za e-ucenje

Nadovezujudi se na Aktivnost 1, razvoj e-ucenja predstavlja kljuénu komponentu BeCom projekta.
Ova aktivnost direktno primenjuje principe projekta u prakficnom i interaktivnom okruzenju.
Razvoj e-ucenja zapocece radionicama partnera i zainteresovanin strana, osmislienim da
pripreme teren za stvarni razvoj sadrzaja i modela isporuke.

3.2.1 Osnovni principi za realizaciju radionica

1. Integracija NEB vrednosti: Radionice utelovljuju NEB vrednosti odrzivosti, estetike i inkluzije kroz
ceo proces dizajna i realizacije.

2. Saradnja po QHM modelu: Svaka radionica ukljuCuje zainteresovane strane iz razliCitin heliksa,
podsticuéi dijalog i inovacije izmedu sektora.

3. Andragoski pristup: Radionice su prilagodene odraslim polaznicima, sa naglaskom na
iskustveno ucenje i prakticnu primenu.

Proces razvoja radionica prati slic¢an kruzni model koji se koristi pri razvoju obrazovnog sadrzaja, pri
cemu je svaka faza zasnovana na prethodnoj, $to vodi ka koherentnom i efikasnom rezultatu.

Slika 8 Proces razvoja radionica

Procena potreba

veluerelel! Dizajn sadrzaja

pracenje

Model isporuke
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Faze u Procesu razvoja radionica su sledece:

1. Procena poftreba:

e Sprovesti ankete i fokus grupe sa zainteresovanim stranama zajednice kako bi se
identifikovale specificne obrazovne potrebe.

e Usaglasiti cilieve radionica sa Sirim ciljevima BeCom projekta i prioritetima lokalne
zajednice.

2. Dizajn sadrzaja:

e Razviti modularne materijale za radionice koji odgovaraju identifikovanim
potrebama.

o Ukljuciti studije sluCaja i prakfiCne primere relevantne za svaki sektor Modela
petostruke heliksa.

e Dizajnirati interaktivne aktivnosti koje podstiCu saradnju i resavanje problema.

e Obuciti fasilitatore u BeCom metodologiji, osiguravaju¢i da mogu efikasno
integrisati NEB principe i saradnju sektora Modela petostruke heliksa.

e Pruziti smernice o tehnikaoma ucenja odraslih i participativnim metodama
fasilitacije.

e Struktuirati radionicu tako da ukljuCuje: Uvod: pregled NEB principa i njihove
relevantnosti za temu radionice; Interaktivhe sesije: grupne aktivnosti i igranje
uloga; Medusektorska saradnja: aktivnosti koje zahtevaju doprinos vise sektora
Modela petostruke heliksa; i Refleksiju sa planiranjem akcija: ucesnici razvijaju
konkretne planove za primenu nauc¢enog na radionici.

3. Modelisporuke:

e Radionice uzivo za prakficno ucenje i umrezavanje.

e Hibridni formati koji kombinuju online i offline elemente radi vece pristupacnosti.

e Virtuelne radionice koje koriste kolaborativne online alate i radne sobe.

4. Evaluacija i aktivhosti pracenja:

e Radionica ukljuCuje ugradene mehanizme evaluacije za merenje neposrednog i
dugoro¢nog uticaja.

e Aktivnosti prac¢enja koje obezbeduju trajnu primenu naucenog. Uvidi steceni kroz
evaluaciju i akfivnosti pracenja stvaraju osnovu za dalju doradu postojecih
identifikovanih potreba ili uvodenje pofpuno novih na osnovu nalaza ove faze.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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3.2.2 Primer modula radionice

Naslov: ,,Odrzivo urbano planiranje: pristup QHM heliksa*

Ciljevi:
e Primena NEB principa na izazove urbanog razvoja.
¢ OlakSavanje saradnje medu zainteresovanim stranama iz razli¢itih QHM heliksa.
¢ Razvijanje operativnih planova za projekte odrzivih zajednica.

Struktura:

1. Uvod (30 minuta):
e Pregled NEB principa u urbanom planiranju.
e Vezba mapiranja zainteresovanih strana QHM heliksa.
2. Anadliza studije sluCaja (45 minuta):
e UcCesnici analiziraju uspesan projekat odrzivog urbanog razvoja.
e Grupna diskusija o NEB vrednostima i saradnji QHM heliksa u studiji sluCaja.
3. lzazov izmedu heliksa (90 minuta):
¢ UcCesnici formiraju mesovite grupe koje predstavljaju razlicite QHM helikse.
e Grupe reSavaju lokalni izazov urbanistiCkog planiranja, ukljuCujuci NEB principe.
e Prezentacije i povratne informacije vrinjaka.
4. Planiranje akcija (45 minuta):
e Pojedinciili zajedniCke grupe razvijaju konkretne akcione planove.
e Recenrzija vrinjaka i usavriavanje planova.
5. Refleksija i naredni koraci (30 minuta):
e Ucesnici dele klju¢na saznanja i obaveze.
e Uvod uresurse za pracenje i podriku.

Evaluacija i praéenje

¢ Neposredna povratna informacija: Prikupljanje povratnih informacija u¢esnika o sadrzaju,
nacinu izvodenja i relevantnosti radionice.

e Ankete za praéenje: Sprovodenje anketa 3-6 meseci nakon radionice radi procene
sprovodenja akcionih planova.

e Zajednica prakse: Uspostavljanje online platforme za kontinuiranu podrsku vrinjaka i
razmenu znanja.

e Program mentorstva: Povezivanje ucesnika radionice sa stru¢njacima radi kontinuiranog
vodenja.

Ocekivani rezultati
e PoboljSano razumevanje NEB principa i njihove prakticne primene u razvoju zajednice.
e Ojacane mreze medu zainteresovanim stranama iz razlicitih QHM heliksa.
e Konkretni akcioni planovi za odrZive projekte zajednice.
e Povecan kapacitet za medusektorsku saradnju u resavanju lokalnih izazova.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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3.2.3 Proces razvoja sadrZaja za e-ucenje

Proces razvoja sadrzaja za e-ucCenje, slican razvoju obrazovnog sadrzaja i procesu razvoja
radionica, prati kruzni tok, $to vodi ka postepenim poboljsanjima i razvoju fokom vremena.
Osnovna ideja ostaje da se svaka faza oslanja na rezultate prethodne, pri Cemu poslednja —
Procena i povratne informacije - sluzi kao osnova za konacna poboljsanja koja garantuju da
sadrzaj i nacin isporuke ostaju uskladeni sa kljuCnim metodoloskim aspektima NEB, QHM i
andragogije, kako se pojavljuju i razvijaju novi ulazi, standardi, prakse i potrebe tokom vremena.

Proces razvoja sadrzaja za e-uCenje prikazan je na slici:

Slika 9 Proces razvoja sadrzaja za e-u¢enje

Procena potreba
za obukom (TNA)

svelyeetell Dizajn sadrzaja

pracenje

Model isporuke

Pojedinacne faze u razvoju sadrzaja za e-ucenje imaju svoj sadrzaj i svrhu, kako je dalje prikazano:

1. Kuracija i adaptacija sadrzaja:
e Transformisati obrazovni sadrzaj razvijen u Aktivnosti 1 u digitalne formate.
e Ukljuciti povratne informacije i uvide prikupliene na radionicama u Akfivnosti 2.
2. Dizajn sadrzagja:
e Primijenite modularni pristup dizajnu koji omogucéava efikasno usvajanje i
skalabilnost.
e Kreiragjfe male, medusobno povezane obrazovne module za fleksibilnost i
personalizovane obrazovne puteve.

BeCom Vodic za lepe zajednice
2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
20



3.24

e Osigurajte da se svaki modul uskladuije sa specificnim sektorima Modela petostruke
heliksa i NEB principima.
e Ukljucite vizuelne elemente, kao §to su multimedijalni sadrzaji — video zapisi,
infografike i interaktivne simulacije.
¢ Implementirgjte elemente gamifikacije radi povecanja angaZzmana i motivacije.
Model isporuke
e Fokusirajte se na pristupacnost i inkluzivnost dizajnirajuéi za razlicite uredaje i
kapacitete intfernet veze.
o Obezbedite sadrzaj u razlicitim formatima (tekst, audio, video) kako biste prilagodili
razlicite stilove ucenja.
e Ukljucite kolaborativne funkcije ucenja, kao sto su forumi za diskusiju i mogucénosti
ucenja medu vrsnjacima.
e Kreirajte virtuelne prostore za saradnju izmedu heliksa i reSavanje problema.
Evaluacija i pracenje:
e Sprovodite formativhe procene tokom modula.
e Obezbedite trenutne povratne informacije i personalizovane preporuke za ucenje.

Struktura e-learning platforme

Osnovni moduli:
e (OdrzZive prakse u gradevinarstvu
¢ Inicijative zajedniCkog bastovanstva
e Principi cirkularne ekonomije
Dodatni resursi:
e Studije sluCaja uspesdnih projekata zajednice
e Kompleti alata za primenu NEB principa
e Vodiciza saradnju QHM heliksa
Interaktivne funkcije:
e Virtuelni izazovi zajednice
e Prikazi projekata kolega
¢ Sesije pitanja i odgovora sa stru¢njacima

BeCom Vodic za lepe zajednice
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3.2.5 Primer E-u¢enja modula

Naslov: ,,Primena principa cirkularne ekonomije u vasoj zajednici*
Struktura:
1. Uvod u cirkularnu ekonomiju (10 minuta):
¢ Interaktivni video koji objasnjava osnovne koncepte
e Kviz za procenu razumevanja
2. Anadliza studije sluCaja (20 minuta):
e Virtuelna tura uspesne inicijative cirkularne ekonomije
e Veiba refleksije o primeni NEB principa
3. Simulacija saradnje zainteresovanih strana (30 minuta):
e Igra uloga koja ukljuCuje sve QHM spirale
e Scenariji donosenja odluka sa povratnim informacijama u realnom vremenu
4. Planiranje akcije (20 minuta):
e Vodeni sablon za razvoj lokalnog projekta cirkularne ekonomije
e Funkcija recenzije vrinjaka za zajednicko usavrsavanje
5. Biblioteka resursa:
e Alatii3abloni za preuzimanje
e Linkovi ka relevantnim politikama i mogucnostima finansiranja
6. Forum zajednice:
e Diskusiona tabla za razmenu ideja i izazova
e Opcija za formiranje virtuelnih radnih grupa

Evaluacija i iteracija
¢ Andlitika korisnika: Pra¢enje angaZmana, stopa zavrietka i ishoda ucenija.
e Mehanizmi povratnih informacija: Implementacija anketa i testiranja korisnika radi
kontinuiranog unapredenja sadrzaja i korisnickog iskustva.
e Adaptivno ucenje: Koris¢enje Al za personalizaciju obrazovnih puteva na osnovu napretka
i preferencija korisnika.

Ocekivani rezultati
e Povecana dostupnost obrazovanja o odrzivom razvoju za razlicite zainteresovane strane
U zajednici.
e Unapredena medusektorska saradnja kroz virfuelna obrazovna okruzenja.
e Praktficna primena NEB principa i saradnje po QHM modelu u digitalnim prostorima.
e Skalabilnii prilagodijivi e-learning resursi koji se lako mogu azurirati i prosirivati.

Razvijanjem sveobuhvatnog sadrzaja za e-ucenje koji integriSe NEB principe, saradnju po Modelu
petostruke heliksa i prakse obrazovanja odraslin, Aktivnost 3 obezbeduje da obrazovni resursi
BeCom projekta budu ne samo dostupni, ve¢ i duboko delotvorni u podsticanju odrzivog razvoja
zajednica.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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3.3 Aktivnost 3: Promocija i diseminacija aktivnosti i rezultata projekta

Prateli celokupan koncept i metodologiju, ova aktivnhost tfreba da bude uskladena sa principima
Novog evropskog bauhausa (NEB), Modelom petostruke spirale (QHM) i praksama obrazovanja
odraslih, oslanjajuéi se na sadrzaj razvijen u Aktivhostima 1-3.

3.3.1 Osnovni principi

1. Integracija NEB principa: Obezbediti da svi promotivni materijali i strategije diseminacije
odrazavaju odrzivost, estetiku i inkluzivnost.

2. Saradnja po Modelu petostruke heliksa: UkljuCiti zainteresovane strane iz svin pet heliksa u
proces promocije i diseminacije.

3. Fokus na obrazovanje odraslih: Prilagoditi metode diseminacije tako da istaknu fokus na
odrasle u¢enike, naglasavajuci prakticne primene i uticaj na zajednicu.

3.3.2 Strategija promocije i diseminacije

Pristup sa vise kanala:
e Razviti korisniCki pristupacan vebsajt projekta koji prikazuje NEB principe u svom
dizajnu.
e Iskoristite platforme drustvenin mreza za delijenje azuriranja projekta, prica o
uspehu i obrazovnog sadrzaja.
e Kreirgjte bilten koji istice dostignuca zajednice i predstojece prilike.
Uklju€ivanje zainteresovanih strana
¢ Organizujte vebinare i virtuelne okrugle stolove sa predstavnicima iz svakog QHM
heliksa.
¢ Organizujte lokalne dogadaje zajednice za prikazivanje rezultata projekta i
prikupljanje povratnih informacija.
e Saradjujte sa postojecim mrezama i organizacijama unutar svakog heliksa radi
povecanja dometa.
Obrazovno delovanje
e Razvijte promotivne materijale koji sluze i kao obrazovni resursi, poput infografika o
odrzivim praksama.
e Kreirajte kratke video tutorijale koji prikazuju primenu naucenog iz projekta u
realnim uslovima.
e Ponudite "probne" radionice za upoznavanje potencijalnih uc¢esnika sa BeCom
metfodologijom.
Digitalna diseminacija
e Ustanovite repozitorijum otvorenog pristupa za sve rezultate projekta, ukljucujuci e-
learning module i materijale sa radionica.
e Kreirajte seriju podkasta sa intervijuima lidera zajednice i struCnjaka iz razlicitin
sektora Modela petostruke heliksa.
e Razvijtfe mobilnu aplikaciju za lak pristup resursima projekta i umrezavanje
zajednice.
Uticaj na politiku
e lzradite politicke sazetke koji istiCu rezultate projekta i preporuke za svaki sektor
Modela petostruke heliksa.
e Predstavite nalaze projekta na relevantnim konferencijama i forumima za politiku.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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333

34 P

Naslov:

e Ukljucite se sa lokalnim i regionalnim kreatorima politika kako biste integrisali
naucene lekcije iz projekta u strategije odrzivog razvoja.

Smernice za implementaciju

Razvijte identitet brenda:
o Kreirgjte vizuelni identitet koji odrazava NEB principe i rezonuje sa odraslim
ucenicima.
e Dizajnirajte Sablone za razlicite promotivne materijale, osiguravajuci doslednost u
svim izlazima.
Kreiranje sadrzaja:
e Razvijte kalendar sadrzaja uskladen sa kljuCnim tackama projekta i temama QHM.
e Proizvedite kombinaciju pisanog, vizuelnog i interaktivnog sadrzaja prilagodenog
razlicitim platformama i publikama.
Ambasadori zajednice:
e Identifikujte i obucite Clanove zajednice iz svakog QHM sektora da postanu
ambasadori projekta.
e Obezbedite ambasadorima resurse i podrsku za promociju projekta unutar njihovih
mreza.
Pracenje i evaluacija:
e Implementirajte analiticke alate za pracenje angazmana na digitalnim
platformama.
e Sprovodite redovne ankete za procenu efikasnosti strategija diseminacije.
e Koristite povratne informacije za iterativno unapredenje metoda promocije i
diseminacije.

rimer aktivnosti diseminacije

"BeCom Community Innovation Showcase"

Cilj: Istaknuti uspesne zajednicke projekte razviiene kroz BeCom metodologiju, demonstrirajuci
prakticnu primenu NEB principa i saradnju sektora Modela petostruke heliksa.

Format:

Hibridni dogadaj koji kombinuje lokalne susrete uZivo sa virtuelnom konferencijskom

platformom.
Struktura:

1.
2.

3.
4.
5.

Ocekiv
[ ]

Uvodno izlaganje: Prezentacija o uticaju BeCom projekta u razlicitim zajednicama.

Prikazi projekata: Lideri zajednica predstavijaju svoje inicijative, isticuci NEB principe i
saradnju sektora Modela petostruke heliksa.

Interaktivne radionice: UCesnici ucestvuju u mini-radionicama koje demonstriraju BeCom
metodologiju.

Virtuelno umrezavanje: Online platforma za povezivanje izmedu zajednica i razmenu
ideja.

Okrugli sto o politici: Diskusija sa donositeljima odluka o prosirenju uspesnih inicijativa.

ani rezultati:

Povecana vidljivost dostignu¢a BeCom projekta.

Kros-poljena ideja izmedu razliCitin zajednica i sektora Modela petostruke heliksa.
Unapredeno ukljuCivanje zainteresovanih strana i potencijal za nova partnerstva.
Inspiracija za nove zajednice da usvoje BeCom metodologiju.

BeCom Vodic za lepe zajednice
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4 ZavrSne napomene i smernice za implementaciju.

BeCom referentni vodi¢ pruza sveobuhvatan okvir za podsticanje odrZivin i regenerativnih
zajednica kroz integraciju principa Novog evropskog bauhausa, Modela petostruke heliksa i Praksi
obrazovanja odraslin. ZakljuCuju¢i ovaj vodi€, naglasavamo znacaj prakfiCcne primene i
kontinuiranog ucenja u ostvarivanju cilieva naseg projekta.

Da bi se podrzala implementacija BeCom metodologije, ovaj Vodi¢ prati skup prakficnih alata i
resursa:

1. Prilog 1: Smernice za transformaciju teme u sadrzaj za e-uCenje
Ovaj resurs pruza detaljna uputstva za prilagodavanje obrazovnog sadrzaja razvienog u
Aktivnosti 1 u angazuju¢e formate e-ucenja za Aktivhost 3. Ono osigurava da se osnovni
principi NEB, QHM i andragogije dosledno primenjuju tokom procesa digitalne
transformacije.

2. Prilog 2: Kontrolna lista za razvoj sadrzaja za e-ucenje
Sveobuhvatna kontrolna lista koja usmerava kreiranje sadrzaja za e-ucenje, efikasno
integriSuc¢i nas metodoloski pristup. Ovaj alat pomaze da se osigura da su svi kljucni
elementi uzeti u obzir i implementirani u razvoju digitalnin obrazovnih resursa.

3. Prilog 3: Alat za angazovanje zainteresovanih strana QHM
Ovaj alat pruza prakticne resurse za identifikaciju, angazovanje i saradnju sa
zainteresovanim stranama kroz pet QHM spirala. Podrzava sprovodenje medusektorske
saradnje u svim projektnim aktivnostima.

4. Prilog 4: Vizuelni standardi BeCom
5. Prilog 5: BeCom PowerPoint Sablon

Ovi prilozi su osmiSlieni kao praktic¢ni, primenijivi resursi koji dopunjuju teorijski okvir predstavijen u
ovom vodicu. Podsti€emo sve uCesnike projekta i zainteresovane strane u zajednici da koriste ove
alate u svojim naporima da stvore odrzive, inkluzivne i estetski prijatne zajednice.

Kako napredujemo sa BeCom projektom, vazno je imati na umu da je odrzivi razvoj zajednice
kontinuirani proces ucenja, saradnje i inovacija. Primjenom principa i metodologija izlozenih u
ovom vodicu i koris¢enjem pratecih prakti¢nih alata, mozemo zajedno raditi na stvaranju odrzivije
i inkluzivnije buduénosti za sve.
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1 Uvodne napomene

Ovaj dokument predstavlja Deo 2 BeCom VodiCa za reference i prikazuje Putokaz — praktican,
strukturiran put za podsticanje kreiranja znanja i odrzive transformacije unutar zajednica.
Nadovezujuéi se na temelje uspostavljene u uvodnom delu vodica, ovaj deo operacionalizuje
viziju BeCom projekta prevodedi njegove osnovne principe u konkretne korake kroz realne pilotske
projekte.

Putokaz koristi Model petostruke spirale (Quintuple Helix Model - QHM), koji integrise pet drustvenih
domena - obrazovanje, politiku, drustvo, ekonomiju i prirodnu sredinu — kako bi se obezbedio
holistiCki pristup inovacijama u zajednici. Svaki domen se obraduje kroz ciljeve, zadatke, rezultate
i kriterijume evaluacije, Cime se osigurava da strategije budu sveobuhvatne i prilagodljive lokalnim
kontekstima.

Karakteristicna osobina putokaza je njegova uskladenost sa principima Novog evropskog
bauhausa (New European Bauhaus — NEB): odrzivost, estetika i inkluzivnost. Ove vrednosti su
ugradene kroz ceo dokument, usmeravajuci dizajn i implementaciju pilota u cirkularnoj ekonomiji,
zelenoj gradnji i zajedniCkom bastovanstvu. Svaki pilot sluzi kao oslonac za kreiranje znanja,
pokazujuci kako medusektorska saradnja i angaZovanje zajednice mogu pokrenuti sistemsku
promenu.

Odeljak detaljno opisuje konkretne akcije za svaki heliks, od zajednickog kreiranja politika i razvoja
obrazovnih kurikuluma do inkubacije startapa, osnazivanja zajednice i ekoloske regeneracije.
Takode prikazuje mehanizme za formiranje mreza, digitalno ucenje i kontinuiranu evaluaciju,
osiguravajuéi da je putokaz dinamican i prilagodljiv promenljivim potrebama.

Slika 1 Model putokaza

o— —@
Faza 2 Faza 4
Kreiranje znanja Evaluacija
Faza 1 ® Faza 5
Mobilizacija Faza 3 Sirenje

zainteresovanih Pilot mreze
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2 Putokaz i akcioni plan za kreiranje znanja kroz Quintuple Helix Model (QHM)

koristeci prakse cirkularne ekonomije

2.1 Studija slucaja: Pilot projekat cirkularne ekonomije

Iskoristiti primer implementacije cirkularne ekonomije na nivou zajednice (npr. lokalni centri za
ponovnu upotrebu materijala, distrikti sa nultim ofpadom) kao cenfralni pokretac kreiranja znanja.

Integracija sa principima Novog evropskog bauhausa (NEB):

Odrzivost: Prioritet dati ponovnoj upoftrebi, reciklazi, nultom otpadu i regenerativnim
sistemima.

Estetika: Podsticati funkcionalne i estetski priviacne dizajne koristeci reciklirane ili odrzive

materijale.

Ukljucivanje: Osigurati da sve demografske grupe imaju pristup i koristi od inicijativa
cirkularne ekonomije.

Tabela 1 Pregled putokaza

Faza

Faza 1
Faza 2
Faza 3
Faza 4
Faza 5

Opis Vremenski okvir
Mobilizacija zainteresovanih strana i vizionarski pristup Meseci 1-3
Kreiranje znanja i integracija izmedu heliksa Meseci 4-9

Pilot mreze inovacija Meseci 10-15
Evaluacija i uskladivanje politika Meseci 16-18
Replikacija i skaliranje Meseci 19-24

1. Politicki sistem (upravljanje)

Cilj: Omoguciti politicke okvire koji podrzavaju lokalne ekosisteme cirkularne ekonomije.

Zadaci:

e Zadatak 1.1: Mapiranje politickog okruzenja

o

o

o

o

Koraci: Revizija postojecih politika
Akcije: Identifikacija regulatornih praznina i pokretaca
Rezultati: Mapa politika cirkularne ekonomije

Ishodi: Izvestaji o politiCkom okviru

e Zadatak 1.2: Ko-kreacija cirkularnih politika

o

o

Koraci: UkljuCivanje zainteresovanih strana u okrugle stolove

Akcije: Izrada nacrta lokalnih uredbi koje podrzavaju ponovnu upotrebu,
popravku i ekonomiju deljenja

Rezultati: Modeli politika i dokumenti za zagovaranje
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Kriterijumi evaluacije: Broj donetih podrzavajucih politika; regulatorne promene

o Ishodi: Inkluzivno i podsticajno politicko okruzenje

2. Obrazovni sistem (Univerziteti, Istrazivanje i razvoj)

Cilj: Razvijanje znanja i vestina za cirkularni dizajn i sistemsko razmisljanje.
Zadaci:
e Zadatak 2.1: Razvoj cirkularnog kurikuluma

o Koraci: Zajednicki razvoj modula sa edukatorima i prakticarima
o Akcije: Ugraditi odrzivost, estetiku i inkluziju u obrazovni sadrzagj
o Rezultati: Materijali za uCenje otvorenog koda
o Ishodi: Informisana studentska populacija
e Zadatak 2.2: Laboratorije za primenjeno istrazivanje i inovacije
o Koraci: Pokretanje univerzitetsko-industrijsko-zajednickih laboratorija
o Akcije: Testiranje cirkularnih Zivotnih ciklusa proizvoda, materijala i usluga
o Rezultati: Izvestaijiistrazivanja, prototipovi
o Ishodi: Inovacije zasnovane na podacima

Kriterijumi evaluacije: Integrisani kurikulumi; istrazivacke publikacije i razvijeni prototipovi
3. Ekonomski sistem (Poslovanje i industrija)

Cilj:Promovisati poslovnhe modele zasnovane na ponovnoj upoftrebi, delienju i materijalnim
ciklusima.
Zadaci:

¢ Zadatak 3.1: Inkubacija cirkularnih startapa

o Koraci: Identifikovati preduzetnike i prilike

o Akcije: Obezbediti poCetna sredstva i mentorstvo

o Rezultati: Poslovni planovi za cirkularne modele i MVP-ovi

o Ishodi: Kreiranje lokalnih radnih mesta i cirkularnih usluga
e Zadatak 3.2: Redizajn lanca snabdevanja za cirkularnost

o Koraci: Mapirati tokove materijala

o Akcije: Redizajnirati procese za zatvorene petlje

o Rezultati: Studije sluCaja, novi operativni modeli

o Ishodi: Smanjenje otpada, povecanje efikasnosti

Kriterijumi evaluacije:Broj cirkularnih preduzeca; stope oporavka materijala
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4. Civilno drustvo (Zajednica i drustveni akteri)

Cilj:Ukljuciti stanovnike u zajedniCko kreiranje i promenu ponasanja ka cirkularnom nacinu Zivota.
Zadaci:
e Zadatak 4.1: Centri zajednice sa nultim otpadom

o Koraci: Identifikovati lokalne lidere
o Akcije: Zajednicki kreirati biblioteke za deljenje i kafice za popravku
o Rezultati: Centri kojima upravlja zajednica
o Ishodi: Promene u ponasanju i smanjenje otpada
e Zadatak 4.2: Kampanje usmerene na inkluziju
o Koraci: Organizovati dogadaje za pripovedanje
o Akcije: Ukljuciti marginalizovane grupe u radionice upcyclinga i javnu umetnost
o Rezultati: ZajedniCke narative i kreativni ishodi
o Ishodi: Kulturno inkluzivno uces¢e

Kriterijumi evaluacije: Stope angaZovanja zajednice; inkluzivni domet kampanja
5. Prirodno okruzenje (Odrzivost)

Cilj: Smanijiti ekoloski otisak kroz regenerativne, zatvorene sisteme.
Zadaci:
e Zadatak 5.1: Preusmeravanje tokova otpada

o Koraci: Sprovesti reviziju materijala
o Akcije: Preusmeriti ofpad kroz kompostiranje, reciklazu i ponovnu upotrebu
o Rezultati: Kontrolne table urbanog metabolizma
o Ishodi: Smanjen doprinos deponijama
e Zadatak 5.2: ReSenja i dizajn zasnovani na prirodi
o Koraci: Primena biofilnih i ekodizajn principa
o Akcije: Integrisati zive zidove, sisteme za ustedu vode i prirodne petlje
o Rezultati: Sabloni za dizajn i nacrti
o Ishodi: Vidljivo zeleni, klimatski otporniji prostori

Kriterijumi evaluacije: Ofpaci preusmereni; poboljsane usluge ekosistema
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2.2 Akteri zasnovani na zajednici QHM i inovacione mreze

Tabela 2 Uloge i doprinosi:

Heliks Primer aktera Uloga

Politicki Gradski planeri Omogucavaju urbanu politiku  prilagodenu
cirkularnoj ekonomiji
Obrazovanje  Akademici ekoloskog Generisu sistemske uvide

dizajna
Ekonomski Drustvena preduzeca Pruzaju usluge ponovne upotrebe, popravke i
upcyclinga
Drustveni Zajednicke zadruge Sidreno ukljuCivanje i angazovanje u ponasanju
Zivotna Cirkularni ekolozi Obezbediti ekoloski integritet i tokove znanja

sredina
Koraci za formiranje inovacione mreze:

1. Formirati meduhelikse radne grupe
Pokrenuti pilotske projekte cirkularne ekonomije na nivou susedstva

Deliti podatke u realnom vremenu i uspeine price

2

3

4. Uspostaviti platforme za medusobno ucenje i alate

5. Formalizovati partnerstva sa povratnim informacijoma
6

Prosiriti kroz inicijative gradova uskladene sa NEB
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3 Putokaz i Akcioni plan za Kreiranje znanja kroz Model Kvintuple Heliks (QHM)
koristeci prakse zelene gradnje

3.1 Studija slucaja sidro: Pilot projekat zelene gradnje

Iskoristiti stvarni ili modelovani primer uspesne zelene gradnje (npr. energetski pozitivni zajednicki
centar) kao cenfralni generator znanja.

Tabela 3 Pregled putokaza

Faza Vremenski okvir
'Faza1  Mobilizacija zainteresovanih strana i vizionarski pristup ~~ Meseci 1-3
Faza2 Kreiranje znanjaiintegracija izmedu heliksa Meseci 4-9
Faza3  Pilot mreze inovacija Meseci 10-15
Faza4  Evaluacijai uskladivanje politika Meseci 16-18
Faza 5 Replikacija i skaliranje Meseci 19-24

1. Politicki sistem (upravljanje)
Cilj: Uskladiti okvire politika sa odrzivoséu kroz zelenu gradnju.
Zadaci:
¢ Zadatak 1.1: Mapiranje zainteresovanih sirana i Revizija politika
o Koraci: Identifikovati zainteresovane strane, sprovesti pregled politika
o Akcije: Intervjui, prikupljanje podataka
o Rezultati: Mapa zainteresovanih strana, analiza praznina
o Ishodi: Dokument o strateSkom uskladivaniju
e Zadatak 1.2: Radionice za zajednicko kreiranje politika
o Koraci: Organizovati participativne dogadaje
o Akcije: Izraditi nacrte odrzivih politika
o Rezultati: Nacrti politika
o Ishodi: Poboljsani model upravljanja

Kriterijumi evaluacije: Broj uticajnih politika; stopa angazovanja
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2. Obrazovni sistem (Univerziteti, Istrazivanje i razvoj)
Cilj: Sirenje znanja o zelenoj gradnii kroz obrazovanije i istrazivanje.
Zadaci:
e Zadatak 2.1: Integracija kurikuluma
o Koraci: Saradnja sa edukatorima
o Akcije: Razviti module o odrzivosti
o Rezultati: Alat za kurikulum
o Ishodi: Nastavni materijali
e Zadatak 2.2: Laboratorije za istrazivanje i inovacije
o Koraci: Uspostaviti Zive laboratorije
o Akcije: Sprovodenje zajednickih studija
o Rezultati: Studije sluCaja, prototipovi
o Ishodi: Inovacioni centri

Kriterijumi evaluacije: Broj uCesnika; rezultati istrazivanja

3. Ekonomski sistem (Poslovanje i industrija)
Cilj: Podsticanje zelenog preduzetnistva.
Zadaci:
e Zadatak 3.1: Inovacioni inkubatori
o Koraci: Osnivanje inkubatora
o Akcije: Podrska startapovima
o Rezultati: Poslovni modeli
o Ishodi: Ekosistem zelenih MSP
e Zadatak 3.2: Nabavka i podsticaji
o Koraci: Razvijanje lanaca snabdevanja
o Akcije: Usaglasavanije politika sa ekonomskim cilievima
o Rezultati: Okviri podsticaja
o Ishodi: Podstaknuta lokalna ekonomija

Kriterijumi evaluacije: Broj podrzanih preduzeca; generisane investicije
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4. Civilno drustvo (Zajednica i drustveni akteri)
Cilj: OsnaZivanje zajednica u procesima inovacija.
Zadaci:
e Zadatak 4.1: Gradanska nauka i zajednicki dizajn
o Koraci: Olak3ati radionice
o Akcije: Prototipizacija zajednice
o Rezultati: Modeli razvijeni u saradniji
o Ishodi: Inovacije od temelja
e Zadatak 4.2: Kampanje za podizanje javne svesti
o Koraci: Dizajnirati kampanje
o Akcije: Siriti price o uspehu
o Rezultati: Medijski ishodi
o Ishodi: Povec¢ana ekoloska pismenost

Kriterijumi evaluacije: Stope uceica; percepcija javnosti

5. Prirodno okruzenje (Odrzivost)
Cilj: Osigurati ekoloSku uskladenost i ofpornost.
Zadaci:
e Zadatak 5.1: Praéenje Zivotne sredine
o Koraci: Instalirati alate za pracenje
o Akcije: Prikupljati i analizirati podatke
o Rezultati: Izvestaji o zivotnoj sredini
o Ishodi: Kontrolna tabla odrzivosti
e Zadatak 5.2: Integracija zasnovana na prirodi
o Koraci: Implementirati zelene dizajnerske karakteristike
o Akcije: Evaluacija ekoloskih ishoda
o Rezultati: Indeks biodiverziteta, vodici za dizajn
o Ishodi: Otporna infrastruktura

Kriterijumi evaluacije: Metrike biodiverziteta; smanjenje uglienika
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3.2 Akteri zasnovani na zajednici QHM i inovacione mreze

Tabela 4 Uloga u formiranju mreze:

Uloga

Postavljanje omogucavajucih politika

Heliks Primer aktera

Politicki Gradski saveti
Obrazovanje Univerzitefi

Ekonomski Mala i srednja preduzeca
Drustveni Nevladine organizacije
Zivotna sredina Planeri

Koraci formiranja mreze:

1.

2
3
4.
5
6

Mapiranje zainteresovanih strana
Identifikacija zajednickih cilieva
Organizovanje multi-heliks okruglih stolova
Pokrenuti digitalne platforme

Sprovoditi pilote Zivih laboratorija

Dokumentovatii replicirati

Kreiranje i deljenje znanja
Razvijanje trzisnih reSenja
Predstavljanje potreba zajednice

Integracija prirode u planiranje
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4 Putokaz i Akcioni plan za kreiranje znanja kroz Kvintuple Heliks model (QHM)
koristeci prakse zajednickog bastovanstva

4.1 Studija slucaja: pilot projekat zajednickog bastovanstva

Iskoristiti stvarni ili modelovani primer inicijative zajednickog bastovanstva (npr. zajednicki
upravljana urbana suma hrane) kao centralni generator znanja.

Integracija sa principima Novog evropskog bauhausa (NEB):

e Odrzivost: Naglasiti regenerativno urbano ozelenjavanije, zdravlje zemljista i biodiverzitet.
e Estetika: Primena inkluzivnih i estetski lepih principa dizajna baste.

¢ Ukljucivanje: Osigurati ucesce razlicitin grupa unutar zajednice.

Tabela 5 Pregled putokaza

Faza Opis Vremenski okvir
"Fazal Mobilizacija zainteresovanin strana i vizionarski pristup~~~ Meseci 1-3
Faza2 Kreiranje znanja i integracija izmedu heliksa Meseci 4-9
Faza3 Pilof mreze inovacija Meseci 10-15
Faza4  Evaluacija i uskladivanje politika Meseci 16-18
Faza 5 Replikacija i skaliranje Meseci 19-24

1. Politicki sistem (upravljanje)

Cilj: Usaglasiti lokalne politike i regulative zoniranja radi podrike zajednickim bastama.
Zadaci:
e Zadatak 1.1: Pregled i zagovaranje urbane politike

o Koraci: Mapirati prepreke u politici
o Akcije: Organizovati forume za politiku sa vise zainteresovanih strana
o Rezultati: Preporuke za politiku urbanog ozelenjavanja
o Ishodi: PoboljSano upravljanje koris¢enjem zemljista
e Zadatak 1.2: Participativni dizajn politike
o Koraci: Sprovoditi radionice dizajn razmisljanja
o Akcije: Ko-kreirati politike prijateljske bastama sa zajednicama
o Rezultati: Nacrtfi politika
o Ishodi: Upravljanje uskladeno sa vrednostima NEB

Kriterijumi evaluacije: Broj dozvoljenih basti; ostvarene izmene politika
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2. Obrazovni sistem (Univerziteti, Istrazivanje i razvoj)

Cilj: Ugraditi zajednicko bastovanstvo u nastavne planove i sisteme razmene znanja.
Zadaci:
e Zadatak 2.1: Programi basti u Skolama i na univerzitetima

o Koraci: Razviti module za bastovanstvo
o Akcije: Obuciti nastavnike i ucenike
o Rezultati: Nastavni planovi uskladeni sa NEB
o Ishodi: Mesta za iskustveno ucenje
e Zadatak 2.2: Istrazivacka partnerstva o urbanoj ekologiji
o Koraci: Formirati fimove univerziteta i zajednice
o Akcije: Ispitati uticaje na zivotnu sredinu, drustvo i estetiku
o Rezultati: Naucne publikacije, kontrolne table sa podacima o bastama
o Ishodi: Prakse zasnovane na dokazima

Kriterijumi evaluacije: Istrazivacki rezultati; Stopa uéesca u obrazovaniju
3. Ekonomski sistem (Poslovanje i industrija)

Cilj: Podstaci zelene mikroekonomije kroz zajednic¢ko bastovanstvo.
Zadaci:
e Zadatak 3.1: Preduzeéa zasnovana na bastama

o Koraci: Identifikacija odrzivih mikropreduzeéa (npr. kompostiranje, zacinsko bilje)
o Akcije: Podrska razvoju poslovanja
o Rezultati: Prototipovi proizvoda, lanci vrednosti
o Ishodi: Kreiranje lokalnih zelenih radnih mesta
e Zadatak 3.2: Integracija cirkularne ekonomije
o Koraci: Zatvaranje nutritivnih ciklusa
o Akcije: Uspostavljanje sistema za kompostiranje i deljenje hrane
o Rezultati: Cirkularni modeli
o Ishodi: Smanjenje ofpada, ekonomska ofpornost

Kriterijumi evaluacije: Broj podrzanih mikropreduzeca; Implementirani cirkularni sistemi
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4. Civilno drustvo (Zajednica i drustveni akteri)

Cilj: Osnazivanje inkluzivne zajedniCke akcije i interkulturalnog bastovanstva.
Zadaci:
o Zadatak 4.1: Zajednicki dizajn basti u zajednici

o Koraci: Sprovodenje inkluzivnih planerskih sesija
o Akcije: Zajednicki dizajn u skladu sa NEB principima
o Rezultati: Zajednicki kreirani rasporedi basfi
o Ishodi: Osnazena susedstva
o Zadatak 4.2: Kulturno i obrazovno programiranje

o Koraci: Organizovanje dogadaja u bastama (npr. umetnicki i gastronomski
festivali)

o Akcije: Saradnja sa lokalnim kreativeima
o Rezultati: Kalendar kulturnih dogadaja
o Ishodi: Estetski priviacni, inkluzivni prostori

Kriterijumi evaluacije: Raznolikost ucesnika; uticaji domet dogadaja
5. Prirodno okruzenje (Odrzivost)

Cilj: Unaprediti ekolosku vrednost i otpornost urbanih prostora.
Zadaci:
e Zadatak 5.1: Regeneracija zemiljista i biodiverziteta

o Koraci: Testiranje zemljista i njegovo poboljsanje
o Akcije: Sadnja autohtonih biljaka, permakulturni dizajn
o Rezultati: Indeks biodiverziteta, izvestaji o poboljSanju zemljista
o Ishodi: Zivi urbani ekosistemi
e Zadatak 5.2: Karakteristike klimatske otpornosti
o Koraci: Sakupljanje kiSnice, zelena infrastruktura
o Akcije: Implementacija zasena, koridori za stanista
o Rezultati: Sabloni za dizajn, evidencija potroinje vode
o Ishodi: Komiijske zajednice spremne za adaptaciju

Kriterijumi evaluacije: Nivoi biodiverziteta; indikatori klimatske otpornosti
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4.2 Akteri zasnovani na zajednici QHM i inovacione mreze

Tabela 6 Uloga u formiranju mreze:
Heliks Primer aktera
Politicki Opstinske vlasti
Obrazovanje Programi agroekologije
Ekonomski Zelene MSP
Drustveni Lokalna udruzenja
Zivotna sredina Urbani ekologisti

Koraci formiranja mreze:

1.

2
3
4.
5
6

Identifikovati lidere kroz helikse
Okupiti inkluzivne grupe za ko-dizajn
Uspostaviti klastere zajednickih basti
Razviti zajednicke digitalne platforme
Meriti i vizualizovati uticqgj

Replikovati u drugim urbanim podrucjima

Uloga

Omoguciti pristup i pravne okvire
Ko-kreiranje znanja

Kreiranje proizvoda i vrednosti
UkljuCivanje i angazovanje

Vodi¢ za regenerativne prakse
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5 Putokaz i Akcioni plan za Kreiranje Znanja kroz Model Kvintuple Heliks (QHM) koristeci: Zelene zgrade,
Cirkularnu ekonomiju i prakse zajednickog bastovanstva

Pilot projekat
cirkularne
ekonomije

Studija slu¢aja

Iskoristiti  primer
implementacij
e cirkularne
ekonomije na
nivou
zajednice (npr.
lokalni centri za
ponovnu
upotrebu
materijala,
distrikfi sa
nulfim
otpadom) kao
cenfralni
pokretac
kreiranja
znanja.

1. Politicki sistem
(upravljanje)

Cilj: Omoguciti
politicke okvire koiji
podrzavaju lokalne

ekosisteme

cirkularne

ekonomije.

Zadaci:

Zadatak 1.1:

Mapiranje

politickog

okruzenja

e Koraci: Revizija
postojecin
politika

o Akcije:
Identifikacija
regulatornih
praznind i
pokretaca

e Rezultati:
Mapa politika
cirkularne
ekonomije

e [shodi: Izvestaiji
o politickom
okviru

Zadatak 1.2: Ko-
kreacija cirkularnih
politika

2. Obrazovni
sistem
(Univerziteti,

Istrazivanje i
razvoj)

Cilj: Razvijanje
znanja i vestina za
cirkularni dizajn i
sistemsko
razmisljanje.
Zadaci:
Zadatak 2.1:
Razvoj
cirkularnog
kurikuluma
e Koraci:
Zajednicki
razvoj
modula sa
edukatorima
i prakficarima
e Akcije:
Ugraditi
odrzivost,
estetiku i
inkluziju u
obrazovni
sadrzaj
e Rezultati:
Materijali za
ucenje
otvorenog
koda
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3. Ekonomski sistem
(Poslovanje i
industrija)

Cilj:Promovisati

poslovne  modele

zasnovane na

ponovnoj upoftrebi,

deljenju i

materijalnim

ciklusima.

Zadaci:

Zadatak 3.1:

Inkubacija

cirkularnih startapa

e Koraci:
|dentifikovati
preduzetnike i
prilike

e Akcije:
Obezbediti
pocetna
sredstvai
mentorstvo

e Rezultati:
Poslovni planovi
za cirkularne
modele i MVP-
ovi

e |shodi: Kreiranje
lokalnih radnih
mestai

4. Civilno drustvo
(Zajednicaii
drustveni akteri)

Cilj:Ukljuciti

stanovnike u

zajedniCko kreiranje

i promenu

ponasanja ka

cirkularnom nacinu

zivota.

Zadaci:

Zadatak 4.1: Centri

zajednice sa nultim

otpadom

e Koraci:
|dentifikovati
lokalne lidere

o Akcije:
Zajednicki
kreirati
biblioteke za

delienje i kafice
Za popravku

e Rezultati: Centri
kojima upravlja
zajednica

e [shodi: Promene
U ponasanju i
smanjenje
otpada

Zadatak

Kampanje

4.2:

5. Prirodno
okruzenje
(Odrzivost)

Cilj:

Smanijiti

ekoloski ofisak kroz
regenerativne,
zatvorene sisteme.
Zadaci:

Zadatak 5.1.
Preusmeravanje
tokova otpada

Zadatak
Resenja i

Koraci:
Sprovesti
reviziju
materijala
Akcije:
Preusmeriti
otpad kroz
kompostiranje,
reciklazu i
ponovnu
upotrebu
Rezultati:
Kontrolne table
urbanog
metabolizma
Ishodi: Smanjen
doprinos
deponijama
5.2
dizajn



Studija slucaja

1. Politicki sistem

(upravljanje)

e Koraci:
UkljuCivanje
zainteresovani
h strana u

okrugle stolove
e Akcije: Izrada
nacrta lokalnih
uredbi koje
podrzavaju
ponovnu
upoftrebu,
popravku i
ekonomiju
delienja
e Rezultati:
Modeli politika
i dokumenti za
zagovaranje
e Ishodi:
Inkluzivno i
podsticajno
politicko
okruzenje
Kriterijumi
evaluacije:
donetih
podrzavajucih
politika;
regulatorne
promene

Broj

2. Obrazovni
sistem
(Univerziteti,
Istrazivanje i
razvoj)

e Ishodi:
Informisana
studentska
populacija

Zadatak 2.2:

Laboratorije  za

primenjeno

istrazivanje i

inovacije

e Koraci:
Pokretanje
univerzitetsko
-industrijsko-
zajednickin
laboratorija

e Akcije:
Testiranje
cirkularnih
Zivotnih
ciklusa
proizvoda,
materijala i
usluga

e Rezultati:
lzvestaiji
istrazivanja,
prototipovi

e Ishodi:
Inovacije
zasnovane
na
podacima

Kriterijumi

evaluacije:

Integrisani
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3. Ekonomski sistem
(Poslovanje i
industrija)

cirkularnih
usluga
Zadatak 3.2:
Redizajn lanca

snabdevanja za
cirkularnost

Koraci: Mapirafi
tokove
materijala
Akcije:
Redizajnirafi
procese za
zatvorene
petlie

Rezultati: Studije
slucaja, novi
operativni
modeli

Ishodi:
Smanjenje
otpada,
povecanje
efikasnosti

Kriterijumi
evaluacije:Broj
cirkularnih

preduzeca;

stope

oporavka materijala

4. Civilno drustvo
(Zajednica i
drustveni akteri)

usmerene na
inkluziju

Koraci:
Organizovati
dogadaje za
pripovedanje
Akcije: Ukljuciti
marginalizovan
e grupe u
radionice
upcyclinga i
javnu umetnost
Rezultati:
Zajednicke
narative i
kreativni ishodi
Ishodi: Kulturno
inkluzivho
ucesce

Kriterijjumi

evaluacije:

Stope

angazovanja
zajednice; inkluzivni
domet kampanja

5. Prirodno
okruzenje
(Odrzivost)

zasnovani na
prirodi

Koraci:

Primena
biofilnih i
ekodizajn
principa

Akcije:
Integrisati Zive
zidove, sisteme
za ustedu vode

i prirodne
petlie
e Rezultati:
Sabloni za
dizajn i nacrti
e Ishodi: Vidljivo
zeleni, klimatski
otporniji
prostori
Kriterijumi
evaluacije: Ofpaci
preusmereni;
poboljSane usluge
ekosistema



Studija slucaja 1. Politicki sistem 2. Obrazovni 3. Ekonomski sistem 4. Civilno drustvo 5. Prirodno
(upravljanje) sistem (Poslovanje i (Zajednica i okruzenje
(Univerziteti, industrija) drustveni akteri) (Odrzivost)
Istrazivanje i
razvoj)
kurikulumi;
istrazivaCke
publikacije i
razvijeni
prototipovi
Pilot projekat Iskoristiti stvarni  Cilj: Usaglasiti - Cilj: Ugraditi  Cilj: Podstaéi zelene  Cilj: Osnazivanje Cilj: Unaprediti
zajednickog ili modelovani lokalne politke i zajednicko mikroekonomije kroz  inkluzivhe ekolosku vrednost i
bastovansty  primer regulative zoniranja bastovanstvo  u  zajednicko zajedniCke akcije i otfpornost urbanih
a inicijative radi podrike nastavne bastovanstvo. interkulturalnog prostora.
zajednickog zajednickim planove i sisteme Zadaci: bastovanstva. Zadaci:
bastovanstva bastama. razmene znanja.  Zadatak 3.1: Zadaci: Zadatak 5.1:
(npr. zajednicki Zadaci: Zadaci: Preduzeéa Zadatak 4.1: Regeneracija
upravljana Zadatak 1.1: Zadatak 2.1: zasnovana na Zajednicki dizajn zemljista i
urbana Suma Pregled i Programi basti u bastama basti v zajednici biodiverziteta
hrane) kao zagovaranje skolama i na e Koraci e Koraci: e Koraci:
centralni urbane politike univerzitetima Identifikacija Sprovodenje Testiranje
generator e Koraci: e  Koraci: Razviti odrzivih inkluzivnih zemljista i
znanja. Mapirati module za mikropreduzed planerskih sesija njegovo
prepreke u bastovanstvo a (npr. o Akcije: poboljsanje
polifici e Akcile: kompostiranje, Zajednicki dizajn e Akcije: Sadnja
e Akcije: Obuciti zacinsko bilje) u skladu sa NEB autohtoninh
Organizovati nastavnike i e Akcije: Podrska principima biljaka,
forume za ucenike razvoju e Rezultati: permakulturni
politiku sa vise e Rezultati: poslovanja Zajedni&ki dizajn
zainteresovani Nastavni e Rezultati: kreirani e Rezultati:
h strana planovi Prototipovi rasporedi basti Indeks
e Rezultati: uskladeni sa proizvoda, lanci e  [|shodi: biodiverzitetaq,
Preporuke za NEB vrednosti Osnazena izvestaji o
politiku e Ishodi: Mesta e Ishodi: Kreiranje susedstva poboljsanju
urbanog za iskustveno lokalnih zelenih  Zadatak 4.2: zemljista
ozelenjavanja uCenje radnih mesta Kulturno i obrazovno e  Ishodi: Zivi
e Ishodi: Zadatak 2.2: Zadatak 3.2: programiranje urbani
Poboljfano Istrazivacka Integracija e Koraci: ekosistemi
upravljanje partnerstva o Organizovanje
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Studija slucaja 1. Politicki sistem 2. Obrazovni 3. Ekonomski sistem 4. Civilno drustvo 5. Prirodno
(upravljanje) sistem (Poslovanje i (Zajednica i okruzenje
(Univerziteti, industrija) drustveni akteri) (Odrzivost)
Istrazivanje i
razvoj)
koris¢enjem urbanoj cirkularne dogadaja u Zadatak  5.2:
zemljista ekologiji ekonomije bastama (npr. Karakteristike
Zadatak 1.2: e Koraci e Koraci: umetnicki i klimatske
Participativni dizajn Formirati Zatvaranje gastronomski otpornosti
politike timove nutritivnih festivali) e Koraci:
e Koraci: univerziteta i ciklusa e Akcije: Saradnja Sakupljanje
Sprovoditi zajednice e Akcije: sa lokalnim kiSnice, zelena
radionice e Akcije: Ispitati Uspostavljanje kreativcima infrastruktura
dizajn uticaje na sistema za e Rezultati: e Akcije:
razmislianja Zivotnu kompostiranje i Kalendar Implementacij
e Akcije: Ko- sredinu, delienje hrane kulturnin a zasenaq,
kreirati politike drustvo i e Rezultati: dogadaja koridori za
prijateljske estetiku Cirkularni e Ishodi: Estetski stanista
bastama sa e Rezultati: modeli priviaéni, e Rezultati:
zajednicama Naucne e Ishodi: inkluzivni prostori Sabloni za
e Rezultati: publikacije, Smanjenje Kriterijumi dizajn,
Nacrti politika kontrolne otpada, evaluacije: evidencija
e [shodi: table sa ekonomska Raznolikost pofrosnje vode
Upravljanje podacima o otpornost uCesnika; uticaj i e Ishodi:
uskladeno sa bastama Kriterijumi domet dogadaja Komsijske
vrednostima e [shodi: Prakse evaluacije: Broj zajednice
NEB zasnovane podrzanih spremne za
Kriterijumi na dokazima  mikropreduzeda; adaptaciju
evaluacije: Broj Kriterijumi Implementirani Kriterijumi
dozvolienin  basti;  evaluacije: cirkularni sistemi evaluacije:  Nivoi
ostvarene izmene Istrazivacki biodiverziteta;
politika rezultati;  Stopa indikatori klimatske
ucesca U otpornosti
obrazovanju
Pilot projekat Iskoristiti stvami  Cilj: Uskladiti okvire Cilj: Sirenje znanja  Cilj: Podsticanje  Cilj: Osnazivanje Cilj: Osigurafi
zelene ili modelovani  politika sa o zelenoj gradnji zelenog zajednica u ekolosku
gradnje primer uspesne odrzivos¢u kroz kroz obrazovanjei preduzetnistva. procesima uskladenost i
zelene gradnje zelenu gradnju. istrazivanje. Zadaci: inovacija. otpornost.
(npr. energetski  Zadaci: Zadaci: Zadaci: Zadaci:
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Studija slucaja 1. Politicki sistem 2. Obrazovni 3. Ekonomski sistem 4. Civilno drustvo 5. Prirodno
(upravljanje) sistem (Poslovanje i (Zajednica i okruzenje
(Univerziteti, industrija) drustveni akteri) (Odrzivost)
Istrazivanje i
razvoj)
pozitivni Zadatak 1.1: Zadatak 2.1: Zadatak 3.1: Zadatak 4.1: Zadatak 5.1:
zajednicki Mapiranje Integracija Inovacioni Gradanska nauka i Praéenje  Zivotne
centar) kao zainteresovanih kurikuluma inkubatori zajednicki dizajn sredine
centralni strana i Revizija e Koraci: e Koraci: e Koraci: Olaksati e  Koraci:
generator politika Saradnja sa Osnivanje radionice Instalirati alate
znanja. e Koraci: edukatorima inkubatora e Akcije: za pracenje
Identifikovati e Akcije: Razviti e  Akcije: Podrska Prototipizacija e Akcije:
zainteresovane module o starfapovima zajednice Prikupljati i
strane, odrzivosti e Rezultati: e Rezultati: Modeli andalizirati
sprovesti e Rezultati: Alat Poslovni modeli razviieni u podatke
pregled za kurikulum e Ishodi: saradniji e Rezulfati:
politika e Ishodi: Ekosistem e Ishodi: Inovacije lzvestaji o
e Akcije: Nastavni zelenih MSP od temelja Zivotnoj sredini
Intervjui, materijali Zadatak 3.2: Zadatak 4.2: e Ishodi
prikuplianje Zadatak 2.2: Nabavka i Kampanje za Kontrolna tabla
podataka Laboratoriie  za podstica;ji podizanje javne odrzivosti
e Rezultati: istrazivanje i e Koraci: svesti Zadatak 5.2:
Mapa inovacije Razvijanje e Koraci: Integracija
zainteresovani o Koraci: lanaca Dizajnirati zasnovana na
h strana, Uspostaviti snabdevanja kampanije prirodi
analiza Zive e Akcile: o Akcije: Siriti e Koraci:
praznina laboratorije Usaglasavanije pri¢e o uspehu Implementirati
e Ishodi: e Akcije: politika sa e Rezultati: zelene
Dokument o Sprovodenje ekonomskim Medijski ishodli dizajnerske
strateskom zajednickih cilievima e lshodi: karakteristike
uskladivanju studija e Rezultati: Okviri Poveéana * Akcije:
Zadatak 122 o Rezultati: podsticaja ekoloska Evaluacija
Radionice za Studije e Ishodi: pismenost ekoloskih
zajednicko slucaja, Podstaknuta Kriterijumi ishoda
kreiranje politika prototipovi lokalna evaluacije: Stope ¢ Rezultati:
S Koroa; i e Ishodi: ekonomija ucesca; percepcija Indeks
Organizovati Inovacioni Kriterijumi javnosti biodiverziteta,
participativne centri evaluacije: Broj vodici za dizajn
dogadaje Kriterijumi podrzanih e Ishodi: Otporna
evaluacije: Broj preduzeda; infrastruktura
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Studija slucaja

1. Politicki sistem
(upravljanje)

2. Obrazovni
sistem
(Univerziteti,

Istrazivanje i
razvoj)

3. Ekonomski sistem
(Poslovanje i
industrija)

4. Civilno drustvo
(Zajednica i
drustveni akteri)

5. Prirodno
okruzenje
(Odrzivost)

e Akcije: lzraditi
nacrte odrzivin

politika
e Rezultati:
Nacrti politika
e Ishodi:
PoboljSani
model
upravljanja
Kriterijjumi
evaluacije: Broj
uticajninh  politika;

stopa angazovanja

ucCesnika; rezultafi
istrazivanja

generisane
investicije

Kriterijumi
evaluacije: Metrike
biodiverziteta;
smanjenje uglienika
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6 ZavrSne napomene

BeCom putokaz predstavlja Cvrst i primenijiv okvir za podsticanje odrzivog i regenerativnog razvoja
zajednica. Povezujuli principe Novog evropskog bauhausa, model Kvintuple heliks i najbolje
prakse u obrazovaniju odraslih, pruza zajednicama alate i strategije potrebne zaresavanje slozenih
ekoloskih i drustvenih izazova.

Kljucno je da putokaz nije samo teorijski — podrzan je prakticnim alatima, digitalnim resursima i
jasnim merilima evaluacije za vodenje implementacije i merenje uticaja. UkljuCivanje aneksa, kao
$to su smernice za transformaciju e-u€enja, alati za angazovanje zainteresovanih strana i vizuelni
standardi, osigurava da svi ucesnici mogu efikasno primeniti metodologiju u svojim jedinstvenim
kontekstima.

Kako projekat BeCom napreduje, vazno je prepoznati da je odrziva fransformacija zajednice
kontinuirani proces. Uspeh ¢e zavisiti od kontinuiranog ucenja, adaptivne saradnje i aktivnog
angazovanja svih zainteresovanih strana kroz pet heliksa. Prihvatanjem principa i metodologija
izlozenih u ovom vodicu, kao i koris¢enjem pratecih prakti¢nin resursa, zajednice mogu zajednicki
raditi na stvaranju odrzivije, inkluzivnije i estetski bogatije buducnosti za sve.

BeCom Projekat Referentni Vodic Za Prelepe Zajednice Deo 2 - Putokaz
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1 Uvod

Rudnik Zollverein u Esenu, Nemacka, lokalitet svetske bastine UNESCO-a, transformisan je u Zivahni
kulturni i kreativni centar. Prilagodena ponovna upofreba industrijske arhitekture promovise
ocCuvanije kulturnog nasleda uz integraciju savremenih funkcija kao $to su muzeji, umetnicki prostori
i obrazovni centfri.

NEB principi:

e Odrzivost: OCuvanje postojecih struktura umesto ruSenja i ponovne izgradnje, minimiziranje
otpada.

e Estetika: OCuvanje industrijske estetike uz ukljuCivanje savremenih dizajnerskih elemenata.

¢ Ukljucivanje: Negovanje osecaja pripadnosti kroz ocuvanje istorijskog identiteta i
prinvatanije razlicitin kulturnih izraza.

Transformacija znanja:

e Strategije ocuvanja bastine: Razviti okvire za ocuvanje industrijske arhitekture uz njenu
prilagodenu ponovnu upofrebu.

¢ Modeli kreativhe ekonomije: Prikazati kako lokaliteti bastine mogu postati ekonomski resursi
kroz kulturne i obrazovne inicijative.

e Kursevi odrzive arhitekture: Obrazovati arhitekte i planere o harmoni¢noj integraciji starih i
novih elemenata.

Transformacija primera prilagodene ponovne upotrebe Kompleksa uglienokopa Zollverein u
stvaranje znanja podrazumeva sintezu naucenih lekcija iz projekta u opipljive uvide, okvire i
metodologije koje se mogu deliti, prilagodavati i primenjivati u drugim kontekstima. Ovaj proces
moze se ostvariti fokusiranjem na nekoliko klju€nih pristupa koji pomazu u diseminaciji i Sirenju
znanja stecenog kroz projekat Zollverein, Cineci ga vrednim za druge koji rade na slicnim
projektima, istrazivanjima ili razvoju politika. Ovaj dokument izlaze metodologiju i aktivnosti za
fransformaciju ovog primera u stvaranje znanja.

Primer stvaranja znanja o lepim zajednicama BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
000247531
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2 Razrada studije slucaja

e Akcija: Sastaviti sveobuhvatnu studiju slucaja prilagodene ponovne upotrebe Kompleksa
uglienokopa Zollverein koja istice kljucne lekcije iz razliCitih sektora (ekoloski, drustveni,
ekonomski itd.). Ovo podrazumeva dokumentovanje izazova, metodologija, strategija i
rezultata.

e Svrha: Studije slu¢aja predstavljaju mocan alat za stvaranje znanja jer pruzaju detaljnu
analizu primene u stvarnom svetu, nudedi kako teorijske, tako i prakticne uvide.

e Rezultat: Dobro dokumentovana studija slucaja koju drugi profesionalci iz oblasti
arhitekture, urbanistickog planiranja, ekoloskog dizajna i drustvenog razvoja mogu koristiti
kao referencu za slicne projekte.

2.1 Naucni radovi i publikacije

e Akcija: Sprovesti istrazivanje principa prilagodene ponovne upotrebe, odrzivosti i
oCuvanja kulturnog nasleda u okviru projekta Zollverein. Objavljivati radove u
akademskim Casopisima vezanim za arhitekturu, urbane studije, ekolosku odrzivost i
ocCuvanje kulturnog nasleda.

¢ Svrha: Akademska istrazivanja mogu formalizovati znanje u strukturirani okvir koji dodaje
kredibilitet i podstiCe dalja akademska istrazivanja i diskusije. Pomaze u povezivanju
teorije i prakse.

e Rezultat: Naucni ¢lanci, knjige ili monografije koje mogu citirati profesionalci, istrazivacii
donositelji odluka ukljuceni u projekte urbane regeneracije ili oCuvanja kulturnog nasleda.

2.2 Radionice i seminari za stvaranje znanja

e Akcija: Organizovati radionice, seminare ili vebinare koji detaljno istrazuju projekat
Zollverein. Ove sesije mogu biti namenjene profesionalcima u urbanistiCkom planiranju,
arhitekturi, ekoloskim naukama i socijalnom sektoru.

¢ Svrha: Kreiranje prostora za razmenu ideja, diskusiju i prakficno ucenje, sto olakSava
zajednicko deljenje znanja. Takode doprinosi usavrsavanju najboljin praksi i fehnika
resavanja problema.

e Ishod: Ucesnici stiCu prakticna znanja i uvide koje mogu primeniti u svom radu, sto vodi ka
inovacijama i prilagodavanju principa Zollvereina u novim kontekstima.

2.3 Programi obuke i izgradnje kapaciteta
e Akcija: Razviti programe obuke ili onlajn kurseve koji poducavaiju principe prilagodene
ponovne upotrebe i odrzivog urbanog razvoja, kao sto je prikazano na primeru
Zollvereina. Oni mogu biti namenjeni studentima, profesionalcima ili lokalnim viastima.

e Svrha: Programi obuke predstavljaju direktan nacin za Sirenje znanja i izgradnju
kapaciteta u primeni praksi prilagodene ponovne upofrebe i strategija odrzivog razvoja.

Primer stvaranja znanja o lepim zajednicama BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
000247531
3/33



8

¢ Ishod: Obucena grupa pojedinaca (npr. arhitekata, urbanista, sluzbenika lokalne
samouprave) opremljena alatima i strategijama naucenim iz Zollvereina za sprovodenje
slicnih projekata na drugim mestima.

2.4 Kreiranje alata ili okvira

e Akcija: Razviti praktican alat ili metodologiju koja ukljuCuje lekcije naucene iz projekta
prilagodene ponovne upotrebe Zollverein. Ovo moze ukljuCivati skup najboljih praksi,
Sablone za evaluaciju projekata ili vodice o odrzivim gradevinskim tehnikama, oCuvanju
kulturnog nasleda i ukljuCivanju zajednice.

e Svrha: Alat je korisniCki pristupacan resurs koji Cini znanje iz projekta Zollverein dostupnimi
primenijivim $iroj publici, omogucavajuci drugima da efikasno primene principe.

¢ Ishod: Objavljen ilako dostupan alat koji se moze prilagoditi i koristiti u razlicitim
geografskim i kulturnim kontekstima, podstiCuci Siru primenu odrzivih praksi prilagodene
ponovne upoftrebe.

2.5 Saradnja sa kreatorima politika

e Akcija: Ukljuciti se sa lokalnim vlastima i telima za kreiranje politika kako bi se u okvire
politika urbane regeneracije, odrzivosti i ocuvanja nasleda integrisali uvidi iz projekta
Zollverein.

e Svrha: Stvaranje znanja nije samo teorijsko razumevanje, vec i prevodenje tog znanja u
primenjive politike. Prilagodavanje politika moze dovesti do sistemskih promena u
pristupima urbanom razvoju.

¢ Ishod: Donosioci politika mogu integrisati principe prilagodene ponovne upoftrebe i
odrzive urbane regeneracije u politike i propise urbanog razvoja, stvarajuci povoljno
okruzenje za slicne projekte na drugim lokacijama.
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2.6 Javni angaiman i kampanje podizanja svesti

e Akcija: Kreirati sadrzaje namenjene javnosti, kao §to su dokumentarni filmovi, blogovi ili
izloZbe, koiji prikazuju Projekat prilagodene ponovne upotrebe Zollverein i njegove
ekoloske, drustvene i ekonomske koristi.

¢ Svrha: Podizanje svesti o prilagodenoj ponovnoj upotrebi i odrzivosti ne samo da doprinosi
oc¢uvanju nasleda, vec i podsti¢e javnu podriku za takve projekte.

e Ishod: Povecana javna svest i razumevanje znacaja odrzivog urbanog razvoja i
prilagodene ponovne upoftrebe, stvarajuci informisaniju zajednicu koja moze zagovarati
sli¢ne projekte.

3 Medusektorska saradnja i inovacije

e Akcija: Podsticati medusektorska partnerstva izmedu kulturnog, ekoloskog, ekonomskog i
socijalnog sektora radi istrazivanja nacina integracije prilagodene ponovne upotrebe u
razlicite oblasti.

¢ Svrha: Stvaranje znanja cesto uspeva na preseku razlicitin disciplina. Podsticanje saradnje
omogucava spajanje razlicitin perspektiva i inovacija.

e Ishod: Novi okviri, ideje i inferdisciplinarna resenja koja odgovaraju na izazove urbane
regeneracije, oCuvanja bastine i ekoloske odrzivosti.

3.1 Globalna adaptacija i lokalna prilagodenost

e Akcija: Kreirati platformu za razmenu znanja na kojoj principi prilagodene ponovne
upotrebe Zollvereina mogu biti prilagodeni razlicitim regionima ili kontekstima, uzimajuéi u
obzir kulturne, ekoloske i ekonomske razlike.

e Svrha: Adaptacija pristupa Zollvereina na druge delove sveta pomoci ¢e u stvaranju
lokalizovanijih i kontekstualno osetljivin reSenja, uz odrzavanje osnovnih principa odrzivosti,
ukljuCivanja zajednice i ocuvanja bastine.

¢ Ishod: Repozitorijum studija sluCaja i najboljih praksi iz celog sveta gde su principi
inspirisani Zollvereinom adaptirani i primenjeni, sluzeci kao resurs za globalni urbani razvoj.
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3.2 Partnerstva javnog i privatnog sektora za prenos znanja

e Akcija: Omoguciti partnerstva izmedu javnih viasti, privatnih investitora i zajednica radi
implementacije sli¢nih projekata prilagodene ponovne upotrebe na drugim lokacijoma.

e Svrha: Partnerstva mogu olaksati razmenu znanja i deljenje resursa, omogucéavajudi
repliciranje uspeha Zollvereina u razli¢itim sredinama.

¢ Ishod: Uspesdni projekti prilagodene ponovne upotrebe inspirisani Zollverein-om na
razlicitim lokacijama, pokazujuci kako se principi odrzive urbane regeneracije mogu
univerzalno primeniti uz prilagodena resenja.
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4 Sta obrazovni sektor mozZe nauciti i $ta bi moglo biti prilagodeno za druge
lokacije

1. Integracija kulturnog i istorijskog obrazovanja v nastavne planove i programe

e Lekcija: Zollverein nije samo lokalitet kulturnog nasleda, vec i obrazovni resurs koji pruza
mogucnosti za uCenje o industrijskoj istoriji, arhitekturi, odrzivosti i kreativnim industrijama.

¢ Adaptacija: Obrazovne institucije mogu integrisati lokalne lokalitete nasleda u svoje
nastavne planove kao Zive ucionice, pomazudi studentima da povezu teoriju sa
prakficnim primenama.

o Primer implementacije: Univerziteti i Skole mogu uspostaviti partnerstva sa
lokalitetima nasleda kako bi studentima omogucili praktic¢na iskustva u oblastima
kao sto su istorija, arhitektura, odrzivost i urbanistiCko planiranje. Mogu se
organizovati prakse, terenske studije ili projekti vezani za prilagodenu ponovnu
upotrebu i ocuvanje nasleda.

2. Saradnja izmedu obrazovnih institucija i lokaliteta nasleda

e Lekcija: Zollverein organizuje razlicite obrazovne programe, ukljucujuci radionice, izlozbe i
seminare o odrzivosti, dizajnu i industrijskom nasledu.

e Adaptacija: Skole i univerziteti mogu saradivati sa projektima prilagodene ponovne
upotrebe radi kreiranja zajednickih programa, istrazivackin projekata ili specijalizovanin
kurseva.

o Primer implementacije: Uspostaviti interdisciplinarne programe u kojima studenti
arhitekture, ekoloskih nauka i istorije zajednicki istrazuju i dizajniraju odrzive
strategije ponovne upotrebe industrijskih lokacija. Skole za o&uvanje kulturnog
nasleda mogu koristiti ove lokacije za prakticnu obuku u tehnikama konzervacije i
strategijama prilagodene ponovne upotrebe.

3. Podsticanje inovacija i kreativnosti u obrazovnim prostorima

e Lekcija: Transformacija Zollvereina ukljuCuje kreativne centre koji obezbeduju prostore za
inovacije, podstiCuci vezu izmedu proslosti i buducnosti.

¢ Adaptacija: Obrazovne institucije mogu razvijati kreativne prostore koji se ne fokusiraju
samo na fradicionalno ucenje, vec i podsticu preduzetnistvo, kreativnost i inovacije u
oblastima kao $to su dizajn, tehnologija i ekoloske nauke.

o Primer implementacije: Skole dizajna, inzenjerski programi i inovacioni laboratoriji
mogli bi biti smesteni u rekonstruisanim industrijskim objektima, nudeci kombinaciju
prakti¢nih radnih prostora, radionica i kreativnih okruzenja koja podsticu
eksperimentisanje.

4. Poducavanje odrzivosti kroz praktiéne primere
e Lekcija: Zollverein integriSe odrzive prakse u svoju prilagodenu ponovnu upotrebu, od
zelene arhitekture do energetski efikasnih tehnologija, nudeéi model za odrzivo
urbanisticko planiranje.
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¢ Adaptacija: Obrazovne institucije mogu koristiti projekte prilagodene ponovne upotrebe
kao primere iz stvarnog sveta za poducavanje odrzivosti, pokazujuli kako se istorijske
zgrade mogu prenamenski koristiti uz minimalan uticaj na Zivotnu sredinu.

o Primer implementacije: Programi iz oblasti zastite zivotne sredine i urbanistickin
studija mogli bi koristiti Zollverein ili slicne lokacije kao studije slucaja za odrzivi
razvoj, fokusirajuci se na smanjenje otpada, potrodnje energije i emisije uglien-
dioksida kroz prilagodenu ponovnu upoftrebu. Studenti bi mogli uciti o pasivnom
grejanju, zelenim krovovima i drugim ekoloski prihvatljivim gradevinskim praksama.

5. Celozivotno ucenje i angazovanje javnosti

e Lekcija: Zollverein nudi obrazovne programe dostupne osobama svih uzrasta, ukljuCujuci
radionice, seminare i obrazovne izlozbe koje poducavaju o industrijskoj istoriji, kulturi i
odrzivosti.

¢ Adaptacija: Obrazovni programi treba da budu namenjeni ne samo studentima vec i §iroj
javnosti, promovisuci celozZivotno ucenje. Projekti prilagodene ponovne upotrebe mogu
postati centri neformalnog obrazovanija, gde ljudi svih uzrasta mogu da se upoznaju sa
istorijom mesta, njegovim kulturnim znacajem i savremenom relevantnoscu.

o Primer implementacije: Razviti programe obrazovanja za odrasle, veCernje
kurseve i javne radionice koje se fokusiraju na bastinu, odrzivost i urbani razvo;.
Clanovi zajednice mogu prisustvovati predavanijimai ili u¢estvovati u prakticnim
radionicama vezanim za arhitekturu, konzervaciju umetnosti ili lokalnu istoriju.

6. Povezivanje obrazovanja sa lokalnom zajednicom

e Pouka: Zollverein je postao fokusna tacka lokalne zajednice, sa obrazovnim inicijativama
koje su usko povezane sa kulturnom i ekonomskom revitalizacijom regiona.

e Adaptacija: Obrazovne institucije mogu se angazovati sa svojim lokalnim zajednicama
uklju€ivanjem u projekte ocuvanja bastine i prilagodene ponovne upotrebe, pomazudi
studentima da uspostave veze izmedu akademskog uCenja i stvarnih izazova.

o Primer implementacije: Skole i univerziteti mogu ponuditi programe za ukljucivanje
zajednice koji podsticu lokalne stanovnike da ucestvuju u obrazovnim
radionicama, obilascima lokacija ili projektima restauracije bastine. Lokalne Skole
takode mogu biti ukljucene u istrazivacke projekte o industrijskoj proslosti lokacije i
njenom uticaju na zajednicu.

7. Podsticanje medudisciplinarnog uc¢enja

e Lekcija: Zollverein podstice medudisciplinarnu saradnju, okupljajuci oblasti kao $to su
umetnost, arhitektura, ekoloSke nauke i istorija.

e Adaptacija: Obrazovne institucije mogu negovati medudisciplinarni pristup ucenju, gde
studenti iz razliCitih oblasti rade zajedno na projektima koji se bave slozenim, stvarnim
problemima.

o Primer implementacije: Organizovati zajedniCke projekte izmedu studenata
arhitekture, ekoloskih nauka i umetnosti/dizajna. Ovi projekti mogli bi se fokusirati
na prilagodenu ponovnu upotrebu lokaliteta kulturnog nasleda, omogucavajudi
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studentima da pristupe istom problemu iz razlicitih perspektiva i doprinesu
jedinstvenim resenjima.
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Prakti¢na primena ovih lekcija:

1.

Razvoj kurikuluma:

o

Razviti nove kurseve ili module zasnovane na prilagodenoj ponovnoj upotrebi,
odrzivosti i kulfurnom nasledu. Integrisati ove teme u programe arhitekture,
dizajna, ekoloskih nauka i istorije.

Primer: kurs ,,Odrzivo oCuvanje nasleda* mogao bi se fokusirati na najbolje prakse
prilagodene ponovne upotrebe koristedi Zollverein kao studiju slucaja.

Radionice i kolaborativna istrazivanja:

o

Organizujte radionice na kojima studenti iz razlicitih disciplina (arhitektura, istorija,
ekoloSke nauke) zajednicki rade na predlozima za prilagodenu ponovnu
upotrebu lokalnih industrijskin kulturnin dobara.

Primer: Radionica pod nazivom ,,Urbana regeneracija i prilagodena ponovna
upotreba" u okviru koje studenti sprovode analize lokacije i predlazu resenja za
transformaciju bivse fabrike u kulturni centar.

Javni programi:

o

Kreirajte javne programe koji pozivaju lokalne zajednice i skole da ucestvuju u
edukativnim turama, predavanjima ili prakficnim radionicama na lokacijama
prilagodene ponovne upotrebe.

Primer: Organizujte letnji kamp ,Istorija industrije” za decu ili seriju javnih
predavanja o odrzivom urbanom razvoju na obliznjoj lokaciji prilagodene
ponovne upoftrebe.

Istrazivacki centri:

o

Osnuijte istrazivaCke centre fokusirane na preseku arhitekture, odrzivosti i oCuvanija
industrijskog nasleda, omogucavajuci studentima i nastavnom osoblju da se bave
dugoro¢nim istrazivanjima i saradnjom sa lokalnim kulturnim dolbrima.

Primer: Istrazivacka laboratorija ,,Naslede i odrzivost" koja saraduje sa lokalnim
vliastima i privatnim kompanijama na proucavanju uticaja prilagodene ponovne
upotrebe na zivotnu sredinu i razvoju najboljin praksi.

Virtuelne platforme za ucenje:

o

Koristite digitalne platforme za pruzanje virtuelnih tura, interaktivnin lekcija i
dokumentarnih video materijala koji objasnjavaju proces prilagodene ponovne
upotrebe i njenu obrazovnu vrednost.

Primer: Virtuelna izlozba koja dokumentuje fransformaciju Kompleksa uglienokopa
Zollverein, dostupna studentima sirom sveta, sa obrazovnim materijalima o istoriji i
uticaju industrijskog nasleda.

Pricgodena ponovna upotreba Kompleksa uglienokopa Zollverein pruza brojne obrazovne
mogucnosti koje se mogu primeniti i na drugim lokacijama. Koris¢enjem ovakvih lokacija kao Zivin
laboratorija za nastavu, podsticanjem interdisciplinarnog ucenja i angazovanjem lokalnih
zajednica, obrazovne instituciie mogu kreirati dinamicna, stvarna okruzenja za ucenje koja
pripremaju studente za buduce izazove, istovremeno promovisuci kulturno naslede i odrzivost.

Primer stvaranja znanja o lepim zajednicama BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
000247531

10/33



8

5 Sta sektor Zivotne sredine moze nauciti i kako se to moze primeniti na drugim

lokacijama

Prilagodena ponovna upotreba Kompleksa uglienokopa Zollverein pruza sektoru zivotne sredine
dragocene lekcije o odrzivom razvoju, energetskoj efikasnosti i ekoloski prinvatljivoj urbanoj
regeneraciji. Proucavanjem transformacije Kompleksa uglienokopa Zollverein, sektor Zivotne
sredine moze identifikovati strategije za minimiziranje uticaja na zivotnu sredinu uz oCuvanje
kulturnog nasleda. Evo nekoliko klju¢nih zakljucaka i nacina na koje se mogu primeniti na drugim
lokacijama:

1. Prakse odrzive gradnje

Lekcija: Transformacija Kompleksa uglienokopa Zollverein ukljucila je principe odrzivog
dizajna, kao sto su energetski efikasne renovacije, ekoloski prihvatljiivi materijali i zelene
tehnologije. Na primer, adaptacija objekta uvodenjem savremenih izolacionih materijala
i reSenja zasnovanih na obnovljivim izvorima energije pomogla je u smanjenju uglienic¢nog
otiska, istovremeno oCuvavajudi istorijski karakter zgrada.

Adaptacija: Sektor zZivotne sredine moze nauciti kako projekti prilagodene ponovne
upotrebe mogu dati prioritet odrzivosti kroz energetski efikasne renovacije i prakse zelene
arhitekture, smanjujuéi uticaj nove gradnje na Zivotnu sredinu.

o Primer implementacije: Projekti prlagodene ponovne upotrebe na drugim
lokacijoma mogu integrisati odrzive gradevinske tehnike kao §to su pasivni dizajn
objekata (koji minimizira potrebe za grejanjem), energetski efikasno osvetlienje,
solarni paneli i sistemi prirodne ventilacije.

o Praktiéni koraci:

= Koristiti materijale sa niskim ugljenicnim ofiskom i odrzive materijale kao sto
su obnovljeno drvo, reciklirani Celik ili lokalno prikupljeni kamen za
unapredenje objekata.

= Adaptirati postojece zgrade uvodenjem energetski efikasnih sistema
grejanja, hladenja i izolacije radi smanjenja potroinje energije.

= Instalirati sisteme obnovljive energije, kao sto su solarni paneli ili
vetroturbine, za odrzivo napajanje objekta.

2. Smanjenje otpada kroz prilagodenu ponovnu upotrebu

Lekcija: Zollverein je vrhunski primer kako prilagodena ponovna upotreba minimizira
gradevinski otpad ponovnim koris¢enjem postojecih struktura umesto njihovog rusenja i
izgradnje iz pocetka. Ovo pomaze u izbegavanju ekoloskih troskova povezanih sa
rusenjem i novom izgradnjom.

Adaptacija: Ekoloski sektor moze primeniti ove lekcije kako bi smanijio otpad nastao u
gradevinarstvu, dajudi prioritet prilagodenoj ponovnoj upotrebi umesto rusenja, §to
dovodi do manjeg odlaganja materijala na deponije i smanjenja ukupne potrosnje
resursa.
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o Primer implementacije: U drugim sredinama, urbanisti mogu zagovarati ponovnu
upotrebu postojecih industrijskin ili komercijalnih objekata umesto njihovog rusenja
radi izgradnje novih sadrzaja.

o Praktiéni koraci:

= Daijte prioritet prilagodenoj ponovnoj upotrebi u planerskim politikama
kako bi se osiguralo da se postojece zgrade prerade umesto da budu
srusene.

= Sprovedite detaljne procene gradevinskog materijala kako biste utvrdili Sta
se moze spasiti i ponovo upotrebiti u novom razvoju, kao §to su cigle, Celik i
drvo.

= Primena strategija za smanjenje otpada tokom procesa renoviranja, kao
$to su reciklaza materijala i koris¢enje modularnih gradevinskih fehnika koje
smanjuju ofpad materijala.

3. Promovisanje zelenih povrsina i biodiverziteta

e Lekcija: Zollverein je u okviru kompleksa integrisao zelene povrsine koje nisu samo pruzale
estetsku i rekreativnu vrednost, vec su i doprinosile promociji biodiverziteta u urbbanom
okruzenju. Zeleni krovovi, urbani vrtovi i otvoreni prostori doprinose ublazavanju utficaja
industrijskin zona na Zivotnu sredinu.

¢ Adaptacija: Sektor Zivotne sredine moze promovisati infegraciju zelenih povriina u
projekte prilagodene ponovne upofrebe radi unapredenja biodiverziteta, poboljsanja
kvaliteta vazduha i obezbedivanja prirodnih stanista za divlje Zivotinje u urbanim
sredinama.

o Primer implementacije: Buduci projekti prilagodene ponovne upotrebe mogu
ukljuCiti urbane parkove, zelene krovove i vertikalne vrtove radi unapredenja
biodiverziteta i doprinosa zdravijem urbanom okruzeniju.

o Prakti¢ni koraci:

= Transformisati bivse industrijske zone u zelene parkove, zajedniCke vrtove i
prirodne rezervate koji podrzavaju lokalnu faunu i poboljsavaju kvalitet
vazduha.

= Kreirati zelene krovove ili zasaditi drvece i Zbunje oko lokacije prilagodene
ponovne upotrebe radi suzbijanja efekta urbanog toplotnog ostrvai
povecanja biodiverziteta.

= Infegrisati strategije upravljanja vodama kao $to su sakupljanje kisnice i
propusni ivicnjaci radi smanjenja oficanja i oCuvanja vodnih resursa.

4. Unapredenje odrzive mobilnosti i transporta

o Lekcija: Rekonstrukcija Zollvereina naglasava vaznost kreiranja plana odrzive mobilnosti.
Kompleks je dobro povezan javnim prevozom, §to podstiCe koris¢enje niskouticajnih i
energetski efikasnih vidova fransporta.
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e Adaptacija: Ekoloski sektor moze nauciti kako da integriSe odrziva transportna reSenja u
projekte prilagodene ponovne upotrebe, smanjujuéi uglienicni otisak lokacije i
promovisuéi ekoloski prinvatljive opcije prevoza.

o Primer implementacije: Na drugim lokacijama, projekti prilagodene ponovne
upotrebe mogu biti smesteni u blizini Cvorista javnog prevoza ili dizajnirani da
ukljuCe programe deljenja bicikala, pesacke staze i stanice za punjenje elektricnih
vozila (EV) radi podsticanja odrzive mobilnosti.

o Praktiéni koraci:

= Obezbediti infrastrukturu za odrzive opcije prevoza, kao §to su stalci za
bicikle, stanice za punjenje EV i pesacke staze prilagodene korisnicima.

= Osigurati da lokacije prilagodene ponovne upotrebe budu lako dostupne
javnim prevozom, smanjujuci zavisnost od privatnin automobila.

= Promovisati programe deljenja automobila ili shuttle autobuse koji
povezuju lokaciju sa obliznjim &voristima prevoza, smanjujuci saobracajne
guzve i zagadenje.

5. Ekolosko obrazovanje i podizanje svesti

e Lekcija: Zollverein je postao platforma za obrazovanije javnosti o odrzivosti i zastiti Zivotne
sredine, organizujudi izlozbe i radionice koje se fokusiraju na zelene tehnologije, znacaj
oCuvanja nasleda i ulogu izgradenog okruzenja u ublazavanju klimatskin promena.

¢ Adaptacija: Ekoloski sektor moze koristiti projekte prilagodene ponovne upotrebe kao
platforme za ekolosko obrazovanje, pomazudi u podizanju javne svesti o odrzivosti,
klimatskim promenama i ulozi nasleda u zastiti zivotne sredine.

o Primer implementacije: Ostali projekti prilagodene ponovne upotfrebe mogu
ukljuciti obrazovne prostore posvecene ekoloskoj svesti i klimatskim akcijama,
uklju€ujuci muzeje, interaktivne izlozbe i radionice o odrzivosti.

o Prakti¢ni koraci:

= Razviti obrazovni program ili izlozbu koja posetiocima prenosi znanja o
ekoloskim koristima prilagodene ponovne upotrebe i specificnim zelenim
karakteristikama lokacije.

= Organizovati javne radionice na teme kao §to su odrziva gradnja,
energetska efikasnost ili smanjenje uglienicnog oftiska.

= Koristiti lokaciju kao Zivi primer odrzivog dizajna, prikazujuci praktic¢ne
primene zelenih tehnologija i gradevinskih tehnika.

6. Smanjenje ugljeni¢énog oftiska i energetska efikasnost

e Lekcija: Rekonstrukcija Zollvereina ukljuCivala je znacajne napore u smanjenju potrosnje
energije i emisije gasova sa efektom staklene baste. Upotreba savremenih izolacionih
materijala, energetski efikasnih sistema i obnovljivin izvora energije doprinela je smanjenju
ukupnog uglieni¢nog ofiska lokacije.
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Adaptacija: Ekoloski sektor moze usvojiti pristup Zollvereina ukljuCivanjem energetski
efikasnih resenja i strategija za smanjenje uglienika u projekte prilagodene ponovne
upotrebe radi borbe proftiv klimatskin promena.

o Primer implementacije: Projekti prlagodene ponovne upotrebe mogu teziti ka
zgradama sa neto nultfom potrosnjom energije ili ka sticanju serfifikata poput LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) radi promocije odrzivosti i
smanjenja ugljenicnog ofiska.

o Praktiéni koraci:

= Sprovodite energetske revizije kako biste identifikovali oblasti u kojima se
moze smanijiti pofrodnja energije i implementirali poboljSanja kao §to su
bolja izolacija, energetski efikasni prozori i LED osvetlienje.

= Ciljajte na integraciju obnovljivih izvora energije, kao sto su solarni paneli,
vetroturbine ili geotermalna energija, kako biste odrzivo napajali lokaciju.

= Sprovodite programe kompenzacije uglienika kako biste ublaZili emisije
nastale tokom procesa rekonstrukcije, sa ciliem postizanja neto nulte
uglienic¢ne emisije.

7. Otpornost na klimatske promene i adaptacija

Lekcija: Prilagodena ponovna upotreba Zollvereina takode je uzela u obzir ofpornost
lokacije na klimatske promene. Dizajn lokacije ukljuCivao je mere za suoCavanje sa
ekstremnim vremenskim uslovima, porastom temperatura i drugim klimatskim uticajima.

Adaptacija: Sektor Zivotne sredine moze dati prioritet otpornosti na klimatske promene u
projektima prilagodene ponovne upotrebe, osiguravajuci da zasticene zgrade i druge
lokacije mogu izdrzati uticaje klimatskin promena, kao sto su poplave, toplotni talasi i
ekstremni vremenski uslovi.

o Primer implementacije: Druge lokacije mogu integrisati strategije otpornosti na
klimatske promene u svoje dizajne, kao §to su odbrane od poplava, gradevinski
materijali ofporni na toplotu i sistemi za oCuvanje vode.

o Praktiéni koraci:

= Koristite materijale otporne na poplave i podizite zgrade kako biste
umanijili rizike od poplava u podrucjima sklonim obilnim padavinama.

= UkljucCite elemente dizajna prilagodene klimatskim uslovima, kao sto su
zeleni krovovi, sistemi za zasenu i prirodna ventilacija, kako biste smanijili
uticaj talasa vrucine.

= Razvijte sisteme za upravljanje oborinskim vodama koji spreCavaju
poplave i smanjuju oticanje, koristeli tehnike poput kiSnih basta i propusnih
povrsing.

Priiacgodena ponovna upotreba Kompleksa uglienokopa Zollverein pruza brojne lekcije za ekoloski

sektor

o odrzivoj urbanoj regeneraciji, oCuvanju resursa i ekoloski prinvatlivom dizajnu.

Prioritetizacijom energetske efikasnosti, smanjenjem otpada, ukljuCivanjem zelenih povriina i
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unapredenjem klimatske otpornosti, projekti prilagodene ponovne upofrebe ne samo da mogu
sacuvati kulturno naslede, vec i pozitivno doprineti Zivotnoj sredini. Ove strategije mogu se
prilagoditii primeniti na drugim lokacijama radi promocije odrzivog urbanog razvoja, unapredenja
biodiverziteta i smanjenja ekoloskog uticaja industrijske rekonstrukcije.
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6 Sta socijalni sektor moZe nauditi i $ta bi moglo biti prilagodeno za druge
lokacije.

Uspesno drustvo je temelj odrzivog razvoja zajednice, jer podstice kulturnu vitalnost, socijalnu
inkluziju i kolektivnu otpornost. Kompleks uglienokopa Zollverein predstavija primer kako
prilagodena ponovna upotfreba moze fransformisati nekadasnje industrijske lokacije u zive
drustvene centre, jacajuci lokalni identitet i osnazujuci zajednice. UkljuCivanjem stanovnika u
zajednicko stvaranje, prioritetizacijom ravnopravnog pristupa i proslavom kulturnog nasleda,
inicijative vodene drustvom mogu promovisati dobrobit, drustvenu koheziju i dugorocnu odrzivost.
Ove lekcije isticu znacaj stavljanja ljudi u centar urbane regeneracije, osiguravajuci da svi Clanovi
zajednice imaiju koristi od i doprinose zajednickoj, inkluzivnoj buducnosti.

1. Ozivljavanje zajednice i drustvena kohezija

e Lekcija: Kompleks Zollverein odigrao je centralnu ulogu u ozivljavaniju lokalne zajednice u
Rurskoj dolini, fransformiSuci se iz simbola industrijskog pada u prosperitetni kulturni centar.

¢ Adaptacija: Socijalni sektor moze nauciti kako koristiti naslede i projekte prilagodene
ponovne upotrebe za podsticanje drustvene koherzije, borbu protiv urbanog propadanja
i obezbedivanje novih prostora za ukljucivanje zajednice.

o Primer implementacije: OzZivite zapustene industrijske lokacije tfransformiSuci ih u
prostore zajednice koji organizuju kulturne aktivnosti, pijace i drustvene programe.
Ovi prostori mogu okupiti razlicite demografske grupe, gradeci osecajlokalnog
identiteta i zajednickog cilja.

o Prakti¢ni koraci:
= Ukljucite lokalne zajednice u dizajn i koris¢enje prostora.

=  Obezbedite pristupacan ili besplatan pristup kulturnim i ocbrazovnim
dogadajima za lokalne stanovnike.

2. Podsticanje drustvene inkluzije i ravhopravnog pristupa

e Lekcija: Transformacija Zollvereina ukljuCuje stvaranje prostora pristupacnih ljudima iz svih
slojeva drustva, sa snaznim fokusom na drustvenu inkluziju kroz obrazovanje, kulturu i
zaposljavanije.

e Adaptacija: Projekti prilagodene ponovne upotrebe treba da budu inkluzivni,
osiguravajuéi da svi lanovi drustva, narocito marginalizovane grupe, imaju koristi od
kulturnih, obrazovnih i ekonomskin moguénosti koje ovi prostori nude.

o Primer implementacije: Prilagodena ponovna upofreba moze obezbediti
pristupacne prostore za lokalne neprofitne organizacije, socijalna preduzeca i
inicijative usmerene na marginalizovane populacije.

o Praktiéni koraci:

= Ponudite subvencionisane ili besplatne prostore za lokalne NVO,
zajednicCke grupe ili socijalne inicijative koje promovisu drustvenu dobrobit.
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= Infegrisati inkluzivne drustvene programe, poput radionica, obuke za
zaposljavanje ili kurseva preduzetnistva koji posebno podrzavaju ugrozene
zajednice.

= Kreirgjte prostore mesovite namene koji kombinuju kulturne, socijalne i
komercijalne aktivnosti, obezbedujuci pristupacnost za sve.

3. Kreiranje zaposlenja i ekonomskih prilika

e Lekcija: Transformacija Zollvereina doprinela je stvaranju radnih mesta kroz razvoj novih
preduzeca, turizma i kreativne ekonomije.

¢ Adaptacija: Socijalni sektor moze koristiti prilagodenu ponovnu upofrebu kao strategiju za
resavanje nezaposlenosti i stvaranje ekonomskih prilika, narocito u podrucjima
pogodenim deindustrijalizacijom.

o Primer implementacije: Projekti prlagodene ponovne upotrebe mogu ukljucivati
inicijative za zaposljavanje, kao §to su programi obuke za milade ili lokalne
stanovnike, ili pruzanje pristupacnih prostora za mala preduzeca i socijalna
preduzeca.

o Praktiéni koraci:

= Kreirgjte programe obuke irazvoja radne snage u partnerstvu sa lokalnim
preduzecima i obrazovnim institucijoma.

=  Obezbedite prostore za socijalna preduzeca, koja se fokusiraju na
drustveni uticaj, a ne samo na profit, stvarajuci pozitivan lokalni ekonomski
efekat.

= Organizujte pijace ili dogadaje koje vode lokalne zajednice i koji podsticu
lokalno preduzetnistvo.

4. Razvoj i donosenje odluka vodeni zajednicom

¢ Lekcija: Uspeh Zollvereina delimic¢no je zasnovan na aktivnom ucescu zajednice u
njegovoj tfransformaciji. Lokalni akteri, ukljucujuci stanovnike, bili su ukljuCeni u oblikovanje
pravca rekonstrukcije.

¢ Adaptacija: Socijalni sektor moze uciti iz primera Zollvereina promovisuci razvoj voden
zajednicom u ponovnoj upotrebi industrijskin prostora, osiguravajuéi da potrebe i
aspiracije lokalnih stanovnika budu u sredistu projekta.

o Primer implementacije: Ukljuciti lokalne stanovnike u procese planiranja i dizajna
projekata prilagodene ponovne upotrebe, osiguravajuéi da njihove potrebe
budu zadovoljene i da imaju udela u ishodu.

o Praktiéni koraci:

= Organizovati konsultacije sa zajednicom, radionice i participativhe
planerske sesije pre pocCetka projekata prilagodene ponovne upotrebe.
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= Uspostaviti savetodavna tela il odbore sa lokalnim stanovnicima i vodama
zajednice radi usmeravanija razvoja lokacije.
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5. Jacanje kulturnog identiteta i ponosa

e Lekcija: Zollverein nije samo istorijsko mesto; to je simbol kulturne fransformacije Rurske
doline. Projekat je u lokalnoj zajednici probudio osecaj ponosa i viasnistva.

e Adaptacija: Priagodena ponovna upofreba moze pomodi u jacanju lokalnog kulturnog
identiteta i ponosa, narocito u zajednicama koje su dozivele ekonomski pad usled
zatvaranja industrija poput uglienokopa ili proizvodnje.

o Primer implementacije: Projekti prlagodene ponovne upotrebe mogu da
proslave lokalno naslede i istoriju, pomazuci zajednicama da se ponovo povezu
sa svojom prosloscu, dok istovremeno zamisljaju pozitivan bududi razvo.

o Prakti¢ni koraci:

= Razvijajte programe javne umetnosti koji odrazavaiju istoriju i kulturu
podrucja, omogucavajuci stanovnicima da izraze svoj identitet kroz
murale, skulpture i druge umetnicke forme.

= Ponudite prostore za izlozbe lokalne istorije, pripovedanje i kulturne
dogadaje koji omogucavaju zajednici da deli i oCuva svoje price.

=  Promovisite ponos na lokalnu zanatsku tradiciju organizovanjem radionica
i obezbedivanjem prostora za umetnike da stvaraju i izlazu fradicionalne i
savremene rukotvorine.

6. Promovisanje odrzivosti i otpornosti

¢ Lekcija: Projekat Zollverein pokazuje kako prilagodena ponovna upofreba moze biti
mocan alat za promociju ekoloske odrzivosti. Ponovna upotreba starih zgrada smanjuje
potrebu za novom gradnjom, stededi resurse i smanjujuci otpad.

¢ Adaptacija: Socijalni sektor moze nauciti kako projekti prilagodene ponovne upotrebe
mogu doprineti odrzivom urbanom razvoju, podrzavajuci dugoro&nu socijalnu i ekolosku
otpornost.

o Primer implementacije: Projekti prilagodene ponovne upotrebe mogu ukljuciti
zelene gradevinske tehnike, kao sto su energetski efikasni sistemi, solarni paneli i
zeleni krovovi, i integrisati odrzive prakse u svakodnevni zivot zajednice.

o Prakti¢ni koraci:

= Koristite odrZzive materijale i energetski efikasan dizajn prilikom
rekonstrukcije objekata.

= Organizujte programe odrzivosti koje vodi zajednica, kao $to su urbani
vrtovi, inicijative za smanjenje ofpada ili ekoloski prihvatliive opcije
prevoza.

= PodstiCite socijalna preduzeca fokusirana na odrzivost da se uspostave u
ovim rekonstruisanim prostorima.
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7. Jacanje zdravlja i dobrobiti zajednice

e Lekcija: Zollverein, kao i mnogi drugi projekti prilagodene ponovne upotrebe, doprineo je
poboljsanju dobrobiti lokalne zajednice stvaranjem zivopisnih javnih prostora koji podstficu
drustvenu interakciju i mentalno zdravlje.

¢ Adaptacija: Socijalni sektor moze kreirati prostore koji prioritetno tretirgju fizicko i mentalno
zdravlje, nudeci oblasti za rekreaciju, okupljanje zajednice i drustvenu interakciju, §to
moze poboljSati kvalitet Zivota i ojacati drustvene veze.

o Primer implementacije: Projekti prlagodene ponovne upotrebe mogu ukljuciti
javne prostore poput parkova, pesackih staza, fitnes zona i mesta za drustvena
okupljanja koja podsticu kako fizicku aktivnost, tako i ukljuCivanje zajednice.

o Prakti¢ni koraci:

= Dizajnirajte prostore koji nude niz usluga za zajednicu, ukljucujuci
pristupacnu zdravstvenu zastitu, programe za dobrobit i podrsku
mentalnom zdravlju.

= Organizujte dogadaje za zajednicu koji promovisu dobrobit, kao sto su
casovi joge, vrilarenje ili lokalni fitnes izazovi.

= Obezbediti prostore za grupe podrike i savetodavne usluge koje
promovisu mentalno zdravlje i socijalnu inkluziju.

Prakti¢ni koraci za implementaciju:

1. Konsultacije sa zajednicom:

o Organizovati redovne sastanke i radionice sa stanovnicima na kojima mogu da
podele svoje ideje, povratne informacije i zabrinutosti.

o Uspostaviti savetodavna tela zajednice koja ¢e pratiti napredak projekta i
osigurati da ostane uskladen sa lokalnim pofrebama.

2. Partnerstva sa socijalnim preduzeéima:

o lIdentifikovatiisaradivati sa socijalnim preduzecima koja se fokusiraju na obuku za
zaposljavanje, pristupacno stanovanje i druge pofrebe zajednice. Ove
organizacije mogu imati koristi od pristupacnih prostora u rekonstruisanim
oblastima.

3. Inkluzivni programi:

o Raazvitiinkluzivhe programe, kao §to su radionice za spremnost za posao, Casovi
jezika za imigrante ili pristupacne usluge Cuvanja dece, radi podrske nedovoljno
zastuplienim populacijoma.

4. Socijalno stanovanje i usluge zajednice:

o Infegrisati pristupacno stanovanije ili socijalne usluge (npr. zdravstvenu zastitu,
usluge za decu) u projekte prilagodene ponovne upotrebe radi koristi za osobe sa
nizim prihodima ili marginalizovane grupe.
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Zakljucak:

Pricgodena ponovna upotreba Kompleksa uglienokopa Zollverein pruza socijalnom sektoru
kljuCne uvide u podsticanje ukljuCivanja zajednice, stvaranje inkluzivnin prostora, promociju
odrzivosti i podrsku ekonomskim prilikama. Implementacijom slicnih strategija, druge zajednice
mogu imati koristi od transformacione modi prilagodene ponovne upotrebe kako bi ojacale

drustvene veze, unapredile dobrobit zajednice i revitalizovale oblasti pogodene industrijskim
padom.
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7 Sta politicki sektor moze nauditi

Politicki sektor moze nauciti nekoliko dragocenih lekcija iz prilagodene ponovne upotrebe
Kompleksa ugljenokopa Zollverein koje bi se mogle primeniti na drugim lokacijama. Evo nekoliko
klju€nih zakljucaka:

1. Holisticki pristup politici ocuvanja bastine:
o Lekcija: Politike freba da prepoznaju kulturnu i istorijsku vrednost industrijske bastine,
umesto da je posmatraju iskljuCivo kao zastarele ili beskorisne strukfure.

¢ Adaptacija: Uspostaviti nacionalne i regionalne okvire koji daju prioritet prilagodenoj
ponovnoj upotrebi u odnosu na rusenje, integrisuci ocuvanje u planove urbanog razvoja.

2. Javno-privatna partnerstva (JPP):
e Lekcija: Uspesna transformacija Zollvereina ukljuCila je saradnju izmedu drzavnih telq,
privatnih investitora i kulturnih institucija.

¢ Adaptacija: Podsticati slicna partnerstva za deljenje finansijskih i operativnih
odgovornosti, podsticuéi inovativna resenja koja balansiraju ekonomsku odrzivost sa
kulturnom zastitom.

3. Dugorocna vizija i stratesko planiranje:
¢ Lekcija: Transformacija Zollvereina vodena je dugoro¢nom viziiom koja je uskladivala
kulturne, obrazovne i ekonomske funkcije.

¢ Adaptacija: Politicari bi frebalo da usvoje dugorocne, fleksibilne strategije urbane
regeneracije koje integrisu kultfurno naslede, ekonomski razvoj i ukljuCivanje zajednice.

4. Ekonomska diverzifikacija i ulaganje v kulturu:
¢ Lekcija: Zollverein je postao ekonomski katalizator koristeci svoj kulturni znacaj za
priviaCenje turizma, obrazovanija i kreativnih industrija.

¢ Adaptacija: Razvijajte politike koje pozicioniraju lokalitete kulturnog nasleda kao resurse
za ekonomsku diverzifikaciju, promovisuci kreativne industrije, kulturni turizam i
obrazovanije.

5. Inkluzivno i participativho donosenje odluka:
e Lekcija: UkljuCivanje zajednice i javne konsultacije odigrale su znacajnu ulogu u
oblikovanju prilagodene ponovne upotrebe Zollvereina.

¢ Adaptacija: Sprovodite parficipativhe procese planiranja kako biste osigurali da razvoj
bude uskladen sa potrebama i aspiracijama lokalne zajednice.

6. Integracija v regionalni i nacionalni identitet:
e Lekcija: Zollverein nije samo kulturni simbol, ve¢ i znak transformacije i identiteta za region
Rura.

o Adaptacija:Politicari mogu promovisati projekte prilagodene ponovne upoitrebe kao
simbole otpornosti i kulturnog ponosa, jacajuci drustvenu koheziju i identitet.

Neki prakti¢ni koraci za primenu naucenih lekcija iz transformacije Kompleksa ugljenokopa
Zollverein u drugim kontekstima:

1. Holisticki pristup politici ocuvanja nasleda
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¢ Razviti nacionalnu strategiju:Uvesti zakonodavstvo koje daje prioritet prilagodenoj
ponovnoj upotrebi lokaliteta kulturnog nasleda u odnosu na rusenje, naglasavajudi
kulturni i istorijski znacaij.

¢ Finansijski podsticaiji:Pruziti poreske olaksice, grantove ili subvencije za podsticanje
projekata prilagodene ponovne upotrebe.

e Jasne smernice:Kreirati okvire politike koji usmeravaju zainteresovane strane u integraciii
ocuvanja nasleda sa savremenim funkcijama, ukljucujuéi kulturne, ekonomske i
obrazovne svrhe.

2. Javno-privatna partnerstva (JPP)
e Osnovadti visestrane odbore:Formirati javno-privatne odbore za nadzor procesa
rekonstrukcije, ukljucujuci lokalne vlasti, privatne investitore, kulturne organizacije i
predstavnike zajednice.

¢ Modeli finansiranja:Koristiti mesSovite modele finansiranja, kombinujuéi javna ulaganja sa
privatnim sponzorstvima i kulturnim grantovima (npr. EU fondovi za kulturno naslede).

o Studije slucaja i najbolje prakse: Podeliti uspesne primere (kao $to je Zollverein) sa
lokalnim donosiocima odluka i developerima kako bi se podstaklo poverenje i prakticno
razumevanje.

3. Dugoroc¢na vizija i stratesko planiranje
¢ Glavni planovi urbane regeneracije: Ukljuciti prilagodenu ponovnu upotrebu kao deo Sire
strategije urbane regeneracije radi revitalizacije Citavih kvartova, a ne samo
pojedinacnih objekata.

e Faznirazvoj: Sprovoditi projekte u fazama kako bi se odrzala fleksibilnost i omogucilo
ukljuCivanje zajednice u svakoj fazi.

¢ Procena kulturnog i ekonomskog uticaja: Sprovoditi detaljne studije uticaja kako bi se
pokazalo na koji nacin prilagodena ponovna upotreba moze stimulisati lokalnu
ekonomiju i unaprediti kulturni identitet.

4. Ekonomska diverzifikacija i vlaganja v kulturu
¢ Kreativni i kulturni centri: ObelefZiti zasticene lokalitete kao kreativne centre gde
umetnost, dizajn i inovacije koegzistiraju sa istorijskim elementima.

o Strategije turizma: Saradjivati sa turistickim organizacijama na promociji projekata
prilagodene ponovne upotrebe kao destinacija koje se moraju posetiti, isticuci njihov
jedinstveni spoj istorije i savremenosti.

¢ Integracija lokalnog biznisa: Podsticati lokalne preduzetnike da otvaraju prodavnice,
kafice ili ateljee unutar transformisanih zasti¢enih lokaliteta, stvarajuéi odrziv ekonomski
ekosistem.

5. Inkluzivno i participativho donosenje odluka
¢ Radionice zajednice i javne konsultacije: Organizovati redovne sastanke radi prikupljanja
mislienja stanovnika, kulturnih stru¢njaka i lokalnih preduzeca.

« Digitalne platforme za angazovanje: Koristiti online platforme za prikupljanje ideja i
povratnih informacija, obezbedujuli transparentnost i participaciju.

¢ Modeli viasnistva zajednice: Istraziti kooperative strukture viasnistva u kojima lokalni
stanovnici imaju udeo u procesu revitalizacije.

6. Integracija v regionalni i nacionalni identitet
¢ Kulturni brending: Pozicionirati prilagodeni lokalitet kao simbol regionalne transformacije i

otpornosti, reflektujuci i industrijsku proslost i inovativnu sadasnjost.
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e Obrazovni programi: Saradnja sa lokalnim skolama i univerzitetima na integraciji istorije i
transformacije lokaliteta u nastavni plan, podsticudi ponos i svest.

¢ Kampanje pripovedanja: Koristiti multimedijalno pripovedanje za naraciju puta od
industrijskog lokaliteta do kulturnog centra, angazujuci lokalnu i globalnu publiku.
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8 Sta ekonomski sektor moze nauditi

Privredni sektor moze izvuéi nekoliko dragocenih lekcija iz prilagodene ponovne upotrebe

Kompleksa ugljenokopa Zollverein koje se mogu primeniti na druge lokacije. Evo nekoliko klju¢nih
zakljuCaka:

1. Iskoris¢avanje nasleda za ekonomsku vrednost
e Lekcija: Transformacija lokaliteta nasleda u poslovne centre moze privuéi turizam,
kulturne aktivnostiiinovacije, stvaraju¢i ekonomsku vrednost uz oCuvanje istorije.

¢ Adaptacija: Preduze¢a mogu ulagati u lokalitete nasleda kreiranjem multifunkcionalnih
prostora koji kombinuju maloprodaiju, kulturne aktivnosti, coworking prostore i
gastronomiju. Ovo privlaci razlicite publike i stimulise lokalne ekonomije.

2. Diversifikacija izvora prihoda
e Lekcija: Transformacija Zollvereina diversifikovala je prinode kroz turizam, kulturne
dogadaje, obrazovne aktivnosti i kreativne industrije.

e Adaptacija: Preduzeca bi frebalo da razmotre modele mesovite upotrebe koji kombinuju
kulturne, komercijalne i obrazovne funkcije radi finansijske odrzivosti. Na primer:

o Organizacija dogadaja: Iznajmljivanje prostora za konferencije, izlozbe i radionice.
o Kreativni prostori: Iznajmljivanje prostora umetnicima, dizajnerima ili startapovima.

o Ugostiteljstvo i turizam: Vodenje restorana, kafi¢a ili usluga vodenih tura.

3. Brendiranje i identitet
o Lekcija: Kompleks Zollverein iskoristio je svoju industrijsku proslost za kreiranje snaznog
brend identiteta, privlaceci posetioce koji cene autenti¢nost i istoriju.

¢ Adaptacija: Preduzeca treba da se oslone na identitet nasleda lokacije, koristeci njenu
priCu za kreiranje jedinstvenog brenda koji podjednako privliaci kulturne turiste i lokalne
zajednice. UkljuCivanje industrijske estetike u savremene namene moze dodatno ojacati
prepoznatljiivost brenda.

4. Javno-privatna saradnja
e Lekcija: Transformacija Zollvereina bila je zajednicki poduhvat javnih institucija i privatnih
investitora, sto je smanijilo rizike i podelilo odgovornosti.

¢ Adaptacija: Kompanije treba aktivno da fraze partnerstva sa opstinama, kulturnim
institucijama i investitorima radi zajednickog razvoja projekata nasleda. Ovo smanjuje
pojedinacne finansijske terete i podstiCe podriku zajednice.

5. Drustvena odgovornost preduzeéa (CSR) i ukljuéivanje zajednice
e Lekcija: Integracija drustvenih i kulturnih funkcija uz poslovne aktivnosti povecava
prinvatanije i uspeh projekta.

¢ Adaptacija: Sprovoditi CSR inicijative koje direktno koriste zajednici, kao $to su:

o Kreiranje radnih mesta: Zaposljavanje lokalnih stanovnika tokom faza izgradnje i
rada.
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o Obrazovni programi: Organizovanje radionica ili freninga koji ukljuCuju zajednicu.

o Drustvena preduzeéa: Podrska lokalnim zanatlijama ili kreativnim profesionalcima
kroz povoljan najam ili mogucénosti saradnje.

6. Inovacija kroz adaptivni dizajn
e Lekcija: Kompleks Zollverein je saCuvao industrijski estetski izraz dok je uveo savremene

funkcije, stvarajuciinovativan prostor koji postuje proslost.

¢ Adaptacija: Preduze¢a mogu inovirati kombinovanjem savremene tehnologije sa
istorijskom arhitekturom, Cuvajuci strukturni integritet uz ukljuCivanje savremenih sadrzaja.

Primeri ukljucuju:
o Pametna infrastruktura: Infegracija energetski efikasnih sistema i digitalne
povezanosti.

o Modularni prostori: Dizajniranje fleksibilnih enterijera koji se mogu prilagoditi
razlicitim namenama bez menjanja istorijskog izgleda fasade.
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8.1 Ekonomska odrzivost: Prakticna primena naucenih lekcija iz primera

1. Studije izvodljivosti: Sprovodenije istrazivanja trzista i procena izvodijivosti radi odredivanja
potencijalnih upotreba i ekonomskih koristi.

2. Poslovni modeli: Razvijanje poslovnih planova koji definisu izvore prihoda, partnerstva i
investicione mogucnosti.

3. Ukljuéenost zajednice: Rano ukljuCivanje lokalnih aktera radi izgradnje podrike i
identifikacije pofreba zajednice.

4. Marketing i pripovedanje: Izgradnja narativa o istoriji i transformaciji lokacije radi
priviacenja posetilaca i zakupaca.

Proces dizajniranja poslovnog modela za projekat prilagodene ponovne upotrebe zasnovan na
principima naucenim iz Kompleksa ugljenokopa Zollverein moze se opisati korak po korak:

1. Definisati viziju i ciljeve projekta
e lIzjava o viziji: Uspostaviti jasnu viziju koja komunicira svrhu fransformacije lokaliteta
kulturnog nasleda, kao §to su promocija odrZivosti, inovacija, kulturnog turizmaii
ukljuCivanja zajednice.

o Ciljevi:
o Ekonomska diverzifikacija: Generisati prinode kroz razliCite izvore (npr. turizam,

dogadaiji, maloprodaja, kreativne industrije).

o Kulturna zastita: OCuvatii slaviti vrednost nasleda lokaliteta uz integraciju
savremenih funkcija.

o Ukljucivanje zajednice: Kreirati prostor koji okuplja lokalnu zajednicu i pruza
mogucnosti za zaposljavanje i obrazovanije.

2. Istrazivanje trzista i studija izvodljivosti
¢ Identifikacija ciljnog trzista:

o Kulturni turisti: Posetioci zainteresovani za istorijske i kulturne lokalitete, muzeje i
umetnicke instalacije.

o Kreativni preduzetnici i startapi: Umjetnici, dizajneri i mala preduzeca kojima su
potrebni kancelarijski prostori, studiji ili prostori za dogadaje.

o Lokalna zajednica: Stanovnici koji imaju koristi od novih javnih prostora, dogadaja
i usluga.

¢ Andliza konkurentskog okruzenja: Analizirati slicne projekte (npr. Zollverein, Tate Modern u
Londonu ili The High Line u Njujorku) radi razumevanja najboljin praksi i potencijalnih
izazova.

¢ Finansijska izvodljivost: IzraCunajte pocetna ulaganja, procenjene operativne troskove i
potencijalne izvore prihoda. Procena povracaja ulaganja (ROI) tokom vremena.

3. lzvori prihoda i Poslovni model Canvas
Evo Poslovni model Canvas prikaza zasnovanog na primeru Zollverein:
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e Kljuéni partneri:
o Lokalna samouprava: Za finansiranje, dozvole i kulturnu podrsku.
o Privatni investitori i razvojni partneri: Za finansiranje i razvoj projekta.

o Kulturne institucije i obrazovne ustanove: Za upravljanje muzejima, galerijomai ili
programima obuke.

o Lokalni biznisi: Za integraciju u lokaciju radi maloprodaje i usluga.
e Kljuéne aktivnosti:

o lzgradnja i restauracija: Priagodena ponovna upotreba objekata, oCuvanje
istorijskog integriteta uz modernizaciju infrastrukture.

o Programii dogadaji: Organizovanje kulturnih festivala, umetnickih izlozbi,
edukativnih radionica ili konferencija.

o Marketing i brendiranje: Izgradnja identiteta lokacije kao kulturnog, kreativhog i
istorijskog centra.

o Ukljucivanje zajednice: Uspostavljanje radionica i konsultativnih procesa za
ukljuCivanje lokalnog stanovnidtva.

e Kljucniresursi:
o Istorijski objekat i lokacija: Osnovna arhitektonska i kulturna dobra.

o Struénost u prilagodenoj ponovnoj upotrebi: Iskusni arhitekti, stru¢njaci za
ocCuvanje kulturnog nasleda i kulturni kustosi.

o Tehnologija: Infrastruktura za pametne zgrade, digitalni signalni sistemi, online
platforme za angazovanje.

e Segmenti kupaca:
o Turisti: Nacionalni i medunarodni posetioci zainteresovani za istoriju i kulfuru.
o Lokalni stanovnici: Pruzanje prostora za rekreaciju i mogucénosti zaposljavanja.
o Preduzeéa: Kreativne industrije i startapi u potrazi za inovativnim prostorima.

e Vrednosne ponude:

o Kulturno i istorijsko iskustvo: Jedinstvena kombinacija proslosti i budu¢nosti gde se
istorija susrece sa modernitetom.

o Inovativni radni prostori: Prilagodljivi kancelarijski i ateljejski prostori u okruzenju
bogatom nasledem.

o Odrzivost i fokus na zajednicu: Ekoloski prinvatljiv dizajn i inicijative vodene
zajednicom.

¢ Kanali:
o Nalicu mesta: Vodene ture, kulturni dogadaiji, radionice, restorani i maloprodaja.

o Online: Veb-sajt za promociju istorije lokacije, dogadaja i dostupnih prostora.
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o

Drustvene mreze: Izgradnja online zajednice i angazovanje globalne publike.

e Odnosi sa kupcima:

o

Personalizovana iskustva: Pruzanje prilagodenih dogadaijaili kuriranih tura za
razlicite grupe posetilaca.

Programi lojalnosti: Clanstvo za lokalno stanovnistvo ili preduzeca sa
pogodnostima kao $to su popusti ili ekskluzivan pristup dogadajima.

Saradnja i sponzorstvo: Podsticanje dugorocCnih partnerstava sa kulturnim
organizacijoma i sponzorima.

e Struktura troskova:

o

Restavracija i izgradnja: Znacajna pocetna sredstva za oCuvanje i unapredenje
infrastrukture.

Operativni troskovi: Osoblje, marketing, komunadalije i teku¢e odrzavanije.

Troskovi programa: Naknade za organizaciju dogadaja, iznajmljivanje prostora i
postavljanje izlozbi.

Naknade za partnerstvo i licenciranje: Troskovi saradnje sa privatnim i javnim
partnerima.
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4. Detaljni finansijski model
1. Pocetna investicija:

o Troskovi restauracije: Procena troSkova oCuvanja zasticenih objekata uz njihovu
adaptaciju za savremene namene (npr. kancelarijski prostori, galerije, prostori za
dogadaije).

o Operativna infrastruktura: Investicije u objekte kao sto su komunalne usluge,
digitalna infrastruktura, sistemi grejanja i klimatizacije.

o Marketing i razvoj brenda: Pocetni budzet za promociju otvaranja lokacije i
kontinuirane marketinske aktivnosti.

2. Projekcije prihoda:
o Turizam i vlaznice: Prihodi od ulaza u muzej, vodenih fura i kulturnin dogadaja.

o lznajmljivanje prostora za dogadaje: Organizacija konferencija, vencanja ili
izlozbi.

o lznajmljivanje prostora kreativnim industrijama: Zakup od preduzeca, umetnika ili
startapa koji koriste prostor u kompleksu.

o Maloprodaja i ugostiteljske usluge: Kafici, restorani i prodavnice koje iznajmljuju
prostor ili pruzaju usluge.

3. Profitabilnost:

o Analiza tacke pokrié¢a: Procena kada ¢e projekat poceti da ostvaruje profit
oduzimanjem operativnin troskova od ocekivanih prihoda.

o Odrzivost: Uzimanje u obzir dugorocnih troSkova i odrzivosti prinoda, sa posebnim
osvrtom na kontinuiranu potrebu za kulturnim programima, ukljuCivanjem
zajednice i inovacijama.

5. Plan uklju¢ivanja zajednice i zainteresovanih strana
e Lokalna partnerstva: Uska saradnja sa lokalnim umetnicima, zanatlijoma i edukatorima
radi obezbedivanja prostora za saradnju, radionice ili izlozbe.

¢ Inkluzivni razvoj: Osigurati da razvoj nije fokusiran samo na profit, ve¢ i na pruzanje radnih
mesta i prilika lokalnoj zajednici.

e Mehanizmi povratnih informacija: Uspostavljanje procesa za konfinuiranu povratnu
informaciju i u¢eice zajednice, koris¢enjem anketa, javnih sastanaka i digitalnih
platformi.

6. Strategija marketinga i komunikacije
e Brendiranje i pripovedanje: Razviti ubedljivu naraciju o lokaciji, njenoj istoriji i

tfransformaciji. Koristite pripovedanje kako biste uspostavili snaznu emotivnu povezanost
sa svojom publikom.

e Visekanalna promocija: Koristite i fradicionalne medije (npr. novine, brosure) i digitalne
medije (npr. drustvene mreze, veb-sajtovi, blogovi) za dosezanje globalne i lokalne
publike.
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¢ Saradnje: Uspostavite partnerstva sa influenserima, lokalnim umetnicima i kulturnim
institucijama radi povecanja vidljivosti i priviacenja razlicitin posetilaca.

8.2 Primer sazetka poslovnog plana za Projekat prilagodene ponovne upotrebe:

Naziv projekta:
Centar za naslede

Lokacija: [Vasa odabrana lokacija]

Vizija: Transformacija industrijskog kulturnog dobra u zivahan, odrziv kulturni i poslovni centar koji
integrise istoriju, kreativnost i zajednicu.

Ciljevi:
e Generisanje prihoda: Razviti multifunkcionalan prostor sa tfurizmmom, maloprodajom,
kulturnim dogadajima i kreativnim industrijiama.
e Uticaj na zajednicu: Kreirati radna mesta, obrazovne mogucénosti i povezati ljude.

o Kulturna zastita: Ocuvati istorijski integritet lokacije uz uvodenje savremenih elemenata.

Prihodi:
e Ulaznice (muzeji, dogadaiji)

e Iznajmljivanje prostora za dogadaje (vencanja, konferencije)
e Zakup kreativnim preduzecima
¢ Maloprodaja i ugostiteljske usluge (restorani, prodavnice)

Kljucni partneri:
¢ Lokalna samouprava (za finansiranje, dozvole)

e Kulturne organizacije (za programske aktivnosti)

e Investitori (za finansijsku podrku)

9 Zakljucak

Da bi se primer Kompleksa ugljenokopa Zollverein pretvorio u stvaranje znanja, neophodno je
sistematski dokumentovati, deliti i prilagodavati steCene lekcije razlicitim kontekstima. To moze
ukljuCivati izradu akademskih Clanaka, prakticnih alata, radionica ili smernica za politiku, izmedu
ostalog. Klju¢no je obezbediti da znanje bude dostupno, prilagodljivo i primenjivo u drugim
sredinama, omogucavaju¢i drugima da nadograde uspeh transformacije Zollvereina u
sopstvenim projektima.
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1 Uvod

Ovaj alat za adaptivhu prenamenu namenjen je urbanistima, arhitekfama, ekolozima i lokalnim
vlastima kako bi im pomogao u sprovodenju odrzivin projekata adaptivne prenamene, koristedi
iskustva steCena na primeru kompleksa rudnika uglja Zollverein kao model. Alat sadrZi principe,
metodologije i najbolie prakse koje se mogu prilagoditi razlicitim geografskim, kulturnim i
ekonomskim kontekstima..

2 Pregled Alata

Alat ¢e biti podeljen na nekoliko kljucnih celina koje istiCu sustinske komponente neophodne za
uspesnu adaptivnu prenamenu. Svaka celina ¢e sadrzati okvir, prakti€¢ne korake, alate i primere
zasnovane na iskustvu kompleksa Zollverein.

2.1 Sekcija 1: Planiranje projekta i studija izvodljivosti

Cilj:
Proceniti potencijal lokacije za adaptivnu prenamenu sprovodenjem detaljne studije izvodljivosti,
koja obuhvata analizu strukturalnog stanja, ciljeve odrzivosti i potrebe zajednice.

Koraci za praéenje:
1. Andliza lokacije:

o Sprovesti arhitektonsku procenu kako bi se ocenio istorijski, kulturni i strukturni
znacaj lokacije.

1. Procena uticaja na zivotnu sredinu i frenutnog stanja objekta (npr.
izolacija, energetska efikasnost i postojeci resursi).
2. Procena izvodijivosti:

o Sprovesti analizu troskova i koristi uzimajuci u obzir renoviranje naspram rusenja, uz
ukljuCivanje dugoroCne odrzivosti, ustede energije i angazovanja zajednice.

o Procena potencijala za ekonomski razvoj, kao sto su komercijalne prilike, turizam i
otvaranje novih radnih mesta, po uzoru na model Zollvereina kao industrijskog
nasleda i kulturne znamenitosti.

3. Konsultacije sa zajednicom i zainteresovanim stranama:

o Organizovati konsultacije sa zajednicom i javne rasprave kako bi se razumele
lokalne brige, potrebe i teznje.

o Ukljuciti klju¢ne zainteresovane strane, kao §to su lokalna preduzeca, stanovnici i
ekoloske grupe, kako bi se obezbedilo da adaptivha prenamena bude u skladu
sa lokalnim prioritetima.

Alati:
e Lista za procenu lokacije (€eklista za ocenu strukturnih, ekoloskih i istorijskih faktora)
o Sablon studije izvodijivosti (3ablon za procenu troskova, koristi i rizika)
e Alat za mapiranje zainteresovanih strana (mapiranje aktera ukljuc¢enih v projekat i
njihovog uticaja)

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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2.2 Sekcija 2: Odrzivi dizajn i renoviranje

Cilj:
Integrisati odrzZivost u proces dizajna, primenjujuci principe kao §to su energetska efikasnost,
ocuvanije resursa i koris¢enje materijala sa niskim uticajem na Zivotnu sredinu.

Koraci za praéenje:
1. Dizajn energetske efikasnosti:

o Primeniti prakse zelene gradnje, kao 5to su dogradnja postojeéih objekata
savremenom izolacijom, energetski efikasnim prozorima i LED osvetljenjem.

o Instalirati reSenja iz obnovljivih izvora energije, poput solarnih panela ili
vetroturbina, radi smanjenja potrosnje energije, po uzoru na usvajanje odrzivih
energetskih izvora u kompleksu Zollverein.

2. lzbor materijala i efikasno koriséenje resursa

o Prioritet dati obnovljenim materijalima (drvo, Celik, cigla) i koris¢enju lokalno
nabavljenih materijala kako bi se smanjio uticaj na Zivotnu sredinu.

o Primeniti pristup cirkularne ekonomije, ocbezbedujuc¢i da sav otpad nastao tokom
renoviranja bude recikliran ili ponovo upoftrebljen.

3. Upravljanje vodom i otpadom:

o Uvesti sisteme za sakupljanje kiSnice i reciklazu sive vode za navodnjavanje i
druge namene koje ne zahtevaju pitku vodu.

o Primeniti principe nultog otpada recikliranjem materijala iz srusenih delova
lokacije ili prenamenom postojecih struktura na nove nacine.

Tools:

e Smernice za odrzivi dizajn (lista preporucenih ekoloski prinvatljivin materijala i
tehnologija)

e Alat za procenu energetske efikasnosti (alat za izracunavanje ustede energije kroz
dogradnju i koris¢enje obnovljivin izvora)

¢ Radna sveska za cirkularnu ekonomiju (sveska za planiranje upravljanja otpadom,
ponovnu upofrebu materijala i reciklazu tokom renoviranja)

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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2.3 Sekcija 3: Ocuvanje nasleda i kulturna osetljivost

Cilj:
Ocuvati kulturno naslede lokacije priikom njene adaptacie za savremene namene, uz
postovanje istorijskog znacaja objekta.
Koraci za praéenje:
1. Ocuvanje Istorijskog Nasleda:

o Ocuvdatiirestaurirati prepoznatljive karakteristike (npr. fasade, dimnjake i masine)
kako bi se saCuvala kulturna vrednost, po uzoru na Zollverein koji je zadrzao svoju
industrijsku estetiku.

o Saradivati sa stru¢njacima za o€uvanje nasleda kako bi se odredile najbolje
prakse za oCuvanje istorijskin elemenata bez ugrozavanja strukturne stabilnosti..

2. Adaptivna Integracija:

o Pronaci kreativna reSenja za uvodenje savremenih namena u istorijsku strukturu
(npr. pretvaranje starih skladista u izliozbene hale, muzeje ili komercijalne
prostore).

o Obezbediti o¢uvanje identiteta lokacije tako $to e se novi elementi vizuelno i
funkcionalno skladno uklopiti sa postojecim strukturama.

3. Angazovanje zajednice u o¢uvanju nasleda:

o Podstacilokalno u¢esce u procesu ocuvanja, pozivajuci stanovnike i Clanove
zajednice da podele svoja se¢anja i ideje o istorijskom znacaju lokacije.

Alati:
e Okvir za ocuvanje nasleda (vodic korak po korak za procenu koje elemente lokacije
treba sacuvati).

¢ Smernice za integraciju adaptivhe prenamene (uputstva za uskladivanje savremenih
dizajnerskih reSenja sa ocuvanjem nasleda)

e Alat za ukljuCivanje zajednice u ocuvanje nasleda (alati za prikupljanje lokalnih mislienja
i podsticanje osecaja zajednickog vlasnistva nad procesom ocuvanjay).

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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2.4 Sekcija 4: Drustveni uticaj i angazovanje zajednice

Cilj:
Obezbediti da projekat adaptivhe prenamene donosi koristi lokalnoj zajednici, podstiCe socijalnu
inkluziju i promovise ekonomske prilike.

Koraci za praéenje:
1. Kreiranje javnih i drustvenih prostora:

o Dizajnirati multifunkcionalne prostore koiji sluze i kao javni parkovi i kao mesta za
kulturne dogadaije, slicno kombinaciji industrijskog prostora i kulturnog centra u
kompleksu Zollverein.

o Planirati inkluzivnu pristupacnost, obezbedujuci da prostori budu otvoreni za
osobe svih sposobnosti i razlicitin drustvenin pozadina.

2. Ekonomski razvoj:

o Raazviti prostore medovite namene (npr. kombinovanje stambenih, komercijalnih i
kulturnih sadrzaja) kako bi se podrzao ekonomski rast i otvaranje novih radnih
mesta, po uzoru na Zollverein koji je postao centar za turizam, kreativne industrije i
biznise.

o Podsticati lokalno preduzetnistvo obezbedivanjem pristupacnih prostora za
startapove i male firme.

3. Kontinuirano ukljucivanje zajednice:

o Uspostaviti dugoro€éne modele upravljanja zajednicom koji omogucavaju stalno
ucesce stanovnika i preduzeca u donodenju odluka u vezi sa koris¢enjem
prostora.

o Pokrenuti lokalne programe zapoidljavanja za fazu renoviranja i za rad novih
objekata, kako bi zajednica imala direkine koristi od projekta.

Alati:
o Sirategije angazovanja zajednice (vodiC korak po korak za ukljuCivanje lokalnih
stanovnika u proces realizacije projekta)

o Sablon plana ekonomskog razvoja (3ablon za kreiranje radnih mesta, podriku lokalnim
preduzecima i unapredenje turizma)

e Okvir za evaluaciju drustvenog uticaja (alat za merenje drustvenih rezultata projekta
adaptivne prenamene)

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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2.5 Sekcija 5: Prac¢enje, evaluacija i kontinuirano unapredenje

Cilj:

Uspostaviti mehanizme za pracenje napretka projekta adaptivne prenamene i obezbediti da on
ostane odrziv, ofporan i uskladen sa pocetnim cilievima.

Koraci za praéenje:

1.

Alati:

Pokazatelji u€inka:

o Razviti kljuéne pokazatelje ucinka (KPI) za merenje uticaja na Zivotnu sredinu
(npr. usteda energije, smanjenje ofpada), drustvenog uticaja (npr. otvaranje
radnih mesta, zadovoljstvo zajednice) i ekonomskog povracaja (npr. prihodi od
turizma, rast lokalnih biznisa).

Mehanizmi za kontinuiranu povratnu informaciju:

o Uspostaviti povratne petlje putem anketa, intervjua i sastanaka sa zajednicom
kako bi se pratila uspesnost projekta i po potrebi prilagodile strategije.

o Redovno pregledati uCinak odrzivih inicijativa, kao sto su energetska efikasnost,
upravljanje otpadom i oCuvanje vode, kako bi se obezbedila frajna uskladenost
sa standardima zelene gradnje.

Dugoro¢na adaptacija:

o Ensure that the site is flexible and can evolve over time by incorporating adaptive
features into the design, such as spaces that can be easily modified for future
uses.

Kontrolna tabla za praéenje odrZivosti (onlajn alat za pracenje potrosnje energije,
smanjenja otpada i ekoloskih pokazatelja u realnom vremenu)

Sablon ankete za povratne informacije zajednice (Sablon ankete za prikupljanje mislienja
o uticaju projekta)

Okvir za kontinuirano unapredenje (okvir za ocenu i prilagodavanje projekta u skladu sa
povratnim informacijama i promenljivim potrebama zajednice)

3 Zakljucak:

Ovaj alat za adaptivhu prenamenu namenjen je zainteresovanim stranama — od arhitekata i
investitora do lokalnih viasti i organizacija civiinog drustva — kako bi najbolje prakse iz projekta
adaptivne prenamene kompleksa Zollverein primenili u drugim kontekstima. Prateéi ove
strukturisane metodologije, moguce je obezbediti da projekti adaptivhe prenamene ne samo da
postuju i Cuvaju istorijski i kulturni znacaj lokacije, vec i da podstiCu odrzivost, socijalnu inkluziju i
ekonomski razvo;.

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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1

Da

Uvod

bismo efikasno iskoristili elemente iz Aktivnosti 1 (Razvoj obrazovnog sadrzaja) u Aktfivnosti 3

(Razvoj sadrzaja za e-uCenje), mozemo primeniti sledece prakticne elemente i alate.

2

BeC

Integrisanje elemenata iz Aktivnosti 1 (Razvoj obrazovnog sadrzaja)

Prilagodavanje sadrzaja

e Transformisati obrazovne materijale razvijene u okviru Aktivnosti 1 u interaktivne digitalne
formate pogodne za platforme za e-uCenje.

e Iskoristiti 6 prakticnih primera iz svakog portfolija (Zelene zgrade, Zajednicko bastovanstvo
i Cirkularna ekonomija zajednice) kao osnovu za kreiranje zanimljivih modula za e-ucenije.

Modularni dizajn

e Razloziti sadrzqgj iz Aktivnosti 1 na manje, medusobno povezane module za ucenje koji su
uskladeni sa pet QHM sektora (politicki, obrazovni, ekonomski, socijalni i ekoloski).

o Obezbediti da svaki modul sadrzi principe NEB-a: odrzivost, estefiku i inkluzivnost.

Interaktivni elementi

o Pretvorifi studije sluCaja i prakticne primere iz Aktivnosti 1 u inferaktivne simulacije ili
scenarije zasnovane na ucenju kroz situacije.

e Razviti multimedijaine komponente poput video materijala, infografika i kvizova
zasnovanih na resursima znanja kreiranim za svaki QHM sektor,

Funkcionalnosti za saradnju

e Implementirati forume za diskusiju i virtuelne prostore za saradnju koji podstiCu polaznike
da primene QHM pristup u resavanju izazova u zajednici predstavljenin u Aktivnosti 1.

o Kreirati virtuelne projektne prostore u kojima polaznici mogu zajednicki raditi na
implementaciji ideja iz prakti¢nih primera.

Provera znanja | povratne informacije

e Osmisljavati formativhe provere znanja zasnovane na cilievima ucenja definisanim u
Aktivnosti 1.

o Ukljuciti vezbe za refleksiju koje podstiCu polaznike da razmisle kako mogu primeniti NEB
principe u svom lokalnom kontekstu.

Pristupacnost i inkluzivnost

o Obezbediti da sadrzaj za e-uCenje odrazava inkluzivni pristup naglasen u Aktivnosti 1,
prilagodavajuci se razlicitim potrebama i stilovima ucenja.

om Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
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Omoguciti sadrzaj u vise formata (tekst, audio, video) kako bi se zadovoljili razliciti stilovi
ucenja i zahtevi pristupacnosti.

3 Integrisanje elemenata iz Aktivnosti 2 (Odrzavanje radionica)

Vise kljuCnih inputa od zainteresovanih strana i u€esnika iz Aktivnosti 2 (Odrzavanje radionica)
freba da bude prioritetno uzeto u obzir u Aktivnosti 3 (Razvoj sadrzaja za e-ucenje):

1.

Povratne informacije polaznika o relevantnosti i angazovanosti sadrzaja: Prioritet datfi
i najrelevantniji za njihove potrebe. Ove informacije mogu pomodi pri izboru i prezentaciji
sadrzaja u e-learning modulima.

Preferirani formati uCenja i nivo interaktivnosti: Prikupiti uvide o fome koje su radionice i
formati bili najefikasniji za razlicite grupe polaznika. Te uvide koristiti za dizajn interaktivnih
elemenata i multimedijalnih komponenti u e-learning sadrzaju.

TehniCki i pristupacCni aspekti: Evidentirati sve izazove koje su ucesnici imali u vezi sa
tehnologijom ili pristupacnosc¢u tokom radionica i adresiratiih u dizajnu e-learning sadrzaja
kako bi se obezbedila Siroka upotrebljivost.

Mislienja stru¢njaka iz oblasti: UkljuCiti povratne informacije edukatora i stru€njaka koji su
ucCestvovali u radionicama kako bi se dodatno razradili kljucni koncepti u e-learning
sadrzaju.

Uskladenost sa ciljevima ucCenja zainteresovanih strana: Obavezno obezbediti da e-
learning sadrzaj bude uskladen sa obrazovnim cilievima i ishodima koje su kljuCni akteri
identifikovali kao najvaznije tokom radionica.

Strategije za izgradnju zajednice: Implementirati uspesne strategije za izgradnju zajednice
iz radionica u okruzenje za e-ucenje, kao $to su forumi za diskusiju ili zajedniCki projekti.
Metode procene i evaluacije: Prilagoditi efikasne strategije za procenu iz radionica za e-
learning okruzenje, kako bi se merio napredak i angazovanost polaznika.

Primeri iz stvarnog Zivota: Ukljuciti relevantne studije sluCaja i prakti¢ne primere koji su se
pokazali kao posebno znacajni ucesnicima radionica u e-learning module.

BeCom Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
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Element Status Potrebne aktivnosti
(Da/U toku/Ne)

Dizajn Sadrzaja
Modularne jedinice za uCenje odrazavaju svih pet QHM sektora
NEB principi (odrzivost, estetika, inkluzivnost) ukljuceni su u svaki modul

Interaktivne studije slucaja prikazuju primenu NEB principa u razlicitim
QHM sektorima

Praktficne vezbe primenjuju NEB principe na izazove lokalne zajednice
Interaktivni elementi

Aktivnosti zajedniCkog reSavanja problema koje zahtevaju visesektorski
QHM pristup

Virtuelni prostori zajednice za razmenu ideja i diskusiju

Interaktivne vizualizacije koje prikazuju medusobnu povezanost QHM
sektora

Integracija principa obrazovanja odraslih
Alati za samoprocenu radi refleksije o prethodnom znanju

Fleksibilni putevi ucenja prilagodeni razlicitim pofrebama odraslih
polaznika

Scenariji iz stvarnog Zivota i akfivnosti zasnovane na resavanju
problema

Provera znanja i povratne informacije
Formativne provere znanja za ocenu razumevanja NEB principa
Mehanizmi vrinjaCke evaluacije za ocenjivanje projekata

Vezbe refleksije o lokalnoj primeni NEB i QHM koncepata

BeCom Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
KA220-ADU-3106219D



8

Element Status Potrebne aktivnosti
(Da/U toku/Ne)

Integracija multimedije

Video sadrzaji sa stru¢njacima iz QHM sektora koji govore o NEB
principima

Infografici koji ilustruju integraciju NEB i QHM pristupa
Interaktivhe vremenske linije koje prikazuju razvoj odrzivih zajednica
Pristupacnost i inkluzivnost

Sadrzaj dostupan na razlicitim uredajima i pri razlicitim brzinama
interneta

Dostupnost sadrzaja u vise formata (tekst, audio, video)

Raznovrsni primeri koji predstavljaju razlicite evropske kulturne kontekste

Ova lista moze se koristiti kao praktfiCan alat za razvoj e-learning sadrzaja koji efektivno integrise NEB principe, QHM sekfore i
prakse obrazovanja odraslih.

Clanovi tima mogu oznaciti svaki element kao ,Da*, ,U toku* ili ,Ne", a kolonu ,Potrebna akcija* koristiti za beleZenje
konkretnih zadataka koje je potrebno preduzeti kako bi se sadrzaj uskladio sa ovim metodoloskim pristupima.

BeCom Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
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1 Uvod

Ovaj alat sadrzi praktfiCne resurse za identifikaciju, angazovanje i saradnju sa zainteresovanim
sfranama u okviru pet spirala Modela petostruke spirale (QHM): obrazovanje, politika, drustvo,
ekonomija i zivotna sredina. Cilf mu je da podrzi primenu QHM pristupa u svim aktivnostima
projekta BeCom i obezbedi dosledno ukljuCivanje zainteresovanih strana.

2 Sablon za mapiranje zainteresovanih strana
Napravite sveobuhvatnu mapu zainteresovanih strana koriste&i ovaj Sablon:

Helix Stakeholder Uloga/Uticaj Nivo intersovanja Strategija angaZovanja

Obrazovanje
Politika
Drustvo
Ekonomija

Sredina

3 Nacrt radionice za medusfernu saradnju

e Cilj: Podstadi saradnju izmedu zainteresovanih strana iz razlicitin spirala (sfera)
¢ Trajanje: 3 sata
e Struktura:
1. Uvod i aktivnost za razbijanje leda (20 minuta)
2. Pregled QHM pristupa i znacaj medusferne saradnje (30 minuta)
3. Formiranje mesovitih grupa i aktivnost resavanja problema (60 minuta)
4. Prezentacije grupa i povratne informacije (40 minuta)
5. Planiranje aktivnosti za dalju saradnju (30 minuta)
4 Strategije komunikacije za razlicite grupe zainteresovanih strana
¢ Obrazovanje: Naglasiti ishode u¢enja i mogucénosti za istrazivanje
* Politika: Fokusirati se na implikacije politika i uticaj na zajednicu

¢ Drustvo: Istaknuti drustvene koristi i angazovanje zajednice

BeCom Beautiful Communities Project QHM Stakeholder Engagement Toolkit
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¢ Ekonomija: Naglasiti ekonomske prilike i odrziv rast

« Zivotna sredina: Naglasiti ekoloske koristi i dugoro&nu odrzivost

5 Alat za evaluaciju efikasnosti angaZzovanja zainteresovanih strana

Koristi ovu ocenjivacku tablu za procenu napora u angazovanju:

1.
2.
3.

Zastuplienost: Da li su sve QHM spirale adekvatno zastupliene? (skala 1-5)
Ucesce: Nivo aktivnog ukljuivanja svake spirale (skala 1-5)

Saradnja: Stepen medusobne interakcije medu spiralama i zajednickog reSavanja
problema (skala 1-5)

Uticaj: Opipljivi rezultati koji su proizasdli iz angazovanja zainteresovanih strana (skala 1-5)

Zadovoljstvo: Povratne informacije zainteresovanih strana o procesu angazovanja (skala
1-5)

Ukupan rezultat od 25, pri Cemu visi rezultat ukazuje na efikasnije angazovanije.

6 Sablon za mehanizam povratne informacije zainteresovanih strana

* Prikupljanje: Prikupiti informacije putem anketa i/ili intervjua

¢ Andliza: Identifikovati kljucne teme i korisne uvide

* Reakcija: Razviti planove aktivnosti na osnovu dobijene povratne informacije

¢ Implementacija: Sprovesti promene ili nove inicijative

* Prac¢enje: Komunicirati preduzete korake i zatraziti dodatne komentare

BeCom Beautiful Communities Project QHM Stakeholder Engagement Toolkit
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