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1 Introducere

Provocarile de mediu si sociale, de la schimbarile climatice la inegalitatile economice,
necesita solutii inovatoare la nivel comunitar. Proiectul BeCom rdspunde acestor nevoi prin
echiparea pdartilor interesate cu cunostinte, instrumente si strategii penfru a crea comunitati
reziliente, incluzive si prospere. Bazat pe principiile Noului Bauhaus European (NEB) si pe aplicarea
Modelului Helix Cvintuplu (QHM) prin educatie, inovatie digitald si implicarea partilor interesate,
proiectul are viziunea de a transforma comunitatile in centre ale dezvoltarii durabile.

Promovarea comunitatilor durabile si regenerative

In centrul proiectului BeCom se afld angajamentul de a sprijini comunitati durabile si
regenerative, capabile sa faca fatd provocarilor. Proiectul urmareste sa realizeze acest lucru prin
imputernicirea cetatenilor cu abilitati, cunostinte si atitudini necesare pentru a stimula inovatia in
cadrul comunitatilor lor. Aceastd abordare centratd pe cetatean este completatd de un accent
pe furnizarea de solutii inovatoare prin crearea si circulatia cunostintelor, valorificGnd fehnologia
avansatd pentru invatare colaborativa si experientiald.

Scop si Obiective
Scopul general al proiectului este de a sprijini dezvoltarea de comunitdti durabile si regenerative,
capabile sa facd fatd provocdrilor de mediu si sociale prin solutii inovatoare, orientate catre
cetateni.
Obiectivele specifice includ:
1. Imputernicirea cetatenilor prin cunostinte si competente necesare pentru inovarea la nivel
comunitar
2. Dezvoltarea de resurse educationale cuprinzdtoare pentru dezvoltarea durabild a
comunitatilor
3. Valorificarea transformarii digitale pentru diseminarea pe scard largd a continutului
educational
4. Consolidarea capacitatii organizatiilor partenere de a furniza programe inovatoare de
educatie pentru adulti
5. Tmbundatatirea accesului la oportunitdti de invatare online Tn comunitatile defavorizate
Goal and Objectives

Rezultatele asteptate ale proiectului BeCom includ:

1. Tmputernicirea cetatenilor:
O retea de cetateni competenti si increzatori, care genereazd inovatii locale pentru un
stil de viatd mai sandtos si mai durabil.

2. Resurse educationale:
* Un ghid cuprinzator pentru crearea si circulatia cunostintelor
¢ Exemple de bune practici transformate in materiale educationale
¢ Materiale de formare existente adaptate
¢ Resurse educationale noi, bazate pe studii de caz

3. Platforma digitala de invatare:
* O trusd de instrumente de tip ,,Resurse educationale descise” (OER) pentru e-learning
 Portofolii educationale care acoperd domenii precum cladiri durabile, gradindrit si
economie circulard
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responsabilizate. Adaptarea metodelor de invatare la nevoile specifice ale adultilor include
utilizarea metodelor de educatie non-formald pentru a asigura participarea activa si relevanta
continutului. Cursantii adulti au nevoi si motivatii diferite fatd de cursantii mai tineri, asa ca este
important sd se creeze experiente educationale captivante, relevante si practice. Andragogia
subliniazd importanta credrii unui mediu de invatare sigur si suportiv, in care adultii se simt
confortabil sa isi impdrtdseasca experientele si ideile.

Elementele metodologice cheie ale principiului Andragogiei aplicat proiectului BeCom
sunt aliniate cu modelul AAA, care, pe IGngd faptul cd are semnificatia de ,,cea mai inalta
calitate”, in invatarea adultilor si educatia non-formald are urmdatoarele semnificatii:

e Aplicabil
e Accesibil
o Cenftrat pe actiune
Semnificatia fiecdruia dintre acesti piloni in cadrul principiului Andragogiei poate fi
descrisd mai detaliat dupd cum urmeaza:

Aplicabil
o Continutul este direct relevant pentru contextele profesionale si personale ale cursantilor
adulti

e Suntincorporate studii de caz din lumea reald si exemple practice
e Experientele de invatare sunt concepute pentru a aborda provocdrile si oportunitatile
imediate din viata cursantilor

Accesibil
e Informatiile sunt prezentate intr-un limbaj clar, fard jargon
e Materialele de invatare sunt structurate pentru a permite cdi de invatare flexibile
e Sunt utilizate mai multe formate (de exemplu, text, audio, vizual) pentru a satisface diferite
preferinte de invatare
¢ Seiain considerare diferite niveluri de alfabetizare digitald si acces la tehnologie

Centrat pe actiune
o Invatarea este axatd pe aspecte practice sarcini si activitati de rezolvare a problemelor
e Exercitile de reflectie ii indeamnad pe cursanti s aplice conceptele in propriile situatii
e Accentul se pune pe dezvoltarea abilitatilor si cunostintelor practice
e  Cursantii sunt incurajati sa Tsi implementeze invatarea in contexte din lumea reald

Prin respectarea acestor principii, proiectul BeCom se asigurd cd abordarea sa
educationald este adaptatd cursantilor adulti, promovand transferul eficient de cunostinte si
dezvoltarea competentelorin contextul dezvoltarii comunitare durabile. Acest cadru andragogic
serveste drept fundament pentru toate activitatile proiectului, ghidédnd crearea de continut,
dezvoltarea experientelor de invatare siimplementarea eforturilor de formare si diseminare.

3. Aplicarea metodologiei BeCom prin activitatile proiectului aceasta sectiune
abordeaza aplicarea metodologiei BeCom in cadrul grupurilor cheie de activitati din
cadrul proiectului:

Activitatea 1: Dezvoltarea continutului educational.
Activitatea 2: Dezvoltarea continutului de e-learning
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Activitatea 3: Traininguri pilot si diseminarea activitatilor si rezultatelor

proiectului.

Matricele care descriu aplicarea metodologiei BeCom sunt prezentate in confinuare.

Figura 3 NEB in cadrul activitatilor proiectului

Principiul
metodologic 1:
Noul Bauhaus
european

Dezvoltare de continut

Dezvoltare E-Learning

Livrare: Instruire ilot si
diseminare

Sustenabilitate

Concenftrati-va pe
economia circulard,
eficienta energetica si
solutiile neutre din punct
de vedere climatic.
Infegrati gandirea bazata
pe ciclul de viatd si
principiile poludrii zero.

Dezvoltati module despre
practici de constructie
sustenabile, infegrarea
energiei regenerabile si
materiale ecologice.

Prezentati exemple
concrete de proiecte
sustenabile.
Incurajati participantii
A propund solutii
ecologice pentru
contextele lor locale.

Puneti accent pe
calitatea experientei si
stilul dincolo de

Puneti accent pe calitatea
experientei si stilul dincolo
de functionalitate.

Organizati tururi
virfuale ale unor
proiecte frumoase si

Abordati nevoile
comunitatilor
defavorizate.

diferite.
Furnizati continut in mai
multe limbi.

Estetica functionalitate. ; . sustenabile.
. . Integrati mostenirea N s
Integrati mostenirea SR Incurajati exercitiile
SRS culturald si principiile . N
culturald si principiile desianului contermnooran creative care imbind
designului contemporan. 9 P © |forma si functia.
. Lo Implementati
Prioritizati accesibilitatea, |Asigurati-va ca platformele bpedve. OE{,, .
oo . rddri participativ
pretul accesibil si de e-learning sunt usor de cpordan participative
. . . . . - in sesiunile de
diversitatea in crearea de |[utilizat si accesibile . .
. e instruire.
Includere continut. persoanelor cu abilitati

Implicati diverse parti
interesate si incurajati
schimburile
interculturale.

Principiul
modelului

cvintuplu Helix.
Metodologie

Eduatie

ure 2 QHM across project activities

Dezvoltarea
continutului

Elaborati continut care
sa facd legaturaintre
cunostintele
academice si
aplicatiile practice.
Incorporati cele mai
recente descoperiri
din cercetare.

Dezvoltarea
elearningului

Creati module
interactive care
faciliteaza transferul de
cunostintelor si
dezvoltarea abilitatilor.
Includeti instrumente de
autoevaluare.

Livrare: instruire pilot
si diseminare

Colaborati cu insfitutii
de invatamant
pentru formari pilof.
Tncurajati invatarea
continud si schimbul
de cunostinte.
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Includeti cadrul de
politici si reglementari
relevante pentru

Dezvoltati module
privind procesele de
elaborare a politicilor si

Implica factorii de
decizie localiin
sesiuni de formare.

Includeti analize cost-
beneficiu ale
initiativelor verzi.

afaceri. Includeti studii
de caz ale unor afaceri
eco de succes.

Politici dezvoltarea durabild. | evaluarea impactului. Faciliteaza discutii
Analizati studii de caz Includeti simulari de despre implicatiile
privind implementarea | scenarii de dezvoltare a | politicilor si strategiile
de politici de succes. politicilor. de implementare.

.. Creati continut care Organizati proiecte
Concenftrati-vd pe o
. . RV promoveazd bazate pe
inovatie sociala si pe A s .
strateail de implicare a constientizarea sociald | comunitate ca parte

Societate gil ae 1mpe : si responsabilitatea a instruirii. Incurajati

comunitatii. Abordati L . . .
s ) . | civicd. Includeti participantii sa se
provocdarile societale si . . .. . . g
forumuri pentru discutii implice cu partile
contextul cultural. . .
comunitare. interesate locale.
Invitati
Incorporati modele D:\fi\gm:i'nrzio %:Ie Omrepr?”c?” eco
economice care sustin gconorgiei vgrzi g ca vorbitori
. dezvoltarea durabild. . . invitati. Incurajati
Economie practicile durabile n

participantii s&
elaboreze planuri
de afaceri
sustenabile.

Mediu natural

Puneti accent pe
serviciile ecosistemice
si conservarea
biodiversitatii. Includeti
continut despre
evaluarile impactului
asupra mediului.

Creati medii virfuale
imersive care prezintd
ecosisteme naturale.
Dezvoltati module
privind tehnicile de
monitorizare a mediului.

Organizati vizite de
studiu in zone
naturale locale.
Incurajati
participantii s&
realizeze mini-auditori
de mediu.

Fi

Principiul
metodologic 3:
Andragogia

Aplicabilitate

ure 3 ADG across project activities

Dezvoltarea

continutului

Dezvoltati continut
direct relevant
pentru contextul
profesional si
personal al
cursantilor adulti.
Includeti studii de
cazreale si exemple
practice.

Dezvoltarea e-
Learningului

Creati module de
invatare bazate pe
scenarii care
reflecta situatii din
viata reald.
Tncorporati exercitii
de rezolvare a
problemelor
relevante pentru
experientele
cursantilor.

Livrare: instruire pilot si
diseminare

Implementeaza
proiecte de invatare
prin actiune, in care
parficipantii aplica
conceptele in propriile
medii de lucru.
Incurajeazd
Tmpartasirea
experientelor personale
si a solutiilor gasite.
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Accesibilitate

Structurati continutul
in format modular,
permitdnd frasee
flexibile de invatare.
Folositi un limbaj
clar, fard jargon, si
puneti la dispozitie
glosare pentru
tfermenii tehnici.

Asigurati-va ca
platforma de e-
learning este
prietenoasd cu
utilizatorul si
compatibild cu
diverse dispozitive.
Oferiti optiuni care
sa raspunda
diferitelor stiluri de
invatare (vizual,
auditiv, kinestezic).

Oferiti optiuni flexibile
de programare pentru
sesiunile de fraining.
Puneti la dispozitie
resurse in formate
multiple (text, audio,
video) pentru a
satisface preferinte
diferite.

~Centrat pe actiune”

Proiectati continutul
in jurul sarcinilor
practice si
activitatilor de
rezolvare a
problemelor.
Includeti exercitii
reflexive care sa
incurajeze cursantii
sd aplice
concepftelein
propriile situatii.

Dezvoltati simulari
interactive si scenarii
de joc de rol.
Includeti sarcini
bazate pe proiecte
care necesitd
aplicarea activd a
conceptelor
invatate.

Implementati ateliere
practice si exercitii
aplicate in timpul
sesiunilor de instruire.
Incurajati participantii
sa dezvolte planuri de
actiune pentru
aplicarea cunostintelor
n propriile contexte.
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Figure 4 The integral methodological concept pool through project activities

Domeniu

Fducatie

Poltict

Societate

Economie

Iediu natural

Dezvoltarea
continutului

Dezvoltd
continut care
leagd
cunosfintele
academice de
aplicati
pracfice.
Incorporeazd
cele mai
recente
cercefdn.

Include cadre
legislafive si
reglementdri
relevante peniru
dezvoltarea
durabild.
Analize0zd studi
de caz privind
implementdr
reusite ale
poliicilor.

Concenfreazd
te pe inovate
socialdsi
sirategii de
implicare a
comunitdit.
Abordeqzd
provocdrile
sociale si
contextul
cultural.

Tncorporeazt
modele
sconomice care
sustin
dezvoltarea
durabild. Incluce
analize cost-
beneficiu dle
initiafivelor verzi.

Pune accent pe
seniciile
ecosistemice si
conservarea
biodiversitdt.
Include continut
despre Impactul
asupra medivlul,

Dezvoltarea e-
leaming

Cresazd module
interactive care
facliteazd
fransferul de
cunostintg sl
dezvoltarea
abilitdtilor.
Include
instrumente de
autoevaluare.

Dezvolié module
despre
procesele
deciziondle si
evaluarea
Impactulul,
Include simulcri
de scenarii
polifice.

Creeqzd
continut care
promoveard
constientizarea
sociald si
responsabilitate
achicd. Include
forumur peniry
discutii
comunitare.

Cresazd module
despre
economia verds
si practicl
sustenabile.
Include studii de
caz despre
afacer eco de
SUCCES.

Creeazd medii
virtuale imersive
cU ecosisteme
naturale.
Dezvolié module
despre fehnici
de monitorizare
amediului.

Livrare: Formare
pllot si
diseminare

Colaboreazd cu
institugi
aducationals
peniru formdri
pilot.
Incurcjeqzd
Tnvatarea
confinud si
schimbul de
cunosfinge,

Implica factori
locali de decize
Tnsesiuni de
fomare.
Facliteazd
discutii privind
implicatile st
strategile de
implementare
dle polficilor.

QOrganizeazd
proiecte
comunitare ca
parte a fomdri.
Incurcjeqzd
interactiunea cu
actorilocal.

Invitd eco-
anfreprenor ca
vorbifori.
Incurgjeazd
dervoliarea de
planuri de
afacer
sustencibile.

Organizeazd
vizite de studiu’n
zone naturale.
Incurcjeqzd
mini-qudite de
mediu realizate
de parficipanti.

Principiu

Aplicabil

Accesibil

Cenfrat pe
actiune
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Dezvoltarea
continutului

Dezvolta
continut
relevant pentru
contexful
profesional si
personal al
adultilor,
Include studii de
caz siexemple
practice,

Structureaza
continutul in
format modular
penfru trasee
flexibile.
Foloseste imbaj
clar, farg
jargon, si
glosare penfru
termeni tehnici,

Conceperea
continutuluiin
jurul sarcinilor
practice si
rezolvari de
probleme.
Include exercitii
reflexive care
incurajeazd
aplicarea
conceptelorin
contexte

propril,

Dezvolfarea e-
leaming

Creeaza
module bazate
pe scenarii din
viata reald.
Include exerciti
de rezolvare a
problemelor
relevante
pentru
experientele
cursantilor.

Asigurd o
platforma
prietenoasd,
compafibild cu
mai multe
dispozifive.
Oferd optiuni
pentru stiluri
diferite de
invatare (vizual,
audifiv,
chinestezic).

Dezvolta
simuldri
interactive si
scenarii de joc
derol. Include
sarcini de fip
proiect care
cer aplicarea
activa a
conceptelor
invatate.

Livrare: Formare
pilot si
diseminare

Implementeaza
proiecte de
invatare prin
actiune in care
participantii
aplica
conceptelein
contexte
proprii.
Incurajeaza
impartasirea
experientelor si
solutiilor.

Oferd
programare
flexibild pentru
sesiuni. Pune la
dispozitie
resurse in
formate
multiple (text,
audio, video)
penfru
preferinte
diverse.

Implementeazd
ateliere si
exerciti
practice.
incurajeaza
elaborarea de
planuri de
actiune pentru
aplicarea
invatariin
contextul
propriv.
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Activitatea 1: Dezvoltarea continutului educational
Proiectul BeCom adoptd o abordare participativd si practicd in educatia aduliilor,
pundnd accent pe nevoile si experientele specifice ale acestora. Metodologia este conceputd
penfru a asigura aplicabilitatea, accesibilitatea si caracterul orientat spre actiune al tuturor
programelor si materialelor de formare, promovand rezultate de invatare semnificative si durabile.
Tn acest scop, procesul de elaborare a portofoliului este conceput ca un proces circular,
n care fiecare etapd se construieste pe baza rezultatelor celei anterioare. Evaluarea si activitatile
de follow-up de la finalul unui ciclu releva nevoi suplimentare sau rafinarea celor deja identificate,
conducand astfel la o noud fazd de evaluare a nevoilor de formare. Infregul proces este
prezentat in figura:
Figura 7 - Dezvoltarea continutului educational

3.1. Activity 1: Elaborarea continutului educational

Evaluarea nevoilor de
formare (ENF)

Evaluare si activitati Proiectare de
de monitorizare continut

Model de livrare

Fiecare dinfre aceste etape contribuie la dezvoltarea continutului prin furnizarea unor elemente
esentiale, conducénd la un model de portofoliu si continut adaptat nevoilor identificate.
1. Evaluarea nevoilor de formare (ENF):
e Se redlizeazd pentru a identifica cerintele specifice de invatare si pentru a personaliza
continutul in consecinta.
¢ Aliniazd obiectivele de formare cu obiectivele generale ale proiectului BeCom.
2. Proiectarea continutului:
e Dezvoltarea de materiale de formare modulare care acoperd teme precum practici
sustenabile, retele de inovare si dezvoltarea comunitard in conformitate cu principiile NEB.
e Fiecare modul include fundamente teoretice, exercitii practice si activitati de follow-up.
3. Modelul de livrare:
o Afelierele si sesiunile interactive sunt sustinute de instrumente de e-learning pentru acces
flexibil.
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e Formatorii utilizeazd tehnici de facilitare pentru a Tncuraja dialogul si schimbul de
cunostinte.

4. Evaluare si follow-up:

e Programele de formare includ mecanisme de evaluare integrate penfru a masura
impactul imediat si pe termen lung.

e Activitatile de follow-up, precum clinici comunitare si evaludri ale progresului, asigurd
aplicarea sustenabild a cunostintelor dobéndite. Mai mult, perspectivele obtinute in urma
evaludrii si follow-up-ului stau la baza rafindrii nevoilor deja idenftificate sau infroducerii
unora noi, in functie de concluziile acestei etape.

3.1.1. Rezultate asteptate
e Formatori si lideri comunitari imputerniciti, capabili s genereze schimbari sustenabile.
e Participanti echipati cu instrumente si tehnici practice pentru implementarea de soluti
inovatoare.
Colaborare sporita si schimb de cunostinte in cadrul retelelor comunitare.
Aceastd metodologie asigurd ca toate eforturile educationale din cadrul proiectului BeCom sa
fie impactante, centrate pe nevoile cursantilor si aliniate principiilor educatiei adultilor.

3.1.2. Modul de formare — exemplu
Titlul modulului: Dezvoltare comunitard sustenabila: De la teorie la practica
Obiective de invatare:
e Oferirea participantilor a cunostintelor necesare pentru a identifica principiile-cheie ale
dezvoltarii comunitare sustenabile.
e Furnizarea de instrumente si tehnici aplicabile pentru integrarea valorilor NEB in scenarii
reale.
e Dezvoltarea abilitatilor de colaborare, rezolvare de probleme si géndire criticd.
Planul sesiunii:
1. Introducere (15 minute):

o Prezentarea generald a principiilor New European Bauhaus si relevanta acestora
pentru dezvoltarea comunitard.

o Activitate de incdlzire: participantiiimpdrtdsesc exemple de provocdri comunitare
existente.

2. Activitate practica (45 minute):

o Analizd de studiu de caz: Partficipantii analizeazd un exemplu real de dezvoltare
sustenabild (ex: un proiect de constructie verde, o infreprindere sociald
comunitard de succes sau un start-up local).

o Discutie de grup privind modul in care valorile NEB au fost integrate in proiect.

3. Aplicare practica (60 minute):

o Simulare de scenariu: Participantii sunt impartiti in echipe si primesc o provocare
comunitara fictiva (ex: proiectarea unui parc public eco-friendly, dezvoltarea unui
model de infreprindere sociald sau plan de afaceri sustenabil).

o Echipele elaboreaza planuri de actiune care integreaza sustenabilitatea, estetica
si incluziunea.

o Prezentarea solutiilor si sesiune de feedback intre participanti.

4. Reflectie si feedback (30 minute):
o Discutie despre lectiile invatate si despre cum pof fi aplicate in comunitatile proprii.
o Colectarea feedbackului pentru imbundtdtirea viitoarelor sesiuni de formare.
Rezultate asteptate:
1. Participantii vor dobdandi o intelegere profunda a principiilor NEB si a aplicabilitatii lor.
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2. Planurile de actiune dezvoltate in cadrul simularii pot servi drept sabloane pentru initiative

reale.
3. Cresterea increderii si a competentelor in implementarea proiectelor comunitare

sustenabile.
Materiale oferite:
e Fise de lucru cu studii de caz.
e Sabloane pentru planurile de actiune.
e Acces lainstrumente digitale si module e-learning pentru invatare ulterioard.

3.2. Activitatea 2: Dezvoltarea continutului E-Learning
Pornind de la Activitatea 1, dezvoltarea E-Learning este o componentd cruciald a proiectului
BeCom. Aceastd activitate aplica direct principiile proiectului intr-un cadru practic si interactiv.
Dezvoltarea E-Learning va incepe cu ateliere cu partenerii si partile interesate, concepute pentru
a pregdti terenul pentru elaborarea efectiva a continutului si a modelului de livrare.

3.2.1. Principii de baza pentru desfasurarea atelierelor
1. Integrarea NEB: Atelierele intruchipeaza valorile NEB — sustenabilitate, esteticad siincluziune
— pe tot parcursul proiectarii si desfasurdarii lor.
2. Colaborarea QHM: Fiecare atelier implica parti interesate din diferite helici, promovand
dialogul tfranssectorial si inovatia.
3. Abordarea andragogicd: Atelierele sunt adaptate pentru adulti, pundnd accent pe
invatarea experientiald si aplicarea practica.
Procesul de dezvoltare a atelierelor urmeazd un model circular similar celui utilizat pentru
dezvoltarea continutului educational, fiecare etapd fiind construitd pe cea precedentd,
conducdand la un rezultat coerent si eficient.

Figura 8 Procesul de dezvoltare a atelierelor

Evaluarea
nevoilor

evaluare si Proiectare de

monitorizare continut

Model de
livrare

Fazele procesului de dezvoltare a atelierelor sunt urmatoarele:
1. Evaluarea nevoilor:
e Readlizarea de sondaje si grupuri focus cu partile interesate din comunitate pentru a
identifica nevoile specifice de invatare.
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¢ Alinierea obiectivelor atelierului cu scopurile mai largi ale proiectului BeCom si cu
prioritatile comunitatii locale.

Proiectarea continutului:

e Dezvoltarea de materiale modulare pentru atelier care sa rdaspundd nevoilor
identificate.

* Incorporarea de studii de caz si exemple practice relevante pentru fiecare sector QHM.
probleme.

¢ Instruirea facilitatorilor in metodologia BeCom, asigurdndu-se cd pot integra eficient
principiile NEB si colaborarea QHM.

e Oferirea de indrumari privind tehnici de invatare pentru adulti si metode participative
de facilitare.
e Structurarea atelierului astfel incat sa includad: Infroducere — Prezentarea principiilor NEB
sirelevanta lor pentru tema atelierului; Sesiuni interactive — Activitati de grup, jocuri de rol;
Colaborare Cross-Helix — Activitati ce implicd conftributii din multiple sectoare QHM;
Reflectie si planificare de actiune - Participantii dezvoltd planuri concrete pentru
implementarea invatdmintelor din atelier.

Modelul de livrare:

e Ateliere fatd in fatd pentru invatare practica si networking.

e Formate hibride care combind elemente online si offline pentru o accesibilitate sporitd.
¢ Atfeliere virtuale folosind instrumente colaborative online si camere de discutie.

Evaluare si urmarire:

¢ Atelierul include mecanisme integrate de evaluare pentru a masura impactul imediat si
pe termen lung.

e Activitati de urmarire pentru a asigura aplicarea confinud a invatdrii. Informatiile
obtinute prin evaluare si urmdarire constituie baza pentru rafinarea nevoilor deja
idenftificate sau pentru infroducerea unor nevoi noi, in functie de concluziile acestei faze.

3.2.2. Exemplu de Modul de Atelier

Titlu: ,,Planificare Urband Durabild: O abordare QHM”

Obiective:

* Aplicarea principiilor NEB in provocdarile dezvoltarii urbane.

¢ Facilitarea colabordrii intre partile interesate din diferitele helici QHM.

¢ Dezvoltarea unor planuri concrete pentru proiecte comunitare durabile.

Structurd:

1.

Infroducere (30 minute):

e Prezentare generald a principiilor NEB in planificarea urband.

* Exercitiu de cartografiere a partilor interesate QHM.

Analiza studiului de caz (45 minute):

¢ Participantii analizeazd un proiect urban durabil de succes.

* Discutie de grup despre valorile NEB si colaborarea QHM in studiul de caz.
Provocarea Cross-Helix (20 minute):

¢ Participantii formeazad grupuri mixte reprezentand diferitele helici QHM.

* Grupurile abordeazd o provocare locald de planificare urband, integrénd principiile
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NEB.
¢ Prezentdri si feedback din partea colegilor.
4. Planificarea actiunii (45 minute):
¢ Persoane sau grupuri comunitare dezvoltd planuri concrete de actiune.
¢ Revizuire si rafinare a planurilor prin feedback colegial.
5. Reflectie si pasi urmatori (30 minute):
* Participantiiimpartasesc principalele invatdminte si angajamente.
¢ Infroducere in resursele si sprijinul disponibil pentru urmarire.

Evaluare si urmarire

e Feedback imediat: Colectarea opiniilor participantilor privind continutul, modul de livrare si
relevanta atelierului.

e Sondaje de urmdrire: Realizarea de sondaje la 3-6 luni dupd atelier penfru a evalua
implementarea planurilor de actiune.

e Comunitate de practicd: Crearea unei platforme online pentru sprijin continuu infre colegi si
schimb de cunostinte.

e Program de mentorat: Conectarea participantilor cu experti pentru indrumare continud.

Rezultate asteptate

« Intelegere aprofundatd a principiilor NEB si aplicarea lor practicd in dezvoltarea comunitard.
¢ Retele consolidate intre partile inferesate din diferitele helici QHM.

¢ Planuri concrete de actiune pentru proiecte comunitare durabile.

* Capacitate sporitd pentru colaborare intersectoriald in abordarea provocdrilor locale.

3.2.3. Procesul de Dezvoltare a E-Learning-ului

Procesul de dezvoltare a E-Learning-ului, similar cu cel de dezvoltare a continutului
educational si procesul de dezvoltare a atelierelor, urmeazd un parcurs circular, conducand la
imbundatatiri si dezvoltari treptate in timp. Ideea centrald ramdane cd fiecare fazd se bazeazd pe
rezultatele celei precedente, iar faza finald — Evaluarea si Feedback-ul — serveste drept bazd
pentru imbundtatirile finale, care garanteazd cd continutul si modul de livrare rdman aliniate cu
aspectele metodologice cheie ale NEB, QHM si Andragogiei, pe mdsurd ce apar si evolueazd noi
conftributii, standarde, practici si nevoi.

Procesul de dezvoltare a E-Learning-ului este prezentat in figura:
Figura 9 Procesul de dezvoltare a E-Learning-ului
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Evaluarea Nevoilor
de Formare (TNA)

Evaluare si Proiectare de
monitorizare continut

Model de livrare

Fazele individuale in dezvoltarea continutului pentru E-learning au continut si scop progprii,
prezentate mai jos:

1.

Curarea si adaptarea continutului:
e Transformarea continutului educational dezvoltat in Activitatea 1in formate digitale.
« Incorporarea feedback-ului si a perspectivelor colectate din atelierele din Activitatea 2.

Proiectarea continutului:

¢ Urmarea unei aborddri modulare care sa permitd o absorbtie eficientd si scalabilitate.
e Crearea de module de invatare concise, interconectate, pentru flexibilitate si trasee
personalizate de invatare.

¢ Asigurarea dlinierii fiecarui modul cu sectoarele specifice QHM si principiile NEB.

¢ Includerea elementelor vizuale, precum componente multimedia - videoclipuri,
infografice si simuladri interactive.

¢ Implementarea elementelor de gamificare pentru a spori implicarea si motivatia.

Modelul de livrare:

e Punerea accentului pe accesibilitate si incluziune, prin design penfru mai multe
dispozitive si capacitati de banda.

e Oferirea continutului In diverse formate (texf, audio, video) pentru a satisface diferite
preferinte de invatare.

¢ Includerea functiilor colaborative de invatare, cum ar fi forumurile de discutii si
oportunitatile de invatare intre colegi.

e Crearea de spatii virtuale pentru colaborare si rezolvare de probleme trans-helix.

Evaluare si urmarire:
¢ Implementarea evaludrilor formative pe tot parcursul modulelor.
e Oferirea de feedback imediat si recomandari personalizate pentru invatare.
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3.2.4. Structura Platformei E-Learning
1. Module de baza:
¢ Practici durabile in constructii
¢ Initiative de gradindrit comunitar
¢ Principii ale economiei circulare
2. Resurse suplimentare:
« Studii de caz din proiecte comunitare de succes
e Truse de instrumente pentru implementarea principiilor NEB
e Ghiduri pentru colaborarea QHM
3. Functionalitati interactive:
¢ Provocdari virtuale pentru comunitate
* Expozitii de proiecte realizate de colegi
¢ Sesiuni de infrebadri si rGspunsuri cu experti

3.2.5. Exemplu Modul E-Learning
Titlu: ,,Implementarea principiilor economiei circulare in comunitatea ta”
Structura:
1. Introducere in economia circulara (10 minute):
* Video interactiv care explicd conceptele de bazd
e Test pentru evaluarea intelegerii
2. Andliza studiv de caz (20 minute):
e Tur virtual al unei initiative de succes in economia circulard
¢ Exercitiu de reflectie asupra aplicarii principiilor NEB
3. Simulare de colaborare intre partile interesate (30 minute):
¢ Joc de rol care implicd toate helixurile QHM
e Scenarii de luare a deciziilor cu feedback in fimp real
4. Planificare a actiunilor (20 minute):
¢ Sablon ghidat pentru dezvoltarea unui proiect local de economie circulard
¢ Functie de revizuire colegiald pentru perfectionarea colaborativa
5. Biblioteca de resurse:
¢ Instrumente si sabloane descdarcabile
¢ Linkuri catre politici relevante si oportunitati de finantare
6. Forum Comunitar:
¢ Platforma& de discutii pentru schimb de idei si provocari
* Optiune de formare a grupurilor de lucru virtuale

Evaluare si lteratie

¢ Andlitice utilizatori: monitorizarea implicarii, ratelor de finalizare si rezultatelor invatarii

* Mecanisme de feedback: implementarea de sondaije si feste cu utilizatorii pentru imbunatatirea
continud a continutului si experientei

 Invatare adaptiva: utilizarea Al pentru personalizarea traseelor de invatare in functie de
progresul si preferintele utilizatorilor

Rezultate asteptate

¢ Acces sporit la educatia privind dezvoltarea durabild pentru diversi actori comunitari
¢ Colaborare imbunatatitd intre sectoare prin medii virtuale de invatare

» Aplicare practica a principiilor NEB si colaborarii QHM in spatii digitale

¢ Resurse e-learning scalabile si adaptabile, usor actualizabile si extinse
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Prin dezvoltarea unui continut e-learning cuprinzator care integreazd principiile NEB,
colaborarea QHM si metodele de invatare pentru adulti, Activitatea 3 asigurd cd resursele
educationale ale proiectului BeCom sunt nu doar accesibile, ci si profund eficiente in promovarea
dezvoltdrii durabile a comunitatilor.

3.3. Activitatea 3: Promovarea si diseminarea activitatilor si rezultatelor

proiectului
Urmaénd infregul concept si metodologia, aceastd activitate frebuie sa se alinieze
principilor New European Bauhaus (NEB), Modelului Quintuple Helix (QHM) si practicilor de
nvatare pentfru adulti, construind pe baza continutului dezvoltat in Activitatile 1-3.

3.3.1. Principii de baza

1. Integrarea NEB: Asigurarea ca toate materialele promotionale si strategiile
de diseminare reflecta sustenabilitateaq, estetica si incluziunea.

2. Colaborarea QHM: Implicarea pdartilor interesate din toate cele cinci
helixuri in procesul de promovare si diseminare.

3. Focus pe invatarea adultilor: Adaptarea metodelor de diseminare pentru
a evidentia atentia asupra adultilor cursanti, pundnd accent pe aplicati
practice siimpact comunitar.

3.3.2. Strategie de promovare si diseminare
Abordare multi-canal:
e Dezvoltarea unui site web prietenos pentru utilizatori care sd evidentieze principiile NEB in
designul sau.
¢ Utilizarea platformelor de social media pentru a distribui actualizari despre proiect, povesti de
succes si continut educational.
e Crearea unui newsletter care sa evidentieze realizdrile comunitatii si oportunitatile viitoare.

Implicarea partilor interesate:

¢ Organizarea de webinarii si mese rotunde virtuale cu reprezentanti din fiecare helix QHM.

e Gazduirea de evenimente locale pentru a prezenta rezultatele proiectului si a colecta
feedback.

* Colaborarea cu retele si organizatii existente din fiecare helix pentru a amplifica impactul.

Informare educationala:

¢ Elaborarea de materiale promotionale care sa serveascd si ca resurse educationale, cum ar fi
infografice despre practici sustenabile.

e Crearea de ftutoriale video scurte ce demonstreazd aplicarea invatdmintelor proiectului in
situatii reale.

» Oferirea de ateliere infroductive (“taster workshops”) pentru a familiariza potentialii participanti
cu metodologia BeCom.

Diseminare digitala:

e Stabilirea unui depozit open-access pentru toate rezultatele proiectului, inclusiv modulele e-
learning si materialele de workshop.

e Crearea unei serii de podcasturi cu interviuri ale liderilor comunitatii si expertilor din diferite
sectoare QHM.
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e Dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru acces facil la resursele proiectului si networking
comunitar.

Influentarea politicilor:

¢ Elaborarea de documente politice (policy briefs) care sd evidentieze rezultatele proiectului si
recomandari penftru fiecare sector QHM.

e Prezentarea rezultatelor proiectului la conferinte si forumuri de polifici relevante.
e Implicarea factorilor de decizie locali si regionali pentru infegrarea invatadmintelor proiectului in
strategiile de dezvoltare durabild.

3.3.3. Ghid de implementare
1. Dezvoltarea identitatii de brand:
e Crearea unei identitati vizuale care sa reflecte principiile NEB si sG rezoneze cu adultii
cursanti.
e Proiectarea de sabloane pentru diverse materiale promotionale, asigurénd coerenta
tuturor produselor.

2. Crearea continutului:
e Elaborarea unui calendar editorial corelat cu etapele proiectului si temele QHM.
e Producerea unui mix de continut scris, vizual si interactiv, adaptat pentru diferite
platforme si audiente.

3. Ambasadori comunitari:
e |dentificarea si instruirea memibrilor comunitatii din fiecare sector QHM pentru a deveni
ambasadori ai proiectului.
e Oferirea de resurse si sprijin ambasadorilor pentru a promova proiectul in retelele lor.

4. Monitorizare si evaluare:
* Implementarea unor instrumente analitice pentru a urmari implicarea pe platformele
digitale.
¢ Redlizarea de sondaje regulate pentru a evalua eficienta strategiilor de diseminare.
e Folosirea feedback-ului pentru a Imbundtdti iterativ metodele de promovare si
diseminare.

3.4. Activitate Exemplu de Diseminare
Titlu: ,,Expozitia de Inovatie Comunitard BeCom”
Obiectiv: Evidentierea proiectelor comunitare de succes dezvoltate prin metodologia BeCom,
demonstrdnd  aplicarea practicd a principilor ~ NEB si  colaborarea QHM.
Formaft: Eveniment hibrid care combind int&liniri locale fatd in fatd cu o platformd virtuald de
conferinte.

Structura:
1. Discurs de deschidere: Prezentare privind impactul proiectului BeCom in diferite
comunitati.

2. Prezentarea proiectelor: Lideri comunitari Tsi expun initiativele, subliniind principiile NEB si
colaborarea QHM.

3. Afeliere infteractive: Participanti iau parte la mini-ateliere care demonstreazd
metodologiile BeCom.

4. Networking virtual: Platformda online pentru conexiuni inter-comunitare si schimb de idei.
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5. Masa rotundd cu factori de decizie: Discutie cu responsabili politici despre scalarea

initiativelor de succes.
Rezultate asteptate:
e Cresterea vizibilitatii realizarilor proiectului BeCom.
* Imbogatirea schimbului de idei infre comunitati si sectoarele QHM.
e Cresterea implicarii partilor interesate si potential pentru noi parteneriate.
¢ Inspiratie pentru noi comunitati s& adopte metodologiile BeCom.
4. Observatii finale si Ghid de implementare
Ghidul de Referintd BeCom oferd un cadru cuprinzdtor pentru promovarea comunitatilor
sustenabile si regenerative prin integrarea principiilor New European Bauhaus, Modelului
Quintuple Helix si practicilor de invatare pentru adulti. La finalul acestui ghid, subliniem importanta
aplicrii practice si a invatadrii continue in realizarea obiectivelor proiectului nostru.
Pentru a sprijini implementarea metodologiei BeCom, acest ghid este insotit de un set de
instrumente si resurse practice:

1. Anexa 1: Ghid de Transformare a Temelor in  Continut  E-Learning
Aceasta resursa oferd indicatii pas cu pas pentru adaptarea continutului educational
dezvoltat in Activitatea 1 in formate e-learning atractive pentru Activitatea 3. Asigurd
mentinerea principiilor fundamentale NEB, QHM si Andragogiei pe tot parcursul procesului
de transformare digitala.

2. Anexa 2: Lista de Verificare pentru Dezvoltarea E-Learning
O listd completa de verificare care ghideazd crearea continutului e-learning integrand
eficient abordarea metodologicd a proiectului. Acest instrument asigurd includerea si
implementarea tuturor elementelor cheie In dezvoltarea resurselor digitale de invatare.

3. Anexa 3: Kit de Instrumente pentru Implicarea Actorilor QHM
Acest kit oferd resurse practice pentru identificarea, implicarea si colaborarea cu actorii
din cele cinci arii ale modelului QHM. Sprijind implementarea colabordrii intersectoriale in
toate activitatile proiectului.

4. Anexa 4: Standardele Vizuale BeCom

5. Anexa 5: sablon PowerPoint BeCom

Aceste anexe sunt concepute ca resurse practice si aplicabile, care completeazd cadrul teoretic
prezentat in acest ghid. Tncurajdm toti participantii la proiect si actorii comunitari sa utilizeze
aceste instrumente in eforturile lor de a crea comunitati sustenabile, incluzive si estetice.

Pe mdasurd ce avansdm cu proiectul BeCom, este important s avem in vedere cd dezvoltarea
durabilad a comunitatilor este un proces continuu de invatare, colaborare siinovare. Prin aplicarea
principiilor si metodologiilor descrise in acest ghid si utilizarea instrumentelor practice oferite,
putem confribui impreund la crearea unui viitor mai sustenabil si incluziv pentru toti.
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1 Remarciintroductive

Acest document reprezintd Sectiunea 2 a Ghidului de Referintd BeCom si prezintd Foaia
de Parcurs — un demers practic si structurat pentru a sprijini crearea de cunostinte si fransformarea
durabild in cadrul comunitatilor. Construind pe baza fundalului stabilit in prima sectiune a ghidului,
aceastd parte pune in aplicare viziunea proiectului BeCom, tfraducand principiile sale de bazdin
pasi concreti, aplicabili in proiecte-pilot din viata reald.

Foaia de parcurs valorificd Modelul Cvintuplului Helix (QHM), care integreazd cinci
domenii ale societatii — educatia, politica, societatea, economia si mediul natural — pentru a
asigura o abordare holisticd a inovarii comunitare. Fiecare domeniu este abordat prin obiective
specifice, sarcini, livrabile si criterii de evaluare, astfel incat strategiile sa fie atat cuprinzatoare,
cat si adaptabile contextelor locale.

O caracteristica definitorie a foii de parcurs este alinierea sa cu principiile Noului Bauhaus
European (NEB): durabilitate, estetica si incluziune. Aceste valori sunt intfegrate in mod constant in
document, ghidénd proiectarea si implementarea proiectelor-pilot din  domenii precum
economia circulard, constructiile verzi si gradindritul comunitar. Fiecare proiect-pilot serveste
drept punct de referintd pentru generarea de cunostinte, demonstrdnd cum colaborarea intre
sectoare siimplicarea comunitdatii pot genera schimbari sistemice.

Sectiunea detaliazd actiuni concrete pentru fiecare dintre cele cinci helixuri, de la co-
crearea politicilor si dezvoltarea curriculumului educational, pdnd la incubarea de startup-uri,
imputernicirea comunitatilor si regenerarea ecologicd. De asemenea, sunt prezentate
mecanisme pentru formarea de retele, invatarea digitald si evaluarea continud, asigurdnd astfel
cda foaia de parcurs ramane dinamicad si adaptabild nevoilor in schimbare.

Figura 1 Modelul Foii de parcurs

o———— —@
Faza 2 Faza 4
Cunostinte Evaluare
Creatie

Faza 1 ® Faza 5
Pdrtile implicate 'Faza 3 Scalare
Mobilizare Pilot Retele
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2 Foaia de Parcurs si Planul de Actiune pentru Crearea de Cunostinte in cadrul
Modelului Cvintuplului Helix (QHM) prin Practici ale Economiei Circulare

2.1 Caz de Referinta: Proiect-Pilot in domeniul economiei circulare

Utilizati un exemplu de implementare a economiei circulare la nivel comunitar (de
exemplu, centre locale de reutilizare a materialelor, cartiere cu deseuri zero) ca element central
n generarea de cunostinte.

Integrare cu principiile Noului Bauhaus European (NEB):

e Sustenabilitate: Prioritizati reutilizareq, reciclarea, eliminarea deseurilor si sistemele
regenerative.

e Estetica: Incurajati designuri functionale si frumoase, folosind materiale reciclate sau
sustenabile.

¢ Incluziune: Asigurati accesul si beneficiile initiativelor de economie circulard pentru toate
categoriile demografice.

Tabelul 1 - Prezentare generala a foii de parcurs

Phase Description Timeline
Faza 1 Mobilizarea partilor interesate si conturarea viziunii Lunile 1-3
Faza 2 Crearea de cunostinte si infegrarea intre Helixuri Lunile 4-9
Faza 3 Retele de inovare pilot Lunile 10-15
Faza 4 Evaluare si adaptare la politici Lunile 16-18
Faza 5 Replicare si scalare Lunile 19-24

1. 1. Sistemul Politic (Guvernanta)
Obiectiv: Crearea unor cadre de politici care sa sprijine ecosistemele locale de economie
circulara.
Sarcini:
¢ Sarcina 1.1: Cartografierea Peisajului Politic
o Eftape: Auditarea politicilor existente
o Actiuni: Identificarea lacunelor si factorilor favorizanti din reglementari
o Livrabile: Harta a polificilor privind economia circulard
o Rezultate: Rapoarte privind cadrul politic
e Sarcina 1.2: Co-crearea Politicilor Circulare
o FEtape:Implicarea partilor interesate ih mese rotunde
o Actiuni: Elaborarea de hotaréri locale care spriind reutilizarea, reparareaq,
economia colaborativa
o Livrabile: Politici model si documente de sustinere
o Rezultate: Mediu politic incluziv si favorabil
Criterii de evaluare: Numarul de politici adoptate care sustin economia circulard; modificari
legislative relevante

2. Sistemul Educational (Universitati, cercetare si dezvoltare)
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Obiectiv: Formarea de cunostinte si competente pentru design circular si géndire sistemica.
Sarcini:
e Sarcina 2.1: Dezvoltarea Curriculumului Circular
o Etape: Co-crearea modulelor impreund cu cadre didactice si practicieni
o Actiuni: Integrarea sustenabilitatii, esteticii si incluziunii in continutul educational
o Livrabile: Materiale educationale open-source
o Rezultate: Studenti informati si pregatiti
e Sarcina 2.2: Laboratoare de Cercetare Aplicata si Inovatie
o Etape: Lansarea de laboratoare universitate-industrie-comunitate
o Actiuni: Testarea ciclurilor de viatd ale produselor circulare, materialelor si serviciilor
o Livrabile: Rapoarte de cercetare, prototipuri
o Rezultate: Inovatie bazatd pe date
Criterii de evaluare: Curriculumuri integrate; publicatii stiintifice si prototipuri dezvoltate

3. Sistemul Economic (Afaceri si industrie)
Obiectiv: Promovarea modelelor de afaceri bazate pe reutilizare, economie colaborativa si cicluri
materiale.
Sarcini:
e Sarcina 3.1: Incubarea Startup-urilor Circulare
o Etape:ldentificarea anfreprenorilor si oportunitatilor
o Actiuni: Acordarea de finantdri initiale si mentorat
o Livrabile: Planuri de afaceri circulare si MVP-uri
o Rezultate: Crearea de locuri de munca locale si servicii circulare
e Sarcina 3.2: Redesenarea Lanturilor de Aprovizionare pentru Circularitate
o Etape: Cartografierea fluxurilor de materiale
o Actiuni: Redesenarea proceselor pentru cicluri inchise
o Livrabile: Studii de caz, noi modele operationale
o Rezultate: Reducerea deseurilor, cresterea eficientei
Criterii de evaluare: Numarul de intreprinderi circulare; ratele de recuperare a materialelor
4. Societatea Civila (Comunitate si Actori Sociali)

Obiectiv: Implicarea rezidentilor in co-creare si schimbarea comportamentald catre un stil de
viatd circular.
Sarcini:

¢ Sarcina 4.1: Centre comunitare zero-deseuri
o FEtape: Identificarea liderilor locali
o Actiuni: Co-crearea de biblioteci de obiecte, cafenele de reparatii
o Livrabile: Centre gestionate de comunitate
o Rezultate: Schimbari comportamentale si reducerea deseurilor
e Sarcina 4.2: Campanii axate pe incluziune
o Etape: Organizarea de evenimente de storytelling
o Actiuni: Implicarea grupurilor marginalizate in ateliere de reutilizare creativa, artd
publica
o Livrabile: Naratiuni comunitare si produse creative
o Rezultate: Participare incluziva si cultural diversificata

Criterii de evaluare: Rata de implicare comunitard; acoperirea incluzivad a campaniilor
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5. Mediul Natural (Sustenabilitate)

Obiectiv: Reducerea amprentei ecologice prin sisteme regenerative si circulare.
Sarcini:

e Sarcina 5.1: Redirectionarea Fluxurilor de Deseuri
o FEtape: Realizarea auditurilor de materiale
o Actiuni: Redirectionarea deseurilor prin compostare, reciclare, reutilizare
o Livrabile: Panouri de monitorizare a metabolismului urban
o Rezultate: Reducerea cantitatii de deseuri frimise la groapa de gunoi
e Sarcina 5.2: Solutii Bazate pe Naturad si Design Ecologic
o FEtape: Aplicarea principiilor de design biofilic si eco-design
o Actiuni: Infegrarea peretilor verzi, a sistemelor de economisire a apei, a circuitelor
naturale
o Livrabile: sabloane si planuri de design
o Rezultate: Spatii verzi vizibile, reziliente la schimbarile climatice

Criterii de evaluare: Cantitatea de deseuri redirectionatd; servicii ecosistemice imbunadtatite

2.2. Actori QHM bazati pe comunitate & Retele de inovare

Tabel 1 Roluri si contributii:

Helix Actor exemplu Rol ‘

Politic Urbanisti Facilitarea politicilor urbane prietenoase cu
economia circulara
Educatie Expertizd n Eco- Genereazd perspective asupra sistemului
Design
Econome Intreprinderisociale  Oferiti servicii de reutilizare/reparare/reciclare

Offer reuse/repair/upcycle services

Social Cooperative Ancoreazd incluziunea si implicarea comportamentald
comunitare
Mediu Ecologie circulard  Asigurd integritatea ecologica si fluxurile de cunostinte

Pasii pentru formarea retelei de inovare:

1. Crearea grupurilor de lucru inter-helix

2. Lansarea proiectelor-pilot circulare la scard de cartier

3. Partgjarea datelorin timp real si a povestilor de succes

4. Stabilirea platformelor si kiturilor de instrumente pentru invatare mutuald
5. Formalizarea parteneriatelor cu mecanisme de feedback

6. Scalarea prin initiative urbane aliniate cu principiile NEB
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3 Foaia de parcurs si planul de actiune pentru crearea de cunostinte in cadrul
modelului cvintuplului Helix (QHM) prin practici de constructii verzi

3.1 Caz de referinta: Proiect-pilot in domeniul constructiilor verzi

Utilizati un exemplu real sau adaptat de cladire verde de succes (de exemplu, un
centru comunitar cu energie pozitiva) ca generator central de cunostinte.

Tabelul 3 - Prezentare generala a foii de parcurs

Faza Descriere Termen
"Fazal  Mobilizarea partilor interesate si conturarea viziuni ~~ Lunile 1-3
Faza 2 Crearea de cunostinte si infegrarea frans-Helix Lunile 4-9
Faza 3 Retele de inovare pilot Lunile 10-15
Faza 4 Evaluare si adaptare la politici Lunile 16-18
Faza 5 Replicare si scalar Lunile 1924

1. Sistemul politic (Guvernanta)
Obiectiv: Alinierea cadrului politic cu sustenabilitatea prin constructii verzi.
Sarcini:

e Sarcina 1.1: Cartografierea Partilor Interesate si Auditul Politicilor
o FEtape: Identificarea partilor interesate, revizuirea politicilor
o Actiuni: Interviuri, colectare date
o Livrabile: Hartd a partilor interesate, analiza lacunelor
o Rezultate: Document strategic de aliniere
e Sarcina 1.2: Ateliere de Co-creare a Politicilor
o Etape: Organizarea de evenimente participative
o Actiuni: Elaborarea proiectelor de politici sustenabile
o Livrabile: Proiecte de politici
o Rezultate: Model de guvernantd imbunatatit

Criterii de evaluare: Numar de politici influentate; rata de implicare

2. Sistemul educational (Universitati, cercetare si dezvoltare)
Obiectiv: Diseminarea cunostintelor despre constructiile verzi prin educatie si cercetare.
Sarcini:

e Sarcina 2.1: Integrarea in Curriculum
o Etape: Colaborare cu cadre didactice
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o Actiuni: Dezvoltarea modulelor de sustenabilitate
o Llivrabile: Kit de curriculum
o Rezultate: Materiale didactice
e Sarcina 2.2: Laboratoare de cercetare si inovare
o Etape: Infintarea laboratoarelor vii
o Actiuni: Redlizarea de studii comune
o Livrabile: Studii de caz, prototipuri
o Rezultate: Centre de inovare

Criterii de evaluare: Numar de participanti; productie stiintifica

3. Sistemul economic (Afaceri si industrie)
Obiectiv: Stimularea antreprenoriatului verde.
Sarcini:

e Sarcina 3.1: Incubatoare de inovare
o Etape: Infintarea incubatoarelor
o Actiuni: Sustinerea startup-urilor
o Llivrabile: Modele de afaceri
o Rezultate: Ecosistem de IMM-uri verzi
e Sarcina 3.2: Achizitii si stimulente
o FEtape: Dezvoltarea lanturilor de aprovizionare
o Actiuni: Alinierea politicilor cu obiectivele economice
o Llivrabile: Cadre de stimulente
o Rezultate: Economia locald stimulatd

Criterii de evaluare: Numar de afaceri sustinute; investitii generate

4. Societatea civila (Comunitate si actori sociali)
Obiectiv: Imputernicirea comunitatilor in procesele de inovare.
Sarcini:

e Sarcina 4.1: stiinta cetateneasca si co-design
o FEtape: Facilitarea atelierelor
o Actiuni: Prototipare comunitard
o Llivrabile: Modele co-create
o Rezultate: Inovare de la bazd
e Sarcina 4.2: Campanii de constientizare publica
o FEtape: Proiectarea campaniilor
o Actiuni: Difuzarea povestilor de succes
o Llivrabile: Materiale media
o Rezultate: Cresterea alfabetizarii ecologice

Criterii de evaluare: Rata de participare; perceptia publica

5. Mediul natural (Sustenabilitate)
Obiectiv: Asigurarea aliniamentului ecologic si rezilientei.
Sarcini:
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e Sarcina 5.1: Monitorizarea mediului
o FEtape: Instalarea instrumentelor de monitorizare
o Actiuni: Colectarea si analiza datelor
o Llivrabile: Rapoarte de mediu
o Rezultate: Panou de control de sustenabilitate
e Sarcina 5.2: Integrare bazata pe natura
o Etape: Implementarea elementelor de design verde
o Actiuni: Evaluarea rezultatelor ecologice
o Livrabile: Indice de biodiversitate, ghiduri de design
o Rezultate: Infrastructurd rezilientd

Criterii de evaluare: Metrici de biodiversitate; reducerea emisiilor de carbon

3.2. Actori comunitari in modelul cvintuplu Helix (QHM) si retele de inovare

Tabel 2 Roluri in formarea retelei:

Helix Exemplu actor Rol

‘Politic ~ Consililocale  Stabileste politici facilitatoare
Educatie Universitati Creeazd siimpartasesc cunostinte
Economie IMM uri Dezvolta solutii de piata
Social ONG uri Reprezintd nevoile comunitatii
Mediu Planificatori Integreaza natura in planificare

Pasii pentru formarea retelei:

1. Cartografierea partilor interesate

2. Idenftificarea obiectivelor comune

3. Organizarea meselor rotunde multi-helix

4. Lansarea platformelor digitale

5. Derularea proiectelor pilot in laboratoare vii
6. Documentarea si replicarea rezultatelor

4 Foaia de parcurs si planul de actiune pentru crearea de cunostinte in cadrul
modelului Cvintuplu Helix (QHM) folosind practici de gradinarit comunitar

4.1 Caz de referinta: Proiect-pilot de gradinarit comunitar

Utilizati un exemplu real sau modelat de initiativa de gradindrit comunitar (de exemplu, o
pddure urband alimentard gestionatd in comun) ca generator central de cunostinte.

Integrarea cu principiile New European Bauhaus (NEB):
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o Sustenabilitate: Accent pe inverzirea urband regenerativd, sandtatea solului si
biodiversitate.

e Estetica: Utilizarea principiilor de design incluziv si frumos pentru gradini.

¢ Incluziune: Asigurarea participarii diverselor grupuri comunitare.

Tabelul 5 - Prezentare generala a Foii de Parcurs

Phase Description Timeline

Fazal Mobilizarea partilor interesate si conturarea viziunii Lunile 1-3
Faza2 Crearea de cunostinte si infegrarea trans-helix Lunile 4-9
Faza 3 Retele de inovare pilot Lunile 10-15
Faza4 Evaluare si aliniere la politici Lunile 16-18
Faza 5 Replicare si scalare Lunile 19-24

1. Sistemul politic (Guvernanta)

Obiectiv: Alinierea politicilor locale si reglementarilor de urbanism pentru a sustine gradinile
comunitare.
Sarcini:
e Sarcina 1.1: Revizuirea politicilor urbane si advocacy
o Pasi: Cartografierea barierelor politice
o Actiuni: Organizarea forumurilor polifice cu mai multi actori
o Rezultate: Recomanddari pentru politici de inverzire urband
o Produse: Guvernantd imbunatatita a ufilizarii terenurilor
 Sarcina 1.2: Proiectarea participativa a politicilor
o Pasi: Organizarea atelierelor de design thinking
o Actiuni: Co-crearea politicilor prietenoase cu gradinile impreund cu comunitatile
o Rezultate: Schite de politici
o Produse: Guvernantd aliniata valorilor NEB
Criterii de evaluare: Numarul de gradini autorizate; amendamentele politice realizate

2. Sistemul educational (Universitati, Cercetare & Dezvoltare)

Obiectiv: Inftegrarea gradinaritului comunitar in curricula scolard si in sistemele de diseminare a
cunostintelor.
Sarcini:
¢ Sarcina 2.1: Programe de gradindrit in scoli si universitati
o Pasi: Dezvoltarea modulelor de gradindrit
o Actiuni: Formarea cadrelor didactice si a studentilor
o Rezultate: Curricula aliniatd NEB
o Produse: Locuri de invatare experientiald
* Sarcina 2.2: Parteneriate de cercetare in ecologia urbana
o Pasi: Formarea echipelor universitate-comunitate
o Actiuni: Studierea impactului ambiental, social si estetic
o Rezultate: Publicatii stiintifice, tablouri de bord cu date despre gradini
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o Produse: Practici bazate pe doverzi
Criterii de evaluare: Volumul de cercetare; ratele de participare educationald

3. Sistemul economic (Afaceri & industrie)

Obiectiv: Dezvoltarea microeconomiilor verzi prin gradindrit comunitar.
Sarcini:
« Sarcina 3.1: intreprinderi bazate pe gradini
o Pasi: Identificarea microintreprinderilor viabile (ex.: compostare, plante aromatice)
o Actiuni: Sprijinirea dezvoltarii afacerilor
o Rezultate: Protocoale de produs, lanturi valorice
o Produse: Crearea de locuri de munca verzi locale
¢ Sarcina 3.2: Integrarea economiei circulare
o Pasi: Inchiderea circuitelor nutritionale
o Actiuni: Organizarea sistemelor de compostare si partajare a alimentelor
o Rezultate: Modele circulare
o Produse: Reducerea deseurilor, rezilientd economicd
Criterii de evaluare: Numarul de microintreprinderi sprijinite; sisteme circulare implementate

4. Sarcina 4.1: Societatea civila (Comunitate si actori sociali)

Obiectiv: Sustinerea actiunii comunitare incluzive si a gradindritului intercultural.
Sarcini:
* Sarcina 4.1: Co-design comunitar al gradinilor
o Pasi: Organizarea sesiunilor de planificare incluzive
o Actiuni: Co-proiectare conform principiilor NEB
o Rezultate: Schite de gradini realizate in comun
o Produse: Comunitati locale imputernicite
e Sarcina 4.2: Programe culturale si educationale
o Pasi: Organizarea de evenimente in gradini (ex. art@, festivaluri culinare)
o Actiuni: Colaborare cu creatori locali
o Rezultate: Calendar cultural
o Produse: Spatii estetice, vibrante si incluzive
Criterii de evaluare: Diversitatea participantilor; impactul si acoperirea evenimentelor

5. Mediu natural (Sustenabilitate)

Obiectiv: Cresterea valorii ecologice si a rezilientei spatiilor urbane.
Sarcini:
e Sarcina 5.1: Regenerarea solului si a biodiversitatii
o Pasi: Testarea si amendarea solului
o Actiuni: Plantari native, design permacultural
o Rezultate: Indice de biodiversitate, rapoarte privind imbundtdtirea solului
o Produse: Ecosisteme urbane vii
* Sarcina 5.2: Caracteristici pentru rezilienta climatica
o Pasi: Colectarea apei pluviale, infrastructurd verde
o Actiuni: Implementarea umbrelor si coridoarelor pentru habitate
o Rezultate: Sabloane de design, registre de consum apd
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o Produse: Comunitati pregatite pentru adaptare climatica
Criterii de evaluare: Nivelurile biodiversitatii; indicatorii de rezilientd climatica

4.2. Actori QHM Bazate pe comunitate si retele de inovatie

Tabelul 6 - Rolul in formarea retelei:
Helix Exemplu de Actor Rol
Politic Autoritati municipale Facilitarea accesului si a cadrului legal
Educational Programe de agroecologie Co-crearea cunostintelor
Economic IMM-uri verzi Crearea de produse si valoare
Social Asociatii locale Incluziune si extinderea implicarii
Mediv Ecologi urbani Ghidarea practicilor regenerative

Pasi pentru formarea retelei:

1.

2
3
4.
5
6

BeCom

Identificarea liderilor din fiecare helix
Constituirea de grupuri incluzive de co-design
Stabilirea unor clustere de gradini comunitare
Dezvoltarea unor platforme digitale comune
Masurarea si vizualizarea impactului

Replicarea in alte zone urbane
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5 Foaie de Parcurs si plan de actiune pentru crearea de cunostinte in cadrul modelului cvintuplu Helix (QHM)
folosind: cladiri verzi, economie circulara si practici de gradinarit comunitar

Exemplu de

referinta

1. Sistemul politic
(Guvernantd)

2. Sistemul

Educational
(Universitati,
cercetare &
dezvoltare)

3. Sistemul
economic
(Afaceri si

industrie)

4. Societatea civila
(Comunitate &
actori sociali)

5. Mediul natural
(Sustenabilitate)

Pilot pentru Utilizeaza
economia exemplu
circulara

circulare

nivel comunitar
(de  exemplu,

huburi
pentru

refolosirea
materialelor,

cartiere
deseuri)
motor

implementare
a economiei

central
de generare a
cunostintelor.

Obiectiv: Permite
crearea unor cadre
politice care sa

sustind ecosistemele
locale de economie
circulara.

Sarcini:

Sarcina 1.1:
Cartografierea
Peisajului Politic
e Pasi;i Avuditarea
politicilor existente
. Actiuni:
Identificarea
lacunelor si a factorilor
care sustin
reglementdarile

e Livrabile: Harta
politicii economiei
circulare

¢ Rezultate: Rapoarte
ale cadrului politic
Sarcina 1.2:. Co-

crearea Politicilor
Circulare

e Pasi: Implicarea
partilor interesate in
mese rotunde

¢ Actiuni: Redactarea

Obiectiv:
Cultivarea
cunostintelor si
abilitatilor pentru
designul circular si
gandirea
sistemica.

Sarcini:

Sarcina 2.1.
Dezvoltarea
Curriculumului

Circular

U Pasi: Co-
dezvoltarea
modulelor
impreunda cu
educatori si
practicieni

. Actiuni:
Integrarea
sustenabilitatii,
esteticii si
incluziunii in
continutul
educational

. Livrabile:
Materiale de
invatare open-
source
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Obiectiv:
Promovarea
modelelor de
afaceri bazate pe
reutilizare,
partajare si cicluri
de materiale.
Sarcini:

Sarcina 3.1:
Incubarea
Startup-urilor
Circulare

. Pasi:
Identificarea
antreprenorilor si a
oportunitatilor

* Actiuni: Oferirea
de finantare
initiala si mentorat
e Livrabile: Planuri
de afaceri
circulare si MVP-
uri (produse minim
viabile)

. Rezultate:
Crearea de locuri
de munca locale
si servicii circulare

Obiectiv:
Implicarea
locuitorilor in co-
creare si
schimbarea

comportamentului
catre un stil de
viata circular.
Sarcini:

Sarcina 4.1: Huburi
Comunitare Zero-
Deseuri

¢ Pasi: Identificarea

liderilor locali
e Actiuni: Co-
crearea de
biblioteci de
obiecte, cafenele
de reparatii
e Livrabile: Huburi
gestionate de
comunitate

. Rezultate:
Schimbari de
comportament  si
reducerea

deseurilor

Sarcina 4.2;
Campanii  Axate

Obiectiv:
Reducerea
amprentei
ecologice prin
sisteme
regenerative si
bucle inchise.
Sarcini:

Sarcina 5.1:
Redirectionarea
Fluxurilor de Deseuri
¢ Pasi: Realizarea de
audituri  materiale
e Actiuni: Devieri
deseuri prin
compostare,
reciclare, reutilizare
e Llivrabile: Tablouri

de bord pentru
metabolism urban
o Rezultate:
Reducerea

contributiei la

gropile de gunoi
Sarcina 5.2: Solutii si
Design Bazate pe
Natura

. Pasi:
Implementarea



Exemplu de

referinta

1. Sistemul politic
(Guvernanta)

unor

locale care

si economia

partajare

e Livrabile:

model

e sidocumente
de advocacy
e Rezultate:
Mediu politic
incluziv si
favorabil
Criterii de
evaluare:
Numarul de
politici
sustindtoare
adoptate;
modificari
legislative
implementate

reglementari
sustin
reutilizareaq, repararea

Politici-

2. Sistemul

Educational
(Universitati,
cercetare &
dezvoltare)

o Rezultate:
Studenti infformati
Sarcina 2.2:
Laboratoare
Aplicate de
Cercetare si
Inovatie

¢ Pasi: Lansarea de
laboratoare
universitare-
industrie-
comunitate

¢ Actiuni: Testarea
ciclurilor de viata

ale produselor
circulare,
materialelor si
serviciilor

. Livrabile:
Rapoarte de
cercetare,
prototipuri

o Rezultate:

Inovatie bazata pe
date

Criterii de
evaluare:
Curriculumuri
integrate;
publicatii de
cercetare si
prototipuri
dezvoltate
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3. Sistemul
economic
(Afaceri si
industrie)

Sarcina 3.2
Redesenarea
Lanturilor de
Aprovizionare
pentru
Circularitate

. Pasi:
Cartografierea
fluxurilor de
materiale

J Actiuni:
Reproiectarea
proceselor pentru
bucle inchise
e Livrabile: Studii
de caz, modele
operationale noi
. Rezultate:
Reducerea
deseurilor,
castiguri de
eficienta

Criterii de

evaluare: Numar
de intreprinderi
circulare; rate de
recuperare a
materialelor

4. Societatea civila 5. Mediul natural

(Comunitate &
actori sociali)

pe

(Sustenabilitate)

Incluziune principiilor de
biofilie si eco-design

* Pasi: e« Principii de
Organizarea eco-design
de e Actiuni:
evenimente Integrarea
narative peretilor verz,
e Actiuni: sistemelor de
Implicarea economisire a
grupurilor apei, circuitelor

marginalizate
n ateliere de
upcycling si
artd publica

e Livrabile:
Naratiuni
comunitare si
produse
creative

¢ Rezultate:
Participare
cultural
incluziva
Criterii de
evaluare: Rata
de implicare a
comunitatii;
gradul de
incluziune al
campaniilor

naturale

e Livrabile:
Sabloane si
planuri de
design

e Rezultate:
Spatii vizibil
verzi, reziliente
la schimbdarile
climatice
Criterii de
evaluare:
Deseuri
redirectionate;
servicii
ecosistemice
Tmbunatatite



Exemplu de

referinta

Pilot pentrv  Utilizeazd
gradinarit exemplu
comunitar  sau modelat al
ning unei
de  gradindrit
comunitar
exemplu,

pddure urband
de alimente
co-gestionatd)

ca generator

central

cunostinte.

initiafive

1. Sistemul politic
(Guvernanta)

Obiectiv: Alinierea
politicilor locale si
reglementdrilor de
zonare pentru a
sustine gradinile
comunitare.
Sarcini:

Sarcina 1.1: Revizuirea
Politicii  Urbane i
Advocacy

* Pasi: Cartografierea
barierelor politice
¢ Actiuni: Organizarea
de forumuri politice cu

mai multi actori
. Livrabile:
Recomandari pentru
politici de inverzire
urbana

. Rezultate:
imbunatatirea
guvernantei  utilizarii
terenului

Sarcina 1.2: Design
Participativ al
Politicilor

¢ Pasi: Derularea de
ateliere de design
thinking

¢ Actiuni: Co-crearea
de politici prietenoase
cu gradinile impreuna
cu comunitatile
* Livrabile: Proiecte de
politici

2. Sistemul
Educational
(Universitati,
cercetare &
dezvoltare)
Obiectiv:
Integrarea
gradindritului
comunitar in
curriculumuri si
sisteme de
partajare a
cunostintelor.
Sarcini:

Sarcina 2.1:
Programe de
Gradini in Scoli si
Universitati

¢ Pasi: Dezvoltarea
modulelor de
gradinarit

¢ Actiuni: Instruirea
educatorilor si
studentilor

. Livrabile:

Curriculumuri
aliniate la NEB
(solutii bazate pe

naturd)

¢ Rezultate: Locatii
de invatare
experientiala
Sarcina 2.2:
Parteneriate de
Cercetare pe
Ecologia Urbana
e Pasi: Formarea
echipelor
universitate-
comunitate
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3. Sistemul
economic
(Afaceri si
industrie)

Obiectiv:
Promovarea
micro-
economiilor verzi
prin gradinarit
comunitar.
Sarcini:

Sarcina 3.1:
Afaceri Bazate pe
Gradini

. Pasi:
Identificarea
micro-afacerilor
viabile (de
exemplu,
compostare,
plante aromatice)
. Actiuni:
Sustinerea
dezvoltarii
afacerilor

. Livrabile:
Prototipuri de
produse, lanturi
valorice

. Rezultate:

Crearea de locuri
de munca verzi la
nivel local
Sarcina 3.2
Integrarea
Economiei
Circulare

* Pasi: inchiderea
buclelor de

4. Societatea civila
(Comunitate &
actori sociali)

Obiectiv:
Imputernicirea
actiunii
comunitare
incluzive si a
gradindritului
intercultural.

Sarcini:

Sarcina 4.1: Co-
proiectarea
Gradinilor de Catre
Comunitate

. Pasi:
Desfasurarea de
sesiuni de
planificare
incluzive

e Actiuni: Co-
proiectarea cu

principii NEB (solutii
bazate pe naturd)
* Livrabile: Planuri
de gradini co-
creata

. Rezultate:
Cartiere
imputernicite
Sarcina 4.2:
Programe
Culturale si

Educationale

¢ Pasi: Organizarea
de evenimente in
gradini (de
exemplu, arta,

5. Mediul natural
(Sustenabilitate)

Obiectiv:
Imbunatatirea
valorii ecologice si

rezilientei spatiilor
urbane.

Sarcini:

Sarcina 5.1
Regenerarea Solului
si Biodiversitatii
e Pasi: Testarea
solului si
amendamentele
necesare

¢ Actiuni: Plantarea
de specii native,
design

permacultural
e Livrabile: Indice de
biodiversitate,

rapoarte de
imbunatatire a
solului

. Rezultate:

Ecosisteme urbane
vii

Sarcina 5.2:
Caracteristici de
Rezilienta Climatica
¢ Pasi: Colectarea

apei de ploadie,
infrastructura verde
. Actiuni:

Implementarea de
solutii reziliente la



Exemplu de

referinta

Utilizeaza un
exemplu  real
sau modelat al
unei cladiri verzi
de succes (de
exemplu, un
cenftru

comunitar
pozitiv

energetic)

Pilot pentru
cladiri verzi

Cca

1. Sistemul politic
(Guvernanta)

. Rezultate:
Guvernanta aliniata la
valorile NEB (Nature-
Based Solutions)

Criterii de evaluare:
Numarul de gradini
avtorizate; modificari
politice realizate

Obiectiv: Alinierea
cadrelor politice cu

sustenabilitatea  prin
cladiri verzi.

Sarcini:

Sarcina 1.1:

Cartografierea Partilor
Interesate si Auditul
Politicii

2. Sistemul

Educational
(Universitati,
cercetare &
dezvoltare)

. Actiuni:

Studierea

impacturilor de

mediu, sociale si

estetice

e o livrabile:
Publicatii
stiintifice,
tablouri de
bord cu date
despre gradini
¢ Rezultate:
Practici
bazate pe
doverzi

e  Criterii de
evaluare:
Productie de
cercetare;
rate de
participare
educationald

Obiectiv:
Diseminarea
cunostintelor
despre cladiri verzi
prin educatie si

cercetare.

Sarcini:

Sarcina 2.1
Integrarea in
Curriculum
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3. Sistemul
economic
(Afaceri si
industrie)

nutrienti

. Actiuni:

Organizarea de

compostare si

gestionarea

alimentelor

e o Sisteme de
partajare
« Livrabile:
Modele
circulare
¢ Rezultate:
Reducerea
deseurilor,
rezilientd
economicd

e  Criterii de
evaluare:
Numarul de
micro-afaceri
sustinute;
sisteme
circulare
implementate

Obiectiv:
Stimulentarea
anireprenoriatului
verde.

Sarcini:

Sarcina 3.1:
Incubatoare de
Inovatie

* Pasi: infiintarea
de incubatoare

4. Societatea civila
(Comunitate &
actori sociali)

festivaluri culinare)

. Actiuni:

Colaborarea cu

creativi locali

e e livrabile:
Calendar
cultural
¢ Rezultate:
Spatii estetice
vibrante si
incluzive

e  Criterii de
evaluare:
Diversitatea
participantilor;
impactul si
acoperirea
evenimentelor

Obiectiv:
Tmputernicirea
comunitatilor n
procesele de
inovatie.

Sarcini:

Sarcina 4.1: Sstiinta
Cetateneasca  si
Co-proiectare

5. Mediul natural
(Sustenabilitate)

schimbarile

climatice

e « Umbrare,
coridoare de
habitat
e Livrabile:
Sabloane de
design, registre
de utilizare a
apei
¢ Rezultate:
Cartiere
pregdtite
pentru
adaptare la
schimbdrile
climatice

o  Criterii de
evaluare: Nivele
de
biodiversitate;
indicatori de
rezilienta
climaticd

Obiectiv: Asigurarea
aliniamentului
ecologic si
rezilientei.

Sarcini:

Sarcina 5.1:
Monitorizarea
Mediului

e Pasi: Instalarea de



4. Societatea civila 5. Mediul natural
(Comunitate & (Sustenabilitate)

3. Sistemul
economic

2. Sistemul
Educational

Exemplu de 1. Sistemul politic

(Guvernanta)

referinta

generator
central
cunostinte.

Pasi: Identificarea

de partilor interesate

¢ Pasi: Realizarea
unei revizuiri a
politicii

¢ Actiuni:
Interviuri,
colectarea de
date

* Livrabile: Harta
a partilor
interesate,
analiza lacunelor
e Rezultate:
Document de
aliniere strategica
Sarcina 1.2:
Ateliere de Co-
creare a Politicilor
¢ Pasi:
Organizarea de
evenimente
participative

e Actiuni:
Elaborarea
propunerilor de
politici sustenabile
e Livrabile:
Proiecte de
politici

¢ Rezultate:
Model de
guvernantd
Tmbunatatit

(Universitati,
cercetare &
dezvoltare)

o Pasi:
Colaborarea cu
educatori

e Actiuni: Crearea
modulelor de
sustenabilitate

¢ Llivrabile: Kit de
instrumente pentru

curriculum

. Rezultate:

Materiale

educationale

e ¢ Pasi:
Colaborarea
cu educatori
e Actiuni:
Dezvoltarea

modulelor de
sustenabilitate
e Livrabile: Kit
de
instrumente
pentru
curriculum
¢ Rezultate:
Materiale
educationale
e Sarcina 2.2:
Laboratoare
de Cercetare
si Inovatie
* Pasi:
Infintarea de
laboratoare vii
e Actiuni:

BeCom Beautiful Communities Project Reference Guide Part 2 - Roadmap
KA220-ADU-3106219D

(Afaceri si
industrie)

* Actiuni:
Suport pentru
startup-uri

e Livrabile:
Modele de
afaceri

e Rezultate:
Ecosistem de
IMM-uri verzi
Sarcina 3.2:
Achizitii si
Stimuli

* Pasi:
Dezvoltarea
legaturilor in
lantul de
aprovizionare
e Actiuni:
Alinierea
politicii cu
obiectivele
economice
e Livrabile:
Cadre de
stimulente

e Rezultate:
Economie
localda
stimulata
Criterii de
evaluare:
Numarul de
afaceri
sustinute;

actori sociali)

e ¢ Pasi:
Facilitarea
atelierelor
e Actiuni:
Prototipuri
comunitare
e Livrabile:
Modele co-
proiectate
¢ Rezultate:
Inovatie de jos
n sus

e Sarcina 4.2:
Campanii de
Congstientizare
Publica
e Pasi:
Designul
campaniilor
e Actiuni:
Diseminarea
povestilor de
succes
e Livrabile:
Produse media
* Rezultate:
Cresterea
alfabetizarii
ecologice

e  Criterii de
evaluare:
Ratele de
participare;
perceptia
publica

instrumente de

monitorizare

¢ Actiuni:
Colectareasi
analiza datelor
e Livrabile:
Rapoarte de
mediu

e Rezultate:
Panou de
sustenabilitate
Sarcina 5.2:
Integrarea
Bazata pe
Natura

* Pasi:
Implementarea
caracteristicilor
de design
verde

e Actiuni:
Evaluarea
rezultatelor
ecologice

e Livrabile:
Index de
biodiversitate,
ghiduri de
design

e Rezultate:
Infrastructurd
rezilientd
Criterii de
evaluare:
Masurdtori ale



Exemplu de 1. Sistemul politic 2. Sistemul 3. Sistemul 4. Societatea civila 5. Mediul natural

referinta (Guvernanta) Educational economic (Comunitate & (Sustenabilitate)
(Universitati, (Afaceri si actori sociali)

cercetare & industrie)
dezvoltare)

evaluare:
Numdarul de

studii comune
¢ Livrabile:

e Criterii de Realizarea de investitiile

generate

biodiversitatii;
reducerea
emisiilor de
carbon

politici Studii de caz,

influentate; rata prototipuri

de implicare e ¢ Rezultate:
Huburi de
inovatie
Criterii de
evaluare:
Numarul de
participanti;
productia de
cercetare
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6 Observatii finale

Foaia de parcurs BeCom reprezintd un cadru solid si aplicabil pentru catalizarea
dezvoltdrii comunitatilor sustenabile si regenerative. Prin impletirea principiilor Noua Bauhaus
europeand, a Modelului cvintuplu Helix si a celor mai bune practici de invatare pentru adulti,
aceasta oferd comunitatilor instrumentele si strategiile necesare pentru a raspunde provocarilor
complexe de mediu si sociale.

Important este faptul cd aceastad foaie de parcurs nu este doar un exercitiu teoretic —
ea este sustinutd de instrumente practice, resurse digitale si indicatori clari de evaluare pentru a
ghida implementarea si a masura impactul. Includerea anexelor, precum ghidurile pentru
tfransformarea e-learningului, kiturile de implicare a pdartilor interesate si standardele vizuale,
asigurd faptul ca toti participantii pot aplica eficient metodologia in propriile contexte.

Pe madsurd ce proiectul BeCom avanseazd, este esential sa se recunoasca faptul ca
tfransformarea sustenabild a comunitdtilor este un proces continuu. Succesul va depinde de
invatarea confinud, colaborarea adaptivd si implicarea activa a ftuturor actorilor din cele cinci
spirale. Prin adoptarea principiilor si metodelor prezentate in acest ghid si prin utilizarea resurselor
practice insotitfoare, comunitatile pot colabora pentru a crea un viitor mai sustenabil, incluziv si
estetic imbogadtit pentru toti.

BeCom Beautiful Communities Project Reference Guide Part 2 - Roadmap
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1. Introducere

Mina de cdarbune Zollverein din Essen, Germania, un sit al Patrimoniului Mondial UNESCO, a fost
transformatd intr-un centru cultural si creativ vibrant. Reutilizarea adaptiva a arhitecturii industriale
promoveazd pdstrarea patrimoniului cultural, integrénd in acelasi timp functii moderne, precum
muzee, spatii de artd si centre educationale.

Principiile NEB (New European Bauhaus):
o Sustenabilitate: Pastrarea cladirilor existente in locul demoldrii si reconstruirii, reducénd
risipa.
e Estetica: Pastrarea esteticii industriale, integrénd elemente de design contemporan.
¢ Incluziune: Pastrarea identitatii istorice si incurajarea diversitatii expresiilor culturale.

Transformarea cunoasterii:
o Strategii de conservare a patrimoniului: Dezvoltarea unor metode pentru pdstrarea
arhitecturii industriale si adaptarea acesteia la noi functii.
¢ Modele de economie creativa: Demonstrdnd cum un sit de patrimoniu poate deveni o
resursd economica prin activitati culturale si educationale.
e Cursuri de arhitectura sustenabila: Instruirea arhitectilor si planificatorilor urbani n
armonizarea elementelor vechi cu cele noi.
Transformarea exemplului de reutilizare adaptivd a Complexului Minier Zollverein in cunoastere
presupune sintetizarea lectiilor invatate intr-o serie de idei, cadre si metode care pot fiimpadrtdsite
si aplicate in alte contexte. Acest document prezintd metodologia si activitatile penfru
transformarea acestui exemplu intr-o sursd de cunoastere.

2. Elaborarea studiului de caz

e Actiune: Elaborarea unuistudiu de caz complet al reutilizarii adaptive a Complexului Minier
Zollverein, evidentiind lectiile-cheie din diferife domenii (mediu, social, economic etfc.). Se
vor documenta provocdrile, metodele, strategiile si rezultatele.

e Scop: Studile de caz oferd o analizd detaliatd a aplicatilor din lumea reald si sunt
instrumente valoroase de invatare.

e Rezultat: Un studiu de caz bine documentat, util pentru profesionistii din arhitecturd,
planificare urband, design de mediu si dezvoltare sociald.

2.1. Articole de cercetare si publicatii

e Actiune: Readlizarea de cercetari pe tema reutilizGrii adaptive, sustenabilitatii si conservarii
patrimoniului in cazul Zollverein. Publicarea in reviste academice de arhitecturd, studii
urbane, dezvoltare durabild si patrimoniu cultural.

e Scop: Formalizarea cunostintelor intr-un cadru structurat, oferind credibilitate si stimuland
cercetarea ulterioard.

e Rezultat: Arficole, cdarti sau monografii citate de profesionisti, cercetatori si factori de
decizie implicati in proiecte de regenerare urbanad.

2.2. Ateliere si seminare de cunoastere

Beautiful Communities Knowledge Creation Example BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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¢ Actiune: Organizarea de ateliere, seminarii sau webinarii despre proiectul Zollverein,
adresate specialistilor in urbanism, arhitectura, stiintele mediului si sectorul social.

e Scop: Schimb de idei, invatare practicd colaborativ@, perfectionarea strategiilor si
solutiilor.

e Rezultat: Participantii vor dobdndi cunostinte practice siidei aplicabile in propriile proiecte.

2.3. Programe de formare si dezvoltare profesionala

e Actiune: Crearea de cursuri online sau fraininguri despre principiile reutilizarii adaptive si
dezvoltdrii urbane durabile, adresate studentilor, specialistilor sau autoritatilor locale.

e Scop: Transmiterea directd a cunostintelor si dezvoltarea capacitatii de a aplica strategii
similare in alte proiecte.

e Rezultat: O generatie de specialisti pregdtiti sa aplice principiile invatate din exemplul
Zollverein.

2.4. Elaborarea unui ghid practic

e Actiune: Crearea unui ghid practic care sd includd bune practici, sabloane de evaluare,
metode de conservare si implicare comunitard.

e Scop: Uninstrument accesibil care faciliteazd aplicarea principiilor in alte proiecte.

e Rezultat: Un ghid publicat, adaptabil si utilizabil in diferite contexte culturale si geografice.

2.5. Colaborare cu autoritatile publice

e Actiune: Implicarea guvernelor locale in integrarea lectiilor in politicile de regenerare
urband si conservare a patrimoniului.

e Scop: Aplicarea cunostintelor in politicile publice, conducand la schimbari sistemice.

e Rezultat: Principiile reutilizarii adaptive integrate in reglementdarile urbane.

2.6. Campanii de constientizare publica

e Actiune: Crearea de documentare, bloguri sau expoziti pentru publicul larg despre
beneficiile sociale, economice si de mediu ale proiectului Zollverein.

e Scop: Cresterea constientizarii si sprijinului public pentru proiecte similare.

e Rezultat: Comunitati mai informate si implicate in dezvoltarea urband durabild.

3. Colaborare intersectoriala si inovatie

e Actiune: incurajarea parteneriatelor intre sectoarele cultural, economic, social si de
mediu.

e Scop: Cunoasterea se dezvoltd adesea la infersectia disciplinelor, favorizdnd solutii
inovatoare.

e Rezultat: Cadre si idei inferdisciplinare aplicabile in conservarea pafrimoniului si
regenerarea urband.

3.1. Adaptare globala si personalizare locala
e Actiune: Crearea unei platforme de schimb de cunostinte, adaptand principiile Zollverein
la contexte diferite.
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e Scop: Solutii sensibile la contextul local, pastrdnd principiile sustenabilitatii si implicarii
comunitatii.
e Rezultat: O bazd de date globald cu studii de caz si bune practici inspirate de Zollverein.

3.2. Parteneriate public-private pentru transferul de cunostinte

e Actiune: Facilitarea parteneriatelor intre autoritdti, dezvoltatori si comunitati pentru
proiecte similare.

e Scop: Schimb de resurse si experiente pentru replicarea succesului Zollverein.

e Rezultat: Proiecte reusite de reutilizare adaptiva in diverse locatii.

4. Ce poate invata sectorul educational si cum poate fi adaptat in alte locuri?

1. Integrarea patrimoniului cultural in programa scolara

Lectie: Zollverein oferd oportunitati de invatare despre istorie, arhitecturd, sustenabilitate si industrii
creative. .

Adaptare: Adaptare: Institutile de invatamant pot folosi proiectele de reutilizare adaptiva ca
exemple practice pentru a preda sustenabilitatea, demonstrédnd cum clddirile istorice pot fi
revalorificate cu un impact minim asupra mediului.

Exemplu de implementare: Programele de studii de mediu si urbanism pot folosi Zollverein sau situri
similare ca studii de caz pentru dezvoltarea durabild, concentréndu-se pe reducerea deseurilor,
a consumului de energie si a emisiilor de carbon prin reutilizarea adaptivd. Studentii pot invata
despre incdlzirea pasiva, acoperisurile verzi si alte practici de constructie ecologice: Parteneriate
intre scoli/universitati si situri de patrimoniu pentru proiecte, stagii si cercetari.

2. Colaborarea intre Institutii educationale si situri de patrimoniu
Lectie: Zollverein oferd programe educationale variate (workshopuri, expozitii, seminare) axate pe
sustenabilitate, design si patrimoniu industrial.
Adaptare: Scolile si universitatile pot colabora cu proiecte de reutilizare adaptiva pentru a crea:
e Programe comune
e Proiecte de cercetare interdisciplinare
e Cursuri specializate in sustenabilitate si conservare
Exemplu de implementare:
Lansarea unui program interdisciplinar in care studenti de la arhitecturd, stiinta mediului si istorie
colaboreazd la proiecte reale de conservare si reutilizare sustenabild a siturilor industriale. Scolile
de conservare pot folosi aceste situri ca laboratoare practice pentru tehnici de restaurare si
design durabil.

3. Stimularea inovatiei si creativitatii in spatiile educationale
Lectie: Transformarea Zollverein include huburi creative care sustin inovatia, conectdnd trecutul
cu viitorul.
Adaptare: Institutiile educationale pot dezvolta spatii de invatare care incurajeazd:
e Antreprenoriatul
e Credtivitatea
e Inovatia in design, tehnologie si studii de mediu
Exemplu de implementare:
Scoli de design si laboratoare de inovatie pot fi gdzduite in cladiri industriale reutilizate, oferind:
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o Afeliere practice (maker spaces)
e Studiouri de creatie
e Spatii colaborative pentru experimente hands-on

4. invatare pe tot parcursul vietii si implicare publica

Lectie: Zollverein oferG programe educationale accesibile persoanelor de toate vdarstele,
incluzdnd ateliere, seminare si expoziti educationale care prezinta istoria industriald, cultura si
sustenabilitatea.

Adaptare: Programele educationale ar frebui sa se adreseze nu doar elevilor si studentilor, ci si
publicului larg, promovand invatarea pe tot parcursul vietii. Proiectele de reutilizare adaptiva pot
deveni centfre de educatie informald, unde oameni de toate vdarstele se pot conecta cu istoria
unui loc, semnificatia sa culturald si relevanta sa actuald.

Exemplu de implementare: Dezvoltarea unor programe de educatie pentru adulti, cursuri de
seard si ateliere publice axate pe patrimoniu, sustenabilitate si dezvoltare urband. Membrii
comunitdatii pot participa la prelegeri sau ateliere practice legate de arhitecturd, conservarea
artei sau istoria locald. Colaborare intre unitati de invatamant si situri de patrimoniu

5. Conectarea educatiei cu comunitatea locala

Lectie: Zollverein a devenit un punct de referintd pentru comunitatea locald, prin initiafive
educationale strans legate de revitalizarea culturald si economica a regiunii.

Adaptare: Institutiile de invatamant pot colabora cu comunitatile locale implicAndu-le in proiecte
de conservare a patrimoniului si reutilizare adaptiva, ajutdnd astfel studentii sG facd legatura infre
invatarea academicad si provocdrile reale ale societdtii.

Exemplu de implementare: Scolile si universitatile pot organiza programe de implicare comunitara
care incurajeazad participarea locuitorilor la ateliere educationale, tururi ghidate sau proiecte de
restaurare a patrimoniului. De asemeneaq, scolile locale pot fi implicate in proiecte de cercetare
istorica privind trecutul industrial al sitului si impactul acestuia asupra comunitatii. Incurajarea
inovatiei si creativitatii

6. Promovarea invatarii interdisciplinare

Lectie: Zollverein incurajeazd colaborarea interdisciplinard, reunind domenii precum arta,
arhitectura, stintele mediului si istoria.

Adaptare: Institutile de invatamant pot sustine o abordare interdisciplinard a invatarii, in care
studenti din domenii diverse lucreazd impreund la proiecte ce vizeazd probleme reale si
complexe.

Exemplu de implementare: Organizarea de proiecte comune infre studenti la arhitecturd, stiinte
ale mediului si arte/design. Aceste proiecte pot avea ca tema reutilizarea unui sit de patrimoniu,
oferindu-le studentilor oportunitatea de a aborda aceeasi provocare din perspective diferite si de
a contribui cu solutii complementare. Predarea sustenabilitatii prin exemple reale.

Implementarea practicd a acestor lectii:
1. Dezvoltarea curriculumului:
e Elaborarea unor cursuri sau module noi axate pe reutilizarea adaptivd, durabilitate si
patrimoniu cultural. Infegrarea acestor subiecte in programele de arhitecturd, design,
stiinta mediului si istorie.
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Exemplu: Un curs despre ,,Conservarea durabild a patrimoniului” s-ar putea concentra pe
bune practiciin reutilizarea adaptivd, folosind Zollverein ca studiu de caz.

Ateliere si cercetare colaborativa:

Organizarea de ateliere in care studenti din diverse domenii (arhitecturd, istorie, stiinta
mediului) lucreazd Tmpreund la propuneri pentru reutilizarea adaptivd a unor situri de
patrimoniu industrial local.

Exemplu: Un atelier despre ,,Regenerare urband si reutilizare adaptivd” in care studentii
realizeazd analize de sit si propun solutii pentru fransformarea unei foste fabrici infr-un
centru cultural.

Programe publice:

Crearea de programe publice care invitd comunitatile locale si scolile sa participe la tururi
educationale, prelegeri sau ateliere practice desfasurate in situri de reutilizare adapftiva.
Exemplu: Organizarea unei tabere de vard pentru copii cu tema , Istoria industriei” sau a
unei serii de prelegeri publice despre dezvoltarea urband durabild, intr-un sit de reutilizare
adaptiva din apropiere.

Centre de cercetare:

infiintarea de centre de cercetare axate pe intersectia dintre arhitecturd, durabilitate si
conservarea patrimoniului industrial, care sa permitd studentilor si cadrelor didactice s
desfGsoare studii pe termen lung si colabordari cu situri locale de patrimoniu.

Exemplu: Un laborator de cercetare ,,Patrimoniu & Durabilitate” care colaboreazd cu
administratii locale si companii private pentru a studia impactul asupra mediului al
reutilizGrii adaptive si pentru a elabora bune practici.

Platforme de invatare virtuala:

Utilizarea platformelor digitale pentru a oferi tururi virtuale, lectii interactive si videoclipuri
de tip documentar care prezintd procesul de reutilizare adaptivd si valoarea sa
educationald.

Exemplu: O expozitie virtuald care documenteazd transformarea complexului Zollverein,
accesibila studentilor din intfreaga lume, cu materiale educationale despre istoria si
impactul patrimoniului industrial.

Reutilizarea adaptivd a complexului minier Zollverein oferd numeroase oportunitdti educationale
care poft fi adaptate si altor locuri. Prin utilizarea acestor situri ca laboratoare vii de predare,
promovarea Tnvatdrii interdisciplinare si implicarea comunitatilor locale, institutile educationale
pot crea medii de invatare dinamice, ancorate in realitate, care pregdtesc studentii pentru
provocadarile viitorului, in fimp ce promoveazd totodatd mostenirea culturald si sustenabilitatea.

5. Ce poate invata sectorul de mediu si cum poate fi adaptat in alte locuri

Reutilizarea adaptivd a complexului minier Zollverein oferd sectorului de mediu lectii valoroase
despre dezvoltarea durabild, eficienta energetica si regenerarea urband ecologicd. Studiind
fransformarea Zollverein, sectorul de mediu poate identifica strategii pentru reducerea impactului
asupra mediului, pastrénd in acelasi fimp patrimoniul cultural. latd cateva concluzii esentiale si
moduri in care acestea pot fi adaptate in alte locuri:
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1. Practici de constructie durabile

Lectie: Transformarea Zollverein a integrat principii de design durabil, precum renovari eficiente
energetic, materiale ecologice si tehnologii verzi. De exemplu, modernizarea cu izolatie eficientd
si surse de energie regenerabild a redus amprenta de carbon, pastrdnd caracterul istoric al
cladirilor.

Adaptare: Sectorul de mediu poate invata cum proiectele de reutilizare adaptiva pot prioritiza
durabilitatea prin renovari eficiente energetic si design ecologic, reducénd impactul constructiilor
noi asupra mediului.

Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva din alte regiuni pot integra tehnici
de constructie durabild, cum ar fi designul tip ,passive house” (care minimizeazd nevoile de
incalzire), iluminat eficient energetic, panouri solare si sisteme naturale de ventilatie.

Pasi practici:
e Utilizarea de materiale cu emisii reduse de carbon si sustenabile, precum lemnul recuperat,
otelul reciclat sau piatra locald.
e Modernizarea cladirilor existente cu sisteme eficiente de incdlzire, rQcire si izolatie pentru
reducerea consumului de energie.
¢ Instalarea de sisteme de energie regenerabild (panouri solare, furbine eoliene) pentru
alimentarea durabild a sitului.

2. Reducerea deseurilor prin reutilizare adaptiva
Lectie: Zollverein este un exemplu clar de cum reutilizarea adaptivd reduce deseurile din
constructii  prin  valorificarea  structurilor existente, evitGnd demolarea completd si
reconstructia. Aceasta reduce costurile ecologice asociate cu noile constructii.
Adaptare: Sectorul de mediu poate aplica aceste lectii pentru a reduce deseurile din constructii,
prioritiz&nd reutilizarea adaptivd in detrimentul demoldarii, ceea ce duce la mai putine materiale
frimise la gropi de gunoi si 0 reducere a consumului de resurse.
Exemplu de implementare: In alte zone, planificatorii urbani pot sustine reutilizarea cladirilor
industriale sau comerciale existente, in locul demoldrii lor pentru dezvoltari noi.

Pasi practici:
e Prioritizarea reutilizGrii adaptive in politicile de urbanism pentru a incuraja reabilitarea
cladirilor existente.
e Evaluarea materialelor de constructie din cladirile vechi pentru a identifica elementele ce
pot fi recuperate (caradmidad, otel, lemn).
e Aplicarea strategiilor de reducere a deseurilor in fimpul renovarii, cum ar fi reciclarea
materialelor si utilizarea constructiilor modulare care genereazd mai putine pierderi.

3. Promovarea spatiilor verzi si a biodiversitatii
Lectie: Zollverein a integrat spatii verzi in cadrul complexului, care oferd valoare esteticd si

recreativa si contribuie la promovarea biodiversitatii in mediul urban. Acoperisurile verzi, gradinile
urbane si spatiile deschise ajutd la atenuarea impactului ecologic al zonelor industriale.
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Adaptare: Sectorul de mediu poate incurgja infegrarea spatiilor verzi in proiectele de reutilizare
adaptiva pentru a spori biodiversitatea, a imbundtdti calitatea aerului si a oferi habitate naturale
in orase.

Exemplu de implementare: Proiectele viitoare pot include parcuri urbane, acoperisuri verzi si
gradini verticale pentru a contribui la un mediu urban mai sandtos si mai biodivers.

Pasi practici:

e Transformarea fostelor zone industriale in parcuri verzi, gradini comunitare sau rezervatii
naturale care sustin fauna locald si imbundtdtesc calitatea aerului.

¢ Amenajarea de acoperisuri verzi sau plantarea de copaci si arbusti in jurul sitului pentru a
combate efectul de insuld termicd urband si a creste biodiversitatea.

e Integrarea unor strategii de gestionare a apei, precum colectarea apei de ploadie si
pavarea permeabild, pentru a reduce scurgerile si a conserva resursele de apa.

e Aceste lectii din transformarea complexului Zollverein pot ghida sectorul de mediu in
realizarea unor dezvoltari urbane durabile, eficiente si responsabile, care sa respecte atat
mediul, cat si patrimoniul cultural.

4. Tmbunatatirea mobilitatii durabile si a transportului

Lectie: Reamenajarea complexului Zollverein a pus accent pe crearea unui plan de mobilitate
durabila. Complexul este bine conectat prin fransport public, incurajénd utilizarea mijloacelor de
tfransport cu emisii reduse si eficientd energetica.

Adaptare: Sectorul de mediu poate invata cum sd intfegreze solutii de tfransport durabil in
proiectele de reutilizare adaptiva, reducé&nd amprenta de carbon a sitului si promovand optiuni
de transport ecologice.

Exemplu de implementare: In alte locuri, proiectele de reutilizare pot fi amplasate Tn apropierea
nodurilor de transport public sau pot include programe de inchiriere biciclete, trasee pietonale si
statii de incarcare pentru vehicule electrice (EV).

Pasi practici:
e Asigurarea infrastructurii pentru transport durabil: suporturi pentru biciclete, statii de
incdrcare pentru EV, trasee pietonale prietenoase.
e Facilitarea accesului facil la fransporful public pentru a reduce dependenta de
autoturisme.
e Promovarea programelor de car-sharing sau a microbuzelor care conecteaza situl cu statii
de fransport, reducdnd traficul si poluarea.

5. Educatie si constientizare ecologica
Lectie: Zollverein a devenit o platformd pentru educarea publicului despre durabilitate si mediu,
gdzduind exporzitii si ateliere axate pe tehnologii verzi, importanta conservarii patrimoniului si rolul
mediului construit in combaterea schimbarilor climatice.
Adaptare: Sectorul de mediu poate folosi proiectele de reutilizare adaptiva ca platforme pentru
educatie ecologicd, contribuind la cresterea gradului de constientizare privind durabilitateq,
schimbarile climatice si conservarea patrimoniului.
Exemplu de implementare: Alte situri de reutilizare pot include spatii educationale dedicate
constientizarii de mediu si actiunii climatice, precum muzee, expozitii interactive si ateliere de
sustenabilitate.
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Pasi practici:
e Folositi materiale rezistente la inundatii si ridicati cladirile pentru a reduce riscurile de
inundatii in zonele predispuse la ploi abundente.
e Incorporati elemente de design adaptate la clima, cum ar fi acoperisurile verzi, sistemele
de umbrire si ventilatia naturald, pentru a reduce impactul valurilor de caldurd.
o Dezvoltati sisteme de gestionare a apelor pluviale care sa prevind inundatiile si sa reduca
scurgerile, utilizdnd tehnici precum gradinile pluviale si pavajele permeabile.

Reutilizarea adaptivd a Complexului Minier Zollverein oferd numeroase lectii pentru sectorul de
mediu in ceea ce priveste regenerarea urband durabild, conservarea resurselor si designul
ecologic. Prin prioritizarea eficientei energetice, reducerea deseurilor, integrarea spatiilor verzi si
cresterea reizilientei climatice, proiectele de reutilizare adaptivd nu doar cd pot conserva
patrimoniul cultural, ci pot contribui pozitiv si la protejarea mediului. Aceste strategii pot fi
adaptate si aplicate in alte locatii penfru a promova dezvoltarea urband durabild, a imbundtdti
biodiversitatea si a reduce impactul asupra mediului al reconversiei industriale.

6. Reducerea amprentei de carbon si eficienta energetica
Lectie: Reamenajarea Zollverein a inclus eforturi semnificative pentru reducerea consumului de
energie si a emisiilor de gaze cu efect de serd. Izolatia modernd, sistemele eficiente energetic si
utilizarea surselor regenerabile au contribuit la scadderea amprentei de carbon.
Adaptare: Sectorul de mediu poate adopta aceastd abordare prin integrarea solutiilor eficiente
energetic si a strategiilor de reducere a emisiilor in proiectele de reutilizare, pentru a combate
schimbarile climatice.
Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare pot tinti cladiri cu consum net-zero de energie
sau pot obtine certificari precum LEED pentru a promova sustenabilitatea.
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Pasi practici:
e Redlizarea de audituri energetice pentru identificarea punctelor de consum si
implementarea imbunatatirilor: izolatie mai bund, ferestre eficiente, iluminat LED.
e Integrarea surselor regenerabile, cum ar fi panouri solare, turbine eoliene sau energie
geotermald.
o Compensarea emisilor generate prin programe de offsetare a carbonului, in vederea
atingerii unei amprente net-zero.

7. Reizilienta climatica si adaptare
Lectie: Reutilizarea adaptiva a sitului Zollverein a luat in considerare rezilienta climatica. Designul
include masuri pentru a face fatd fenomenelor meteorologice extreme, temperaturilor ridicate si
altor efecte ale schimbdarilor climatice.
Adaptare: Sectorul de mediu poate prioritiza rezilienta climaticd in proiectele de reutilizare,
asigurdndu-se ca siturile pot rezista impactului climatic (inundatii, valuri de cdaldurd, furtuni
extreme).
Exemplu de implementare: Alte situri pot integra strategii de adaptare climaticd, precum protectii
impotriva inundatiilor, materiale rezistente la caldurd si sisteme de conservare a apei.

Pasi practici:
o Utilizarea de materiale rezistente la inundatii si ridicarea cladirilor in zone predispuse la ploi
forentiale.
e Infegrarea elementelor de design adaptate climei: acoperisuri verzi, sisteme de umbrire,
ventilatie naturald.
e Dezvoltarea de sisteme de gestionare a apelor pluviale, cum ar fi gradini de ploaie si
pavaje permeabile, pentfru a preveni inundatiile si a conserva apa.

Concluzie:

Reutilizarea adaptivd a complexului minier Zollverein oferd numeroase lectii pentru sectorul de
mediu In ceea ce priveste regenerarea urband durabild, conservarea resurselor si designul
ecologic. Prin prioritizarea eficientei energetice, reducerea deseurilor, infegrarea spatiilor verzi si
consolidarea rezilientei climatice, astfel de proiecte pot confribui nu doar la conservarea
patrimoniului cultural, ci si la protejarea mediului. Aceste strategii pot fi adaptate si replicate in
alte locuri pentru a promova dezvoltarea urband sustenabild, a imbundatati biodiversitatea si a
reduce impactul ecologic al reamenajarilor industriale.

6. Ce poate invata sectorul social si ce poate fi adaptat in alte locuri

O societate prosperd este esentiald pentru dezvoltarea durabild a comunitatilor, deoarece sustine
vitalitatea culturald, incluziunea sociald si rezilienta colectivd. Complexul minier Zollverein este un
exemplu elocvent despre cum reutilizarea adaptivd poate transforma foste situri industriale in
cenifre sociale dinamice, consoliddnd idenfitatea locald si imputernicind comunitatile. Prin
implicarea locuitorilor in procesul de co-creare, promovarea accesului egal si celebrarea
patrimoniului cultural, initiativele centrate pe oameni pot stimula bundstarea, coeziunea sociald
si sustenabilitatea pe termen lung. Aceste lectii subliniazd importanta de a plasa oameniiin centrul
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regenerarii urbane, asigurdnd beneficii pentru foti membrii comunitatii si contributii din partea
acestora la un viitor comun si incluziv.

1. Revitalizarea comunitatii si coeziunea sociala

Lectie: Complexul Zollverein a avut un rol esential in revitalizarea comunitatii din Valea Ruhr,
tfransformé@ndu-se dintr-un simbol al declinului industrial intr-un centru cultural vibrant.

Adaptare: Sectorul social poate invata cum sa foloseasca patrimoniul si reutilizarea adaptiva
pentru a stimula coeziunea sociald, a combate degradarea urband si a crea noi spatii pentru
implicarea comunitatii.

Exemplu de implementare: Reamenajarea fostelor situri industriale in spatii comunitare care
gazduiesc activitati culturale, piete locale si programe sociale. Aceste spatii pot reuni grupuri
demografice diverse, construind un sentiment de identitate locald si scop comun.

Pasi practici:
e Implicarea comunitatii locale in proiectarea si utilizarea spatiului.
e Oferirea de acces gratuit sau la pret redus la evenimente culturale si educationale
pentru locuitorii din zond.

2. Promovarea incluziunii sociale si a accesului egal

Lectie: Transformarea Zollverein a inclus crearea de spatii accesibile pentru persoane din toate
mediile, cu accent puternic pe incluziunea sociald prin educatie, culturd si angajare.

Adaptare: Proiectele de reutilizare adaptivd ar trebui sd vizeze incluziunea, asigurédnd cd toti
memoborii societdtii, Tn special grupurile marginalizate, beneficiazd de oportunitatile culturale,
educationale si economice oferite.

Exemplu de implementare: Reutilizarea adaptivd poate oferi spatii accesibile pentru ONG-uri
locale, intreprinderi sociale si initiative dedicate populatiilor vulnerabile.

Pasi practici:
o Oferirea de spatii gratuite sau subventionate pentru ONG-uri, grupuri comunitare sau
initiative sociale.
e Integrarea de programe sociale incluzive, cum ar fi ateliere, cursuri de formare
profesionald sau antreprenoriat pentru grupuri defavorizate.
e Crearea de spatii mixte care combind activitati culturale, sociale si comerciale, accesibile
tuturor.

3. Crearea de locuri de munca si oportunitati economice

Lectie: Transformarea Zollverein a conftribuit la crearea de locuri de munca prin dezvoltarea de
afaceri noi, turism si economie creativa.

Adaptare: Sectorul social poate folosi reutilizarea adaptivad ca strategie pentru combaterea
somajului si crearea de oportunitati economice, mai ales in zonele afectate de dezindustrializare.
Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare pot include initiative de creare a locurilor de
muncd, cum ar fi programe de formare pentru tineri sau oferirea de spatii accesibile pentru mici
afaceri si intreprinderi sociale.
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Pasi practici:
e Crearea de programe de formare profesionald si dezvoltare a fortei de muncd in
parteneriat cu afaceri locale si institutii educationale.
e Furnizarea de spatii pentru infreprinderi sociale care prioritizeazd impactul social in
detrimentul profitului.
¢ Organizarea de piete sau evenimente conduse de comunitate penfru a incurgja
antreprenoriatul local.

4. Dezvoltare si luare a deciziilor conduse de comunitate

Lectie: Succesul Zollverein s-a datorat partial implicarii active a comunitatii in procesul de
transformare. Partile interesate locale, inclusiv rezidentii, au fost implicate in stabilirea directiei
proiectului.

Adaptare: Sectorul social poate invata de la Zollverein prin promovarea dezvoltdrii conduse de
comunitate in reutilizarea spatiilor industriale, asigurnd ca nevoile si aspiratiile locuitorilor sunt n
cenftrul proiectului.

Exemplu de implementare: Implicarea directd a locuitorilor in procesele de planificare si design
pentru proiectele de reutilizare, oferindu-le un rol activ si 0 voce in rezultatul final.

Pasi practici:
¢ Organizarea de consultaricomunitare, ateliere si sesiuni de planificare participativainainte
de inceperea proiectelor.
o Infintarea de consili sau comitete consultative care includ locuitori si lideri comunitari
pentru a ghida dezvoltarea sitului.

5. Consolidarea Identitatii Culturale si a Mandriei Comunitare

Lectie: Zollverein a devenit un simbol al fransformdrii culturale in Valea Ruhr, gener&nd un
sentiment profund de mdandrie si apartenentd in rédndul locuitorilor.

Adaptare: Reutilizarea adaptivd poate contribui la consolidarea identitatii culturale locale si a
mdandriei comunitare, In special in comunitatile care au suferit un declin economic din cauza
inchiderii unor industrii precum mineritul de carbune sau productia industriald.

Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptivd pot celebra patrimoniul si istoria
locald, ajuténd comunitatile s se reconecteze cu trecutul lor si, in acelasi timp, sa Tsi imagineze
un viitor pozitiv.

Pasi practici:

e Dezvoltarea unor programe de artd publicd care sa reflecte istoria si cultura zonei,
permité&nd locuitorilor sa-si exprime identitatea prin picturi murale, sculpturi si alte forme de
arta.

o Oferirea de spatii pentru expozitii de istorie locald, evenimente de storytelling si manifestari
culturale care sa permitd comunitatii sa-si impartdseascad si sa-si pastreze povestile.

e Promovarea mdandriei fatd de mestesugurile locale prin organizarea de ateliere si oferirea
de spatii pentru ca artizanii sa creeze si sa expunad lucrdri traditionale si moderne.
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6. Promovarea durabilitatii si rezilientei

Lectie: Proiectul Zollverein demonstreazd cum reutilizarea adaptiva poate fi un instrument puternic
pentru promovarea sustenabilitatii de mediu. Refunctionalizarea cladirilor vechireduce nevoia de
constructii noi, economisind resurse si reducand deseurile.

Adaptare: Sectorul social poate invata cum proiectele de reutilizare adaptiva pot contribui la
dezvoltarea urband durabild, sprijinind rezilienta sociald si de mediu pe termen lung.

Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva pot incorpora tehnici de constructie
ecologica, precum sisteme eficiente energetic, panouri solare si acoperisuri verzi, integrand
practici sustenabile n viata de Zi cu Zi a comunitatii.

Pasi practici:
e Folosirea de materiale sustenabile si proiectare eficientd energetic in reamenajarea
cladirilor.
¢ Organizarea de programe de sustenabilifate conduse de comunitate, precum gradindrit
urban, initiative de reducere a deseurilor sau optiuni de transport ecologic.
e Incurajarea Tntreprinderilor sociale axate pe sustenabilitate s& se stabileascd ih aceste
spatii

7. Consolidarea sanatatii si bunastarii comunitatii

Lectie: Zollverein, asemenea multor alte proiecte de reutilizare adaptivd, a confribuit la
imbunadtdtirea bundstarii comunitatii locale prin crearea unor spatii publice dinamice care
ncurajeazd interactiunea sociald si sandtatea mintald.

Adaptare: Sectorul social poate crea spatii care prioritizeazd sandtatea fizica si mintald, oferind
zone pentru recreere, intdlniri comunitare si interactiune sociald — elemente care pot imbundtati
calitatea vietii si pot intari legaturile sociale.

Exemplu de implementare:

Proiectele de reutilizare adaptiva pot integra spatii publice precum parcuri, frasee de mers pe jos,
zone de fitness si locuri de int&inire sociald care incurajeaza atét activitatea fizicd, cat siimplicarea
comunitara.

Pasi practici:
e Proiectarea unor spatii care oferd o gama variatd de servicii comunitare, inclusiv servicii
medicale accesibile, programe de wellness si sprijin pentru sanatatea mintala.
¢ Organizarea de evenimente comunitare care promoveazd bundstareaq, precum cursuri de
yoga, cluburi de gradindrit sau provocdari sportive locale.
e Asigurarea de spatii pentru grupuri de sprijin si servicii de consiliere care promoveazd
sandtatea mintald si incluziunea sociald.

Pasi practici pentru implementare:

1. Consultdari comunitare:

Organizarea de int&lniri si ateliere periodice cu comunitatea, in care locuitorii sa isi poatd
exprima ideile, feedbackul si preocupdirile.
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Infiintarea unor consilii consultative comunitare care sa supravegheze progresul proiectului
si sG asigure alinierea la nevoile locale.

2. Parteneriate cu intreprinderi sociale:

Identificarea si colaborarea cu intreprinderi sociale care se concentreazd pe formarea
profesionald, locuinte accesibile si alte nevoi ale comunitatii. Aceste organizatii pot beneficia de
spatii accesibile in zonele reamenajate.

3. Programe incluzive:

Dezvoltarea unor programe incluzive, cum ar fi ateliere pentru pregdatireain munca, cursuri
de limbi strdine pentru imigranti sau servicii de ingrijire a copiilor la preturi accesibile pentru
sustinerea populatiilor subreprezentate.

4. Locuinte sociale si servicii comunitare:

Infegrarea de locuinte accesibile sau servicii sociale (de exemplu, sandatate, servicii pentru
copii) in proiectele de reutilizare adaptivd penfru a sprijini grupurile cu venituri reduse
sau marginalizate.

Concluzie:

Reutilizarea adaptivd a Complexului Minier Zollverein oferd sectorului social perspective valoroase
privind stimularea implicarii comunitdtii, crearea de spatii incluzive, promovarea sustenabilitatii si
sprijinirea oportunitatilor economice. Prin aplicarea unor strategii similare, alte comunitati pot
beneficia de puterea fransformatoare a reutfilizarii adaptive pentfru a intari legaturile sociale, a
mbunadtati bundstarea comunitatii si a revitaliza zonele afectate de declinul industrial.

7. Ce poate invata sectorul politic

Sectorul politic poate extrage numeroase lectii valoroase din proiectul de reutilizare adaptiva al
Complexului Minier Zollverein, lectii ce poft fi adaptate si aplicate in alte regiuni. latd cateva idei-
cheie:

1. Abordare politica holistica pentru conservarea patrimonivlui

Lectie: Politicile publice ar trebui sa recunoascd valoarea culturald si istoricd a patrimoniului
industrial, nu doar s vadad aceste structuri ca fiind depdsite sau inutile.

Adaptare: Crearea unor cadre nationale si regionale care sa prioritizeze reutilizarea adaptiva in
detrimentul demoldarii, integrédnd conservarea in planurile de dezvoltare urband.

2. Parteneriate Public-Privat (PPP)

Lectie: Transformarea reusitd a Zollverein s-a bazat pe cooperarea dintre autoritdtile
guvernamentale, investitori privati si institutii culturale.

Adaptare: Incurgjarea unor parteneriate similare pentru a imparti responsabilitatile financiare si
operationale, stimul@nd solutii inovatoare care echilibreazd viabilitatea economicd cu
conservarea patrimoniului.

3. Viziune pe termen Lung si planificare strategica

Lectie: Transformarea Zollverein a fost ghidatd de o viziune pe termen lung, care a echilibrat
functiile culturale, educationale si economice.

Adaptare: Politicienii ar frebui s& adopte strategii flexibile de regenerare urband pe termen lung,
care sd acomodeze patrimoniul cultural, dezvoltarea economicd si implicarea comunitatii.
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4. Diversificare Economica si Investitie in Cultura

Lectie: Zollverein a devenit un catalizator economic valorificdnd importanta sa culturald pentru a
atrage turism, educatie si industrii creative.

Adaptare: Dezvoltarea de politici care sd trateze siturile de patrimoniu ca active pentru
diversificare economicd, promovand industrile creative, turismul cultural si educatia.

5. Decizii incluzive si participative

Lectie: Implicarea comunitdtii si consultarile publice au jucat un rol important In modelarea
reutilizarii Zollverein.

Adaptare: Implementarea unor procese de planificare participativd penfru a asigura cd
reamenajarea este in acord cu nevoile si aspiratile comunitatii locale.

é. Integrarea in identitatea regionala si nationala

Lectie: Zollverein serveste nu doar ca reper cultural, ci si ca simbol al transformarii si identitatii
regiunii Ruhr.

Adaptare: Politicienii pot promova proiectele de reutilizare adaptiva

simboluri ale rezilientei si méndriei culturale, intarind coeziunea sociald si identitatea locald.

Pasi practici pentru Implementarea lectiilor Complexului Minier Zollverein in alte contexte

1. Abordare politica holistica pentru conservarea patrimoniului

Dezvoltarea unei strategii nationale: Adoptarea unei legislati care prioritizeaza reutilizarea
adaptiva in locul demolarii, subliniind valoarea culturald si istorica.

Facilitati financiare: Oferirea de reduceri de taxe, granturi sau subventii pentru proiectele de
reutilizare adaptiva.

Ghiduri clare: Elaborarea de cadre de politici care sa ghideze integrarea patrimoniului cu functii
moderne - culturale, economice si educationale.

2. Parteneriate Public-Privat (PPP)

Comitete cu participare multipla: Formarea de comitete public-privat care sa supravegheze
procesul de reamenajare, implicGnd administratia locald, investitori, organizatii culturale si
reprezentanti ai comunitdtii.

Modele de finantare mixte: Combinarea investitilor publice cu sponsorizari private si fonduri
culturale (ex. finantare UE pentru patrimoniu).

Studii de caz: Prezentarea unor exemple de succes (precum Zollverein) penfru a incuragja
decidentii locali.

3. Viziune pe termen lung si planificare strategica

Planuri de regenerare urbana: Integrarea reutilizarii adaptive in strategii mai largi de regenerare
urband, care vizeazd revitalizarea intregilor cartiere.

Dezvoltare pe faze: Implementarea proiectelor in etape, permit&nd aqjustari si feedback
comunitar.

Evaluari de impact: Realizarea de studii care aratd beneficile economice si culturale ale reutilizarii
adaptive.
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4. Diversificare economica si investitie in cultura

Centire creative si culturale: Transformarea siturilor de pafrimoniu in huburi pentru artd, design si
inovatie, pastrénd totodatd elementele istorice.

Strategii de turism: Colaborarea cu autoritatile de turism pentru promovarea siturilor ca destinatii
unice care imbind istoria cu modernitatea.

Integrarea afacerilor locale: Incurajarea afacerilor locale s& se instaleze in siturile reamenajate —
cafenele, ateliere, magazine — pentru a sustine economia locala.

5. Decizii incluzive si participative

Ateliere comunitare: Organizarea de intdiniri regulate cu rezidentii, expertii culturali si mediul de
afaceri local.

Platforme digitale de implicare: Utilizarea platformelor online pentru a colecta idei si feedback,
asigurdnd fransparentd si participare.

Modele de proprietate comunitara: Explorarea unor structuri de proprietate cooperative unde
locuitorii au un rol activ in procesul de reamenaijare.

6. Integrarea in identitatea regionala si nationala

Branding cultural: Promovarea siturilor reamenajate ca simboluri ale transformarii regionale,
reflect@nd trecutul industrial si prezentul inovativ.

Programe educationale: Colaborarea cu scolisi universitati pentru integrarea istoriei si transformarii
sitului in curriculum, cultivénd méndria locala.

Campanii de storytelling: Utilizarea de campanii multimedia pentru a spune povestea franzitiei de
la sit industrial la centru cultural, implicdnd publicul local si international.

8. Ce poate invata sectorul economic
Sectorul de afaceri poate invata o serie de lectii valoroase din reconversia adaptivd a
Complexului Minei de Carbune Zollverein, care pot fi adaptate si in alte locatii. latd cdteva
concluzii-cheie:

1. Valorificarea patrimoniului pentru valoare economica

Lectie: Transformarea siturilor de pafrimoniu in centre de afaceri poate afrage turism, activitati
culturale si inovatie, crednd valoare economicd, pdstrénd in acelasi timp istoria.

Adaptare: Afacerile pot investi in situri de patrimoniu prin crearea de spatii multifunctionale care
combind comertul cu amanuntul, activitatile culturale, spatiile de coworking si gastronomia. Acest
lucru atrage public divers si stimuleazd economiile locale.

2. Diversificarea surselor de venit

Lectie: Transformarea Zollverein a diversificat veniturile prin furism, evenimente culturale, activitati
educationale si industrii creative.

Adaptare: Afacerile ar frebui sa ia in considerare modele mixte care combind functii culturale,
comerciale si educationale pentru a asigura sustenabilitatea financiard. De exemplu:
Organizarea de evenimente: Inchirierea spatilor pentru conferinte, exporzti si ateliere.
Spatii creative: Inchirierea catre artisti, designeri sau startup-uri.

Ospitalitate si turism: Operarea de restaurante, cafenele sau servicii de tur ghidat.
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3. Branding si identitate

Lectie: Complexul Zollverein si-a valorificat frecutul industrial pentru a crea o identitate de brand
puternicd, atragdnd vizitatori care apreciazd autenticitatea si istoria.

Adaptare: Afacerile ar trebui s construiascd pe identitatea de patrimoniu a sitului, folosind
povestea acestuia pentru a crea un brand unic care sa atragd atdt turistii culturali, caft si
comunitatile locale. Integrarea esteticii industriale in functiuni moderne poate consolida si mai
mult recunoasterea brandului.

4. Colaborare public-privat

Lectie: Transformarea Zollverein a fost un efort comun intre institutiile publice si investitorii privati,
reducand riscurile si impartind responsabilitatile.
Adaptare: Companiile ar trebui sd caute activ parteneriate cu municipalitdti, institutii culturale si
investitori pentru a co-dezvolta proiecte de patrimoniu. Acest lucru reduce povara financiard
individuald si incurajeaza sprijinul comunitatii.

5. Responsabilitate sociala corporativa (CSR) si implicarea comunitatii

Lectie: Integrarea functiilor sociale si culturale aldaturi de activitatile economice sporeste
acceptarea si succesul proiectului.

Adaptare: Implementati initiative CSR care sd aducd beneficii directe comunitatii, precum:
Crearea de locuri de munca: Angajarea locuitorilor localiin fazele de constructie si operare.
Programe educationale: Oferirea de ateliere sau sesiuni de formare care implicd comunitatea.
Intreprinderi sociale: Sprijinirea mestesugarilor locali sau a profesionistilor creativi prin chirii
accesibile sau oportunitati de colaborare.

6. Inovatie prin design adaptiv

Lectie: Zollverein a pdstrat estetica industriald infroducand in acelasi timp functii moderne, creéGnd
un spatiu inovator care respectd trecutul.

Adaptare: Afacerile potf inova prin imbinarea tehnologiei moderne cu arhitectura istorica,
pdastrand integritatea structurald si integrénd facilitdti moderne. Exemple includ:

Infrastructura inteligenta: Integrarea sistemelor eficiente energetic si a conectivitatii digitale.
Spatii modulare: Proiectarea de interioare flexibile care se pot adapta la diferite utilizari fard a
altera fatada istoricd.
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8.1. Sustenabilitate economica: Implementarea practica a lectiilor invatate din

exemplul Zollverein

1. Studii de fezabilitate: Realizati cercetdri de piatd si evaluadri ale fezabilitdti pentru a
determina utilizGrile potentiale si beneficile economice.

2. Modele de dfaceri: Elaborati planuri de afaceri care sd detalieze sursele de venit,
parteneriatele si oportunitatile de investitii.

3. Implicarea comunitatii: Implicati actorii locali Incd din faza incipientd pentru a construi
sprijin si pentru a identifica nevoile comunitatii.

4. Marketing si storytelling: Construiti o naratiune in jurul istoriei si transformarii sitului pentru a
atrage vizitatori si chiriasi.

Procesul de proiectare a unui model de afaceri pentru un proiect de reutilizare adaptiva, bazat
pe principiile invatate din complexul Zollverein, poate fi descris pas cu pas.
1. Definirea viziunii si obiectivelor proiectului
e Declaratia de viziune: Stabiliti o viziune clard care sG comunice scopul fransformdarii sitului
patrimonial, cum ar fi promovarea sustenabilitatii, inovatiei, furismului cultural si implicarii
comunitatii.
¢ Obiective:
o Diversificare economicd: Generati venituri prin surse variate (ex: turism, evenimente,
retail, industrii creative).
e 0 Pastrarea valorii culturale: Mentineti si celebrati patrimoniul sitului integrénd functii
moderne.
e o Implicarea comunitatii: Creati un spatiu care s& aducd impreund comunitatea locald si
sa ofere locuri de munca si oportunitati educationale.
2. Cercetare de Piata si studiv de fezabilitate
¢ Identificarea pietei tinta:
- Turisti culturali: Vizitatori interesati de situri istorice, muzee si instalatii artistice.
- Antreprenori creativi si startup-uri: Arfisti, designeri si IMM-uri care au nevoie de
spatii pentru birouri, ateliere sau evenimente.
- Comunitatea locala: Locuitori care beneficiazd de noi spatii publice, evenimente
si servicii.
e Peisajul concurential: Analizati proiecte similare (ex: Zollverein, Tate Modern din Londrag,
The High Line din New York) pentru aintelege bunele practici si provocarile potentiale.
e Fezabilitate financiara: Calculati investitia initiald, costurile operationale estimate si sursele
potentiale de venit. Evaluati rentabilitatea investitiei (ROI) in timp.
3. Surse de venit si business model Canvas
lata o descriere a Business Model Canvas bazatd pe exemplul Zollverein:
e Parteneri cheie:
- Administratia locala: Pentru finantare, autorizatii si sprijin cultural.
- Investitori si dezvoltatori privati: Pentru finantare si implementare.
- Institutii culturale si educationale: Penfru operarea muzeelor, galeriilor sau
programelor de formare.
- Afacerilocale: Pentru integrarea in sit prin retail si servicii.
e Activitati cheie:
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- Constructie si restaurare: Reutilizare adaptiva a cladirilor, pastrand integritatea
istoricG si modernizand infrastructura.
- Programare si evenimente: Organizarea de festivaluri culturale, exporzitii de arta,
ateliere educationale sau conferinte.
- Marketing si branding: Construirea identitatii sitului ca centru cultural, creativ si
istoric.
- Implicarea comunitatii: Stabilirea de ateliere si procese de consultare cu populatia
locald.
Resurse cheie:
- Cladire istorica si situl: Activele arhitecturale si de patrimoniu.
- Expertiza in reutilizare adaptiva: Arhitecti, specialisti in conservarea patrimoniului,
curatori culturali.
- Tehnologie: Infrastructurd pentru cladiri inteligente, semnalizare digitald, platforme
online pentru implicare.
Segmentul de clienti:
- Turisti: Vizitatori nationali si internationali inferesati de istorie si  culturd.
o Locuitori locadli: Oferirea de spatii de recreere si oportunitati de angajare.
- Afaceri: Industrii creative si startup-uri care cautd spatii inovatoare.
Propozitii de valoare:
- Experienta culturala si istorica: O combinatie unicd intre trecut si viitor.
- Spatii de lucru inovatoare: Birouri si ateliere adaptabile intr-un cadru bogat in
patrimoniu.
- Sustenabilitate si implicare comunitara: Design ecologic si initiative conduse de
comunitate.
Canale:
- Lafata locului: Tururi ghidate, evenimente culturale, ateliere, restaurante si retail.
- Online: Website pentru promovarea istoriei, evenimentelor si spatiilor disponibile.
- Retele sociale: Construirea unei comunitati online si implicarea unui public global.
Relatia cu clientii:
- Experiente personalizate: Oferirea de evenimente personalizate sau tururi
tematice.
- Programe de fidelizare: Abonamente pentru localnici sau firme cu beneficii (ex:
reduceri, acces exclusiv).
- Colaborari si sponsorizari: Parteneriate de duratd cu organizatii culturale si sponsori.
Structura costurilor:
- Restaurare si constructie: Capital initial semnificativ pentru conservare si
modernizare.
- Costuri operationale: Personal, marketing, utilitati, intretinere.
- Costuri de programare: Cheltuieli pentru organizarea de evenimente, inchirierea
spatiilor, expozitii.
- Taxe de parteneriat si licentiere: Costuri asociate colaborarii cu parteneri publici si
privati.
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Figure 1 Business Model Canvas
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4. Model financiar detaliat

1.

Investitia initiala:

Costuri de restaurare: Estimarea costurilor pentru conservarea cladirilor istorice,
fadc@ndu-le functionale pentru scopuri moderne (ex: spatii de birouri, galerii,
locuri pentru evenimente).

Infrastructurd operationala: Investitii in utilitati, infrastructurd digitald, sisteme
de incdlzire si aer conditionat.

Marketing si dezvoltarea brandului: Buget initial pentru promovarea
deschiderii si activitatile continue de marketing.

Proiectii de venituri:

Taxe de turism si acces: Venituri din bilete la muzee, tururi ghidate si
evenimente culturale.

Inchirierea spatiilor pentru evenimente: Conferinte, nunti, expoxzitii.
Inchirierea spatiilor catre industrii creative: Chirie de la afaceri, artisti sau
startup-uri care ocupd spatii in complex.

Servicii comerciale si alimentare: Cafenele, restaurante si magazine care
nchiriaza spatii sau oferd servicii.

e Profitabilitate:

Analiza pragului de rentabilitate: Estimarea momentului in care proiectul
ncepe sa genereze profit prin scaderea costurilor operationale din veniturile
asteptate.

Sustenabilitate: Luarea in calcul a costurilor pe fermen lung si a sustenabilitatii
veniturilor, incluz&nd necesitatea continud de programare culturald, implicare
comunitard si inovatie.

e Plan de implicare a comunitatii si partilor interesate

Parteneriate locale: Colaborare strnsa cu artisti locali, mestesugari si
educatori pentru oferirea de spatii de colaborare, ateliere sau expozitii.
Dezvoltare incluziva: Asigurarea cd dezvoltarea nu urmareste doar profitul, ci
oferd si locuri de munca si oportunitati pentru comunitatea locala.

Bucla de Feedback: Implementarea unor mecanisme confinue de feedback
si participare comunitard, folosind sondaje, int&lniri publice si platforme
digitale.

o Strategie de marketing si comunicare

Branding si povestire: Dezvoltarea unui narativ convingator despre sit, istoria si
tfransformarea sa. Folosirea storytelling-ului pentru a crea o legaturd
emotionald puternicd cu publicul.

Promovare multicanal: Utilizarea atét a mijloacelor traditionale (ziare, brosuri)
cat si digitale (social media, site-uri web, bloguri) pentru a atinge audiente
globale si locale.

Colaborari: Parteneriate cu influenceri, artisti locali si institutii culturale pentru a
spori vizibilitatea si atrage vizitatori diversi.
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8.2. Exemplu de rezumat al planului de afaceri pentru proiectul de reutilizare
adaptiva:
Numele Proiectului:
The Heritage Hub
Locatie: [Locatia aleasd]
Viziune: Transformarea unui sit industrial istoric intr-un centru cultural si de afaceri vibrant,
sustenabil, care integreaza istoria, creativitatea si comunitatea.
Obiective:
¢ Generarea de venituri: Dezvoltarea unui spatiu multifunctional cu turism, retail, evenimente
culturale si industrii creative.
¢ Impact comunitar: Crearea de locuri de muncad, oportunitati educationale si facilitarea
coeziunii comunitare.
¢ Conservare culturala: Mentinerea integritatii istorice a sitului, infroducand functii moderne.
Fluxuri de venituri:
* Taxe de acces (muzee, evenimente)
« Inchirierea spatiilor pentru evenimente (nunti, conferinte)
* Inchirierea catre afaceri creative
* Servicii comerciale si alimentare (restaurante, magazine)
Parteneri cheie:
e Guvern local (penftru finantare, autorizatii)
* Organizatii culturale (pentru programare)
¢ Investitori (pentru sustinere financiarad)

9. Concluzie
Pentru a transforma exemplul Complexului Minier Zollverein intr-o sursd de creare a cunoasterii,
este necesard documentarea sistematicd, diseminarea si adaptarea lectiilor invatate in
diverse contexte. Acest proces poate include producerea de articole academice, kituri
practice, ateliere sau ghiduri de politici, printre alte produse. Esential este ca aceastd
cunoastere sa fie accesibild, adaptabild si aplicabild in alte medii, permit&nd astfel altora s&
construiascd pe succesul transformarii Zollverein in propriile proiecte.
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1. Introducere
Acest Ghid pentru Reutilizare Adaptiva este conceput pentru a sprijini urbanistii, arhitectii,
ecologistii si autoritatile locale in implementarea de proiecte durabile de reutilizare adaptivd,
folosind lectile invatate din complexul minier Zollverein ca model. Ghidul prezintd principii,
metodologii si bune practici care pot fi personalizate in functie de contexte geografice, culturale
si economice diferite.

2. Prezentarea Ghidului
Ghidul va fi impartit in mai multe sectiuni-cheie care evidentiazG componentele esentiale
necesare pentru proiecte de reutilizare adaptiva de succes. Fiecare sectiune va include un cadru
general, pasi practici, instrumente si exemple bazate pe experienta Zollverein.

2.1. Sectiunea 1: Planificarea Proiectului si studiul de fezabilitate

Obiectiv:
Evaluarea potentialului unui sit pentru reutilizare adaptivad prin realizarea unui studiu de fezabilitate
complet, care sa includa analiza structurald, obiectivele de sustenabilitate si nevoile comunitatii.

Pasi de urmat:
1. Anadliza sitului:

o Readlizeazd un audit arhitectural pentru a evalua semnificatia istoricd, culturald si
structurala a sitului.

o Evalueazd impactul asupra mediului si conditile actuale ale cladirii (de exemplu:
izolatie, eficientd energeticd si resurse existente).

2. Evaluarea fezabilitatii:

o Readlizeazd o analizd cost-beneficiu ludnd in calcul renovarea versus demolareq,
cu accent pe sustenabilitate pe termen lung, economii de energie si implicarea
comunitatii.

o Evalueazd potentialul de dezvoltare economicd, cum ar fi oportunitatile
comerciale, turismul si crearea de locuri de muncd, urmdnd modelul Zollverein ca
patrimoniu industrial si reper cultural.

3. Consultarea comunitatii si a partilor interesate:

o Organizeazd consultari publice si audieri pentru a intelege preocupdrile, nevoile si
aspiratiile locale.

o Implica actorii-cheie, precum afacerile locale, rezidentii si grupurile ecologiste,
pentru a te asigura ca reutilizarea adaptiva reflecta prioritatile comunitatii.

Instrumente:
o Llista de verificare pentru evaluarea sitului (pentru factori structurali, de mediu si istorici)
e Sablon pentru studiul de fezabilitate (pentru evaluarea costurilor, beneficiilor si riscurilor)
¢ Instrument de cartografiere a partilor interesate (pentru identificarea actorilor implicati si
a influentei lor asupra proiectului)

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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2.2,

Sectiunea 2: Proiectare si renovare sustenabila

Obiectiv:

Integrarea sustenabilitatii in procesul de proiectare, prin aplicarea unor principii precum
eficienta energeticd, conservarea resurselor si utilizarea de materiale cu impact redus
asupra mediului.

Pasi de urmat:
Proiectare eficienta energetic:

o Aplica practici ecologice in constructii, precum modernizarea cladirilor existente
cu materiale izolante moderne, ferestre eficiente energetic si iluminat LED.

o Instaleazd surse de energie regenerabild, cum ar fi panouri solare sau turbine
eoliene, pentru a compensa consumul energetic, inspiréndu-te din adoptarea
surselor sustenabile de energie de catre Zollverein.

2. Selectarea materialelor si eficienta resurselor:

o Prioritizeazd utilizarea materialelor recuperate (lemn, otel, caradmida) si a
materialelor de provenientd locald, pentru a reduce impactul asupra mediului.

o Aplica principiile economiei circulare, asigur@nd reciclarea sau reutilizarea
deseurilor rezultate in timpul lucrdrilor de renovare.

3. Gestionarea apei si a deseurilor:

o Introdu sisteme de colectare a apei de ploaie si reciclare a apelor gri pentru
irigatii si alte utilizari care nu necesitd apd potabild.

o Aplica principii ,,zero deseuri”, recicldnd materialele provenite din partile
demolate ale sitului sau reutilizdnd structuri existente intr-un mod creativ.

Instrumente:
Ghid de proiectare sustenabila (listd de materiale si tehnologii ecologice recomandate)

Instrument de evaluare a eficientei energetice (pentru calcularea economiilor de
energie obtinute prin modernizare si energie regenerabild)

Caiet de lucru pentru economia circulara (planificarea reciclarii deseurilor, reutilizarea
materialelor si gestionarea resurselor in fimpul renovarii)

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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2.3. Sectiunea 3: Conservarea Patrimoniului si sensibilitatea culturala

Obiectiv:
Pastrarea patrimoniului cultural al sitului, adaptédndu-l totodatd la ufilizdri contemporane, cu
respect pentru semnificatia istoricd a structurii.

Pasi de urmat:
1. Conservarea istorica:

o Pastreazd sirestaureaza elementele emblematice (de exemplu: fatade, cosuri de
fum, utilaje) pentru a conserva valoarea culturald, asa cum Zollverein si-a pastrat
estefica industriala.

o Colaboreazd cu expertiin conservarea patrimoniului pentru a stabili cele mai bune
practici in profejarea elementelor istorice fard a compromite integritatea
structurald.

2. Integrare adaptiva:

o Gaseste solutii creative pentru a integra functii moderne in structura istorica (de
exemplu: transformarea fostelor depozite in sali de expozitie, muzee sau spatii
comerciale).

o Asigurd pdastrarea identitatii sitului prin - imbinarea  armonioasd, vizuald  si
functionald, a elementelor noi cu cele vechi.

3. Implicarea comunitatii in conservarea patrimoniului:

o Incuragjeazd participarea localnicilor in procesul de conservare, invitdnd rezidentii
si membrii comunitatii sa-si impartaseascd amintirile si ideile privind importanta
istorica a sitului.

Instrumente:
e Cadru pentru conservarea patrimoniului (ghid pas cu pas pentru evaluarea elementelor
ce trebuie pastrate)
e Ghid de integrare a reutilizarii adaptive (recomandari pentru imbinarea noilor designuri cu
elementele de patrimoniu)
e Set de instrumente pentru implicarea comunitatii in patrimoniu (instrumente pentru
colectarea ideilor locale si incurajarea asumarii comunitare a procesului de conservare)

2.4. Sectiunea 4: Impact social si implicarea comunitatii

Obiectiv:
Asigurarea faptului cd proiectul de reutilizare adaptivd aduce beneficii comunitatii
inconjuratoare, promoveazd incluziunea sociald si sustine oporfunitdti economice.

Pasi de urmat:
1. Crearea de spatii publice si sociale:
o Proiecteazd spatii multifunctionale care sa serveasca atat ca parcuri publice, cat
si ca locuri pentru evenimente culturale, asemenea modului in care Zollverein a
combinat spatiul industrial cu un centru cultural.

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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o Planificd accesibilitate incluziva, astfel incat spatiile sa fie deschise tuturor

persoanelor, indiferent de abilitati sau de contextul social.
2. Dezvoltare economica:

o Dezvoltd spatii cu utilizare mixta (de exemplu: combinatii de locuinte, spatii
comerciale si facilitati culturale) pentru a stimula cresterea economicad si crearea
de locuri de muncd, asa cum Zollverein a devenit un centru pentru turism, industrii
creative si afaceri.

o Incurajeazd antreprenoriatul local prin oferirea de spatii accesibile pentru startup-
uri si mici afaceri.

3. Implicarea continud a comunitatii:

o Creeazd modele de guvernantd comunitard pe termen lung, care sd permita
participarea constantd a locuitorilor si a afacerilor locale in procesul decizional
privind utilizarea spatiului.

o Infinteazd programe locale de ocupare a fortei de muncd, atét pentru faza de
renovare, cat si pentru operarea noilor facilitati, astfel incat beneficiile proiectului
sd revind direct comunitatii.

Instrumente:
e Sirategii de implicare comunitara (ghid pas cu pas pentru implicarea locuitorilor in
procesul de dezvoltare al proiectului)
e Sablon pentru planul de dezvoltare economica (model pentru crearea de locuri de
munca, sprijinirea afacerilor locale si dezvoltarea fturismului)
e Cadru pentru evaluarea impactului social (instrument pentru mdsurarea rezultatelor
sociale ale proiectului de reutilizare adaptiva)

2.5. Sectiunea 5: Monitorizare, evaluare si imbunatatire continua

Obiectiv:
Stabilirea unor mecanisme pentfru urmarirea progresului proiectului de reutilizare adapftiva si
asigurarea faptului ca acesta ramane sustenabil, rezilient si aliniat cu obiectivele initiale.

Pasi de urmat:
1. Indicatori de performanta:

o Elaboreazd indicatori-cheie de performantd (KPI) pentru a masura impactul
asupra mediului (de exemplu: economii de energie, reducerea deseurilor),
impactul social (de exemplu: crearea de locuri de munca, satisfactia comunitatii)
si rezultatele economice (de exemplu: venituri din turism, cresterea afacerilor
locale).

2. Mecanisme de feedback continuu:

o Creeaza bucle de feedback prin sondaje, interviuri si intalniri comunitare pentru a
monitoriza succesul continuu al proiectului si a ajusta strategiile dupd necesitati.

o Evalueazad periodic performanta initiativelor de sustenabilitate, cum ar fi eficienta
energeticd, gestionarea deseurilor si conservarea apei, pentru a asigura
conformitatea constantd cu standardele de constructie ecologica.

3. Adaptare pe termen lung:

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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o Asigurd-te ca situl este flexibil si se poate adapta in timp prin integrarea unor
caracteristici adaptabile in design, cum ar fi spatii usor de modificat pentru utilizari
viitoare.

Instrumente:
e Tablou de bord pentru monitorizarea sustenabilitatii (instrument online pentru urmarirea
consumului de energie, reducerea deseurilor si performanta ecologica in timp real)
¢ Sablon de sondaj pentru feedback comunitar (model de chestionar pentru colectarea
opiniei privind impactul proiectului)
e Cadru pentru imbunatatire continua (instrument de evaluare si adaptare a proiectului in
functie de feedback si nevoile comunitatii in schimbare)

3. Concluzie

Acest ghid pentru reutilizare adaptiva este conceput pentru a sprijini toti factorii interesati — de
la arhitecti si dezvoltatori padnd la autoritati locale si organizatii comunitare —in preluarea bunelor
practici din proiectul Zollverein si aplicarea acestora in alte contexte.

Prin urmarea acestor metodologii structurate, este posibil ca proiectele de reutilizare adaptiva sa
nu doar respecte si sa conserve semnificatia istoricd si culturald a unui sit, ci si sG promoveze
sustenabilitateq, incluziunea sociald si dezvoltarea economica.

BeCom Beautiful Communities Project Practical Toolkit for Adaptive Reuse
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1. Introducere

Pentru a utiliza eficient elementele din Activitatea 1 (Dezvoltarea Continutului Educational) in
Activitatea 3 (Dezvoltarea Continutului E-Learning), putem implementa urmatoarele elemente si
instrumente practice.

2. Integrarea elementelor din Activitatea 1 (Dezvoltarea continutului Educational)
1. Adaptarea continutului

e Transformarea materialelor educationale dezvoltate in Activitatea 1 in formate
digitale interactive, pofrivite pentru platforme de e-learning.

e Folosirea celor 6 exemple practice din fiecare portofoliv (Cladiri Verzi, Gradindrit
Comunitar si Economie Circulard Comunitard) ca bazd pentru crearea de module
e-learning atractive.

2. Proiectare modulara

e Impadrtirea continutului din Activitatea 1 in module de invatare scurte, interconectate,
care sa corespundad celor cinci sectoare QHM (politic, educational, economic, social, de
mediu).

e Asigurarea cd fiecare modul incorporeazd principile NEB: sustenabilitate, estetica si
incluziune.

3. Elemente interactive
e Conversia studiilor de caz si a exemplelor practice din Activitatea 1 1n simulari interactive
sau experiente de invatare bazate pe scenarii.

e Dezvoltarea de componente mulfimedia precum videoclipuri, infografice si chestionare
bazate pe resursele de cunoastere pentru fiecare sector QHM.

4. Caracteristici colaborative
¢ Implementarea de forumuri de discutii si spatii virtuale de colaborare care sa incurajeze
cursantii s aplice abordarea QHM in rezolvarea provocdrilor comunitare prezentate in
Activitatea 1.

BeCom Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
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e Crearea de spatii virtuale de proiect unde cursantii pot lucra impreund la implementarea
ideilor din exemplele practice.
5. Evaluare si feedback

e Proiectarea de evaludri formative pe baza obiectivelor de invatare stabilite in Activitatea
1

e Includerea de exercitii de reflectie care saincurajeze cursantii sG analizeze cum pot aplica
principiile NEB in propriile lor contexte locale.

6. Accesibilitate siincluziune
e Asigurarea ca materialul e-learning reflectd abordarea incluziva subliniatd in Activitatea
1, adres@ndu-se diverselor nevoi si preferinte de invatare.

e Furnizarea de continut In formate multiple (text, audio, video) pentru a se adapta
diferitelor stiluri de invatare si cerintelor de accesibilitate.

3. Integrarea elementelor din Activitatea 2 (Sustinerea atelierelor)”
Mai multe contributii esentiale de la partile interesate si participanti din Activitatea 2 (Livrarea
atelierelor) trebuie prioritizate pentru Activitatea 3 (Dezvoltarea Continutului E-Learning):

1. Feedback-ul cursantilor privind relevanta si atractivitatea continutului: Prioritizarea
feedback-ului cu privire la ce subiecte, exemple si activitati au fost cele mai atractive si
relevante. Acestea pot ghida selectia si prezentarea continutului in modulele e-learning.

2. Formatele de invatare preferate si interactivitatea: Colectarea de informatii despre
activitatile si formatele cele mai eficiente pentru diferite grupuri de cursanti. Acestea pot
fi folosite pentru a proiecta elementele interactive si componentele multimedia ale
continutului e-learning.

3. Considerente tehnice si de accesibilitate: Identificarea provocarilor intdmpinate de
participantiin ceea ce priveste tehnologia si accesibilitatea in cadrul atelierelor. Acestea
frebuie abordate in proiectarea continutului e-learning pentru a asigura o utilizare larga.

4. Confributia expertilor in domeniu: Intfegrarea feedback-ului de la educatori si experti
implicati in ateliere pentru rafinarea si extinderea conceptelor-cheie.

5. Alinierea partilor interesate asupra obiectivelor de invatare: Asigurarea cd materialul e-
learning este aliniat cu obiectivele si rezultatele identificate ca fiind cele mai importante
de caftre partile interesate.

6. Strategii de construire a comunitatii: Implementarea in e-learning a tehnicilor eficiente de
construire a comunitatii din cadrul atelierelor, precum forumuri de discutii sau proiecte
colaborative.

7. Metode de evaluare si masurare: Adaptarea strategiilor eficiente de evaluare din ateliere
pentru mediul e-learning, pentru a masura progresul siimplicarea cursantilor.

8. Exemple de aplicare in viata reald: Integrarea studiilor de caz si a exemplelor practice
care au avut cel mai mare impact asupra participantilor in modulele de e-learning.

BeCom Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
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Element Stare (Da/in  Actiune necesard
asteptare/Nu)

Design de continut
Unitatile de invatare modulare reflectd toate cele cinci sectoare QHM

Principile NEB (sustenabilitate, esteticd, incluziune) incorporate in
fiecare modul

Studii de caz interactive care demonstreazd aplicarea NEB in
sectoarele QHM

Exercitii practice care aplicd principiile NEB la provocarile comunitatii
locale

Elemente interactive

Activitati de rezolvare colaborativd a problemelor care necesita
confributii din mai multe perspective QHM

Spatii comunitare virtuale pentru schimb de idei si discutii
Vizualizari interactive ale interconectarii sectorului QHM
Integrarea invatarii adultilor

Instrumente de autoevaluare pentru reflectarea cunostintelor
anterioare

Cadi de invatare flexibile care raspund nevoilor diverse ale cursantilor
aduli

Scenarii din viata reald si activitati de invatare bazate pe probleme
Evaluare si feedback

Evaludri formative care evalueazd intelegerea principiilor ONE

BeCom Beautiful Communities Project E Learning Content Development Guidelines
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Element Stare (Da/in  Actiune necesard
asteptare/Nv)

Mecanisme de evaluare inter pares pentru evaluarea proiectelor
Exercitii de reflectie asupra aplicdrii locale a conceptelor NEB si QHM
Integrare multimedia

Continut video cu experti din sectorul QHM care discutd principiile ONE
Infografice care ilustreazd integrarea NEB-QHM

Cronologii interactive care prezintd evolutia dezvoltdrii comunitare
durabile

Accesibilitate si Incluziune
Continut accesibil pe diverse dispozitive si Iatimi de bandd
Disponibilitate in mai multe formate (text, audio, video)

Diverse exemple reprezent@nd diverse contexte culturale europene

Aceasta listd de verificare poate fi ufilizatd ca instrument practic penfru dezvoltarea de continut de e-learning care
infegreazd eficient practicile NEB, QHM si de invatare pentru adulti.

Membirii echipei pot marca fiecare element ca ,,Da”, ,in asteptare” sau ,,Nu” si pot folosi coloana ,,Actiune necesard” pentru
a nota sarcinile specifice necesare pentru alinierea continutului cu aceste abordari metodologice.
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1. Introducere

Acest set de instrumente oferd resurse practice pentru identificarea, implicarea si colaborarea cu
pdartile intferesate din cele cinci domenii ale Modelului Quintfuple Helix (QHM): educatie, politica,
societate, economie si mediu. Scopul sdu este de a sprijini implementarea abordarii QHM in toate
activitatile proiectului BeCom si de a asigura o implicare consecventa a partilor inferesate.

2. Sablon de cartografiere a partilor interesate

Creati o hartd completd a partilor interesate folosind acest sablon:

Helix Parte interesata Rol/Influenta Nivelul dobanzii Strategia de
implicare

Educatie
Politica
Societate
Economie

Mediu

BeCom Beautiful Communities Project QHM Stakeholder Engagement Toolkit
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Schita a atelierului de lucru pentru colaborare incrucisata pe helix

Obiectiv : Promovarea colabordarii intre partile interesate din diferite helicuri
Durata : 3 ore
Structura :
1. Introducere si pauzd de activitati de cunoastere (20 de minute)
Prezentare generald a QHM si importanta colabordrii cross-helix (30 de minute)
Formarea grupurilor mixte si acftivitatea de rezolvare a problemelor (60 de minute)

Prezentari de grup si feedback (40 de minute)

o > BN

Planificarea actiunilor pentru colaborarea continud (30 de minute)
Strategii de comunicare pentru diferite parti interesate

Educatie : Puneti accent pe rezultatele invatarii si oportunitatile de cercetare
Politica : Concentrare pe implicatiile politice si impactul asupra comunitdtii
Societate : Evidentiati beneficiile sociale siimplicarea in comunitate
Economie : Accent pe oportunitdtile economice si cresterea durabild

Mediu : Accentuati beneficiile ecologice si sustenabilitatea pe termen lung

5. Instrument de evaluare a eficacitatii implicarii partilor interesate

Foloseste acest tabel de scor pentru a evalua eforturile de implicare:

1.
2.
3.

Reprezentare: Sunt toate helixurile QHM reprezentate in mod adecvat? (scara 1-5)
Participare: Nivelul de implicare activa din partea fiecarei helixuri (scala 1-5)

Colaborare: Gradul de interactiune incrucisatd si rezolvarea problemelor in comun (scara
1-5)

Impact: Rezultate tangibile rezultate din implicarea partilor intferesate (scara 1-5)

Satisfactie: Feedback-ul partilor interesate privind procesul de implicare (scald de la 1 la
5)

Scor total din 25, scorurile mai mari indicAnd o implicare mai eficienta.

BeCom Beautiful Communities Project QHM Stakeholder Engagement Toolkit
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6. Sablon de bucla de feedback pentru partile interesate

e Colectare : Adunati informatii prin intfermediul sondajelor si/sau interviurilor
e Andliza : Identificarea temelor cheie si a perspectivelor practice

e Raspunde : Dezvoltd planuri de actiune bazate pe feedback

¢ Implementare : Executarea schimbarilor sau a noilor initiafive

e Monitorizare : Comunicarea actiunilor intreprinse si solicitarea de contributii suplimentare

BeCom Beautiful Communities Project QHM Stakeholder Engagement Toolkit
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