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1 Introduccion

Los retos medioambientales y sociales, desde el cambio climdtico hasta las desigualdades
econdmicas, exigen soluciones innovadoras a nivel comunitario. El proyecto BeCom
responde a estas necesidades dotfando a los actores implicados de conocimientos,
herramientas y estrategias para crear comunidades resilientes, inclusivas y présperas. Basado
en los principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB) y aplicando el Modelo de la Quintuple
Hélice (QHM) mediante la educacion, la innovaciéon digital y la implicacion de las partes
interesadas, el proyecto aspira a transformar las comunidades en nlcleos de desarrollo
sostenible.

Fomento de comunidades sostenibles y regenerativas.

En el corazén del proyecto BeCom se encuentra el compromiso de fomentar comunidades
sostenibles y regenerativas, preparadas para afrontar los desafios. El proyecto tiene como
objetivo lograrlo empoderando a la ciudadania con las habilidades, los conocimientos y las
actitudes necesarias para impulsar la innovacién dentro de sus comunidades. Este enfoque
cenfrado en las personas se complementa con una apuesta por ofrecer soluciones
innovadoras mediante la creacién y circulacidén del conocimiento, aprovechando la
tecnologia avanzada para un aprendizaje colaborativo y experiencial.

Objetivos

El objetivo general del proyecto es fomentar comunidades sostenibles y regenerativas,
capacitadas para afrontar los retos medioambientales y sociales mediante soluciones
innovadoras impulsadas por la ciudadania.

Los objetivos especificos incluyen:

1. Empoderar a la ciudadania con conocimientos y habilidades para la innovacion
comunitaria.

2. Desarrollar recursos educativos integrales para el desarrollo sostenible de las
comunidades.

3. Aprovechar la transformacion digital para una amplia difusion de contenidos
formativos.

4. Reforzar la capacidad de las organizaciones asociadas para ofrecer programas
innovadores de educacion para personas adultas.

5. Mejorar el acceso a oportunidades de aprendizaje en linea en comunidades con
POCOS recursos.

Los resultados esperados del proyecto BeCom incluyen:

1. Empoderamiento ciudadano: Una red de ciudadanos competentes y seguros de si
mismos, impulsando innovaciones locales para estilos de vida mds saludables y
sostenibles.

2. Recursos educativos:

¢ Una guia integral para la creacion y circulacién del conocimiento

¢ Ejemplos de buenas prdcticas transformados en materiales de aprendizaje
e Materiales formativos existentes adaptados

*  Nuevos recursos educativos basados en estudios de caso

3. Plataforma de aprendizaje digital:

e Una caja de herramientas de aprendizaje electrénico como Recurso Educativo
Abierto (REA)

e Portafolios educativos sobre edificios sostenibles, jardineria y economia circular

4. Implicaciéon comunitaria:
Talleres comunitarios interactivos que dotan ala ciudadania de habilidades prdcticas
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¢ Mayor colaboracidon entre actores diversos

5. Fortalecimiento de capacidades: Organizaciones socias capacitadas para desarrollar
e impartir programas innovadores de educaciéon para personas adultas, incluyendo
modulos en linea gamificados y colaborativos.

6. Ampliacién del acceso al aprendizaje en linea: Mayor disponibilidad de
oportunidades de e-learning en comunidades con recursos limitados, sobre temas
como agricultura urbana, energias renovables y gestion de residuos.

7. Impacto sostenible: Un efecto multiplicador del cambio en diversas comunidades,
potenciado por el enfoque del proyecto en recursos educativos abiertos vy
plataformas digitales.

Beautiful Communities - Guia de Referencia BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2 Aproximacion metodoldgica

El proyecto BeCom utiliza un enfoque metodoldgico Unico para garantizar el logro de sus
objetivos y la creacién de cambios sostenibles en las comunidades. Este enfoque se basa en
tres elementos clave, tal como se presenta en la ilustracion:

Figura 1 Enfoque metodoldgico

Fomento de comunidades sostenibles y regenerativas

New European Bauhaus

Modelo de la Quintuple

Andragogia y Educacion

Hélice No Formal
Sostenibilidad e Educacion e Aplicable
Estética e Politica e Accesible
e Inclusidn e Sociedad e Centrado en
e Economia la accidn
e Medio natural

En conjunto, estos tres aspectos metodoldégicos conforman un marco para el desarrollo e
implementacién de las actividades del proyecto BeCom.

Figura 2 Actividades del proyecto

Desarrollo de la metodologia

ncorporar la Andragogia (AAA:
Aplicable, Accessible, Centrado en
la accién)

Integrar los nuevos principios de la
nueva Bauhaus

Aplicar el modelo de la Quintuple
Helix

Desarrollo del contenido
rear mareriales eQucartivos sobre

Sdiicionssoferbles heros  "Iomaré puenspractivasen - Adaptar o conociiento poralos
comunitarios y economia circular

Desarrollo del aprendizaje en linea

Diseno de modulos inferactivos y Implementar funciones de Crear espacions de conocimiento
recursos digitales accesibilidad creativo

Fromaciones piloto y difusion

Organizar 5 pilotos locales i un curso
piloto internacional

Organizar 5 eventos (250

Lanzar la web del proyecto participatntes)

Los siguientes capitulos describirdn con mds detalle cada uno de estos elementos y su
aplicacion en la prdctica.

2.1 La Nueva European Bauhaus

El Nuevo Bauhaus Europeo (NEB) es una filosofia que pone el énfasis en la sostenibilidad, la
estética y la inclusividad para crear espacios habitables de mayor calidad. Su objetivo es
integrar la sostenibilidad en nuestra vida cotidiana mediante la creacién de espacios e
iniciatives que no solo sean respetuosos con el medio ambiente, sino también bellos e
inclusivos. La iniciativa del Nuevo Bauhaus Europeo actia como filosofia orientadora del
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proyecto BeCom, utilizando este enfoque visionario para contribuir a la creacién de espacios
y prdcticas que no solo sean sostenibles ambientalmente, sino que también mejoren la
calidad de vida de todas las personas.
EL NEB pone el foco en tres dimensiones fundamentales:
¢ Sostenibilidad: Alinear las prdcticas con los objetivos medioambientales.
*  Estética: Centrarse en un diseno y una calidad que inspiren una participacion positiva.
* Inclusién: Garantizar el acceso y la participacion en igualdad de condiciones para
fodos los miembros de la comunidad.

2.1.1 Lavision y valores NEB

El Nuevo Bauhaus Europeo no es solo un concepto de diseno; es un movimiento que busca
armonizar la vida humana con el entorno. Sus principios rectores estdn profundamente
arraigados en la vision de una Europa sostenible, bella e inclusiva. Fomentando la creatividad
y la colaboracién, la iniciativa impulsa el desarrollo de espacios habitables que no solo sean
prdcticos y ecoldgicos, sino también estéticamente agradables y accesibles para todas las
personas.

Sostenibilidad: La responsabilidad medioambiental estd en el centro del NEB. La iniciativa
promueve el uso de materiales renovables, la eficiencia energética y la adopcién de
prdcticas de economia circular. Las personas participantes aprenderdn a integrar la
sostenibilidad en sus actividades cotidianas y en los proyectos comunitarios.

Estética: La estética es fundamental para el bienestar humano, y el NEB anima a un disefio
consciente que mejore la calidad de vida. Desde los espacios publicos hasta los edificios
residenciales, la belleza y la armonia deben coexistir con la funcionalidad.

Inclusién: La inclusion social es esencial para construir comunidades resilientes vy
cohesionadas. El NEB apoya iniciativas que sean asequibles y accesibles para personas de
todos los origenes.

El Nuevo Bauhaus Europeo no es solo una visidn, sino un camino prdctico hacia una vida mds
sostenible, bella e inclusiva. Comprendiendo y aplicando estos principios, las comunidades
pueden fomentar la innovaciéon y la cohesidn, creando espacios que reflejen la dignidad
humana y el respeto por el planeta.

Nuestro objetivo es transformar las buenas prdacticas del NEB en conocimiento estructurado
que sea faciimente accesible, adaptable y aplicable en diversos sectores, siguiendo los
pPAsos:

e Comprender los principios del Nuevo Bauhaus Europeo y su importancia.

e Explorar aplicaciones prdcticas en los sectores educativo, empresarial, social, politico
y medioambiental.

¢ Analizar estudios de caso reales y buenas prdcticas.

¢ Desarrollar ideas y planes de accién para implementar iniciativas del NEB.

Beautiful Communities - Guia de Referencia BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.1.2 NEB en los diferentes sectores

Sector educativo. Las instituciones educativas desempenan un papel fundamental en la
promocion de los principios del NEB. Integrar estos valores en los planes de estudio fomenta
en las futuras generaciones la comprension de prdcticas sostenibles e inclusivas. Algunos
ejemplos incluyen:

e Reverdecer los campus mediante arquitectura sostenible.
¢ Fomentar el aprendizaje basado en proyectos sobre tfemas medioambientales.
e Establecer alianzas con las comunidades locales para iniciativas conjuntas.

Sector empresarial. Se anima a las empresas a innovar teniendo la sostenibilidad como eje
central. Esto significa adoptar prdcticas respetuosas con el medio ambiente y disenar
productos que reflejen tanto la estética como la conciencia ecoldgica. Los estudios de caso
ilustrardn cémo algunas empresas han fransformado sus operaciones para alinearse con los
valores del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB).

Sectores social y politico. Las politicas pUblicas deben reflejar la visidn del NEB, promoviendo
una planificacién urbana inclusiva y participativa. Los estudios de caso destacardn la
implementacién exitosa de politicas que han contado con la implicacién de la comunidad y
gue apoyan a poblaciones diversas.

Sector medioambiental. Los proyectos del NEB suelen tener como objetivo restaurar los
ecosistemas naturales, armonizando las actividades humanas con el entorno. Los estudios de
caso mostrardn esfuerzos en la renaturalizacion urbana, la restauracién de hdbitats y las
prdcticas de construccién ecoldgica.

Desarrollo de un instrumento de creacién de conocimiento. Desarrollar un instrumento de
creacioén de conocimiento que traduzca las buenas prdcticas de la iniciativa del Nuevo
Bauhaus Europeo (NEB) en conocimiento aplicable a los sectores educativo, empresarial,
politico, ambiental y social puede tener un gran impacto.

El instrumento de creacidén de conocimiento propuesto es esencial para aprovechar el
potencial transformador de la iniciativa NEB. Al convertir las buenas prdcticas en
conocimiento accionable, nuestro proyecto contribuird al desarrollo sostenible y a la
innovacion intersectorial en Europa y mds alld.

Al incorporar estos valores en la Guia de Referencia del proyecto BeCom, se garantiza que
sus resultados estén alineados con una visidon europea compartida hacia un futuro mds verde
e inclusivo. Estos principios actUan como una brujula para disehar soluciones que respondan
a las aspiraciones culturales, medioambientales y econdmicas en toda Europa.

Beautiful Communities - Guia de Referencia BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.2 El modelo de la Quintuple Hélice

El proyecto BeCom se basa en el Modelo de la Quintuple Hélice, un marco que integra cinco
dmbitos clave de la sociedad —educacidn, politica, sociedad, economia y medio natural—
para impulsar el cambio sostenible. Este modelo pone el acento en la colaboracién vy la
innovacion intersectorial, reconociendo la interconexion entre estos dmbitos para lograr una
verdadera transformacion comunitaria. Asume que el desarrollo sostenible requiere un
enfoque holistico y un esfuerzo conjunto para encontrar soluciones que beneficien a toda la
comunidad.

El proyecto aprovecha el poder colectivo de las cinco hélices para implementar de forma
coherente la vision del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB). Cada hélice aporta una contribucion
Unica, pero es su sinergia la que garantiza que los principios del NEB —sostenibilidad, estética
e inclusion— se apliguen de manera integral en todas las iniciativas.

QHM Helix 1: Educacién

e Proporciona los conocimientos y habilidades fundamentales para el desarrollo
sostenible, con un enfoque en experiencias de aprendizaje participativas, inclusivas
y creafivas.

¢ Las herramientas de aprendizaje en linea y la educacién no formal empoderan a las
comunidades para innovar respetando los principios del NEB.

La educacion es fundamental para empoderar a las personas con los conocimientos,
habilidades y valores necesarios para la toma de decisiones y la accidon sostenibles. Las
instituciones educativas desempenan un papel clave en la sensibilizaciéon sobre los desafios
de la sostenibilidad y los principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB), fomentando el
pensamiento critico, la resolucidon de problemas y la innovacioén.

Al integrar los valores cenfrales del NEB —sostenibilidad, estética e inclusion— en los
programas educativos, los y las aprendices pueden desarrollar una comprensién holistica del
desarrollo comunitario sostenible y contribuir activamente ala creacién de espacios que sean
ala vezrespetuosos con el medio ambiente y socialmente responsables.

QHM Helix 2: Politicas

*  Facilita estructuras de gobernanza y politicas que se alinean con los valores del NEB,
garantizando una distribucion equitativa de los recursos y una toma de decisiones
inclusiva.

¢ Promueve la colaboracidon entre sectores para integrar la sostenibilidad y la estética
en la planificacion urbana y comunitaria.

Los responsables politicos, en todos los niveles, desempenan un papel crucial en la creacién
de un entorno propicio para el desarrollo sostenible alineado con los principios del Nuevo
Bauhaus Europeo (NEB). Esto incluye la aprobacion de leyes y normativas que fomenten
prdcticas sostenibles, incentiven iniciativas verdes y desincentiven actividades perjudiciales
para el medio ambiente.

El liderazgo politico es fundamental para establecer objetivos claros, proporcionar
financiacion y recursos, y coordinar los esfuerzos entre distintos sectores con el fin de integrar
los valores del NEB en la planificacién urbana y comunitaria. Al priorizar la sostenibilidad vy los
principios del NEB en la toma de decisiones politicas, los gobiernos pueden generar un marco
de apoyo que permita a las comunidades prosperar al fiempo que se protege el medio
ambiente.

Beautiful Communities - Guia de Referencia BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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QHM Helix 3: Sociedad
e Fomenta cambios culturales promoviendo la participacién activa y la accion
colectiva para el desarrollo sostenible.
¢ Involucra a las comunidades en la cocreacidon de soluciones que reflejen valores
compartidos y una visidn comun para una mejor calidad de vida.

Una sociedad préspera es esencial para el desarrollo sostenible de las comunidades, vy el
Nuevo Bauhaus Europeo (NEB) destaca la importancia de la inclusién social y la participacion
comunitaria en este proceso. La implicacién activa de la comunidad garantiza que las
personas desarrollen un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia el bienestar de su
comunidad.

La inclusidn social asegura que todos los miembros de la comunidad, independientemente
de su origen o situacién, tengan la oportunidad de participar en los procesos de toma de
decisiones y de beneficiarse de las iniciativas sostenibles. Los valores culturales y las tradiciones
también pueden desempenar un papel positivo en la promocidn de prdcticas sostenibles que
estén en armonia con el entorno local y el estilo de vida, en consonancia con el enfoque del
NEB sobre la estética y la relevancia cultural.

QHM Helix 4: Economia

e Apoya la transicién hacia modelos econdmicos verdes y circulares fomentando la
innovacion y la sostenibilidad en los negocios vy las industrias locales.

¢ Incentiva la inversién en prdcticas alineadas con las aspiraciones sostenibles del
Nuevo Bauhaus Europeo (NEB).

Una economia sostenible que apoye el bienestar de las personas y del planeta es
fundamental para el desarrollo sostenible de las comunidades. Los modelos econdmicos
sostenibles priorizan la prosperidad a largo plazo por encima de los beneficios inmediatos, y
tienen en cuenta los impactos ambientales y sociales de las actividades econdmicas.

Esto puede implicar el fomento de empresas e industrias verdes, el apoyo a economias locales
y circulares, y la promocién de pautas de consumo y produccion responsables. Al transitar
hacia un modelo econdmico sostenible alineado con los valores del Nuevo Bauhaus Europeo
(NEB), las comunidades pueden generar empleo, aumentar su resiliencia y mejorar su calidad
de vida, al tiempo que promueven la sostenibilidad y la inclusién.

QHM Helix 5: Medio Ambiente

e Priorizala salud ecolégica mediante la integracién de prdcticas alineadas con el NEB,
como la infraestructura verde, la conservacién de la biodiversidad y el uso de
energias renovables.

¢ Involucra alas comunidades en la custodia del medio ambiente, destacando el valor
estético y funcional de los espacios naturales.

El medio natural constituye la base del desarrollo sostenible de las comunidades, y el Nuevo
Bauhaus Europeo (NEB) destaca la importancia de protegerlo y mejorarlo para las
generaciones presentes y futuras.

Preservar la biodiversidad, garantizar aire y agua limpios, y conservar los recursos naturales
son elementos clave para la salud y el bienestar de las comunidades. Las comunidades
sostenibles priorizan la proteccién de su entorno natural mediante una planificacién
responsable del uso del suelo, acciones de conservaciéon y la adopcion de fuentes de energia
renovables.

Vivir en armonia con la naturaleza e integrar los principios del NEB en la gestién ambiental
permite a las comunidades construir un futuro mds sostenible y resiliente.
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2.3 Andragogia

En el corazén del proyecto BeCom estd su compromiso con un enfoque andragdgico en la
educacién no formal, que involucra a los adultos en experiencias participativas y
empoderadoras. Adaptar los métodos de aprendizaje a las necesidades especificas de les
adultes implica el uso de metodologias de educacion no formal para asegurar una
participacién activa y la relevancia del contenido. Las personas adultas tienen necesidades
y motivaciones distintas a las de los y las jovenes, por lo que es importante crear experiencias
educativas que sean atractivas, pertinentes y prdacticas. La andragogia pone énfasis en la
importancia de generar un entorno de aprendizaje seguro y de apoyo, donde las personas
se sientan comodas compartiendo sus experiencias e ideas.

Los elementos metodoldgicos clave del principio de andragogia aplicados al proyecto
BeCom estdn alineados con el modelo AAA, que, ademds de representar "la mdaxima
calidad", en el dmbito del aprendizaje de adultos y la educacién no formal hace referencia
a:

e Aplicable
e Accssible
e Cenfrado en la accidn

El significado de cada uno de estos pilares dentro del principio de andragogia puede
describirse con mds detalle de la siguiente manera:

Aplicable
e Elcontenido es directamente relevante para los contextos profesionales y personales
de las personas adultas.
¢ Seincorporan estudios de caso reales y ejemplos prdcticos.
e Las experiencias de aprendizaje estdn disenadas para abordar desafios vy
oportunidades inmediatos en la vida del alumnado.

Accesible

¢ Lainformacién se presenta en un lenguaje claro vy sin jerga técnica.

¢ Los materiales de aprendizaje estdn estructurados para permitir trayectorias de
aprendizaje flexibles.

e Se utilizan multiples formatos (por ejemplo, texto, audio, visual) para adaptarse a
diferentes preferencias de aprendizaje.

+ Se tiene en cuenta la diversidad de niveles de alfabetizacion digital y el acceso a la
tecnologia.

Centrado en la accién
e El aprendizaje se enfoca en tareas prdacticas y actividades de resolucién de
problemas.
e Los ejercicios de reflexiéon invitan al alumnado a aplicar los conceptos a sus propias
sifuaciones.
* Se pone énfasis en desarrollar habilidades y conocimientos aplicables.
e Se anima alas personas a implementar lo aprendido en contextos del mundo real.

Al adherirse a estos principios, el proyecto BeCom garantiza que su enfoque educativo esté
adaptado a las personas adultas, promoviendo una transferencia de conocimiento efectiva
y el desarrollo de habilidades en el contexto del desarrollo comunitario sostenible. Este marco
andragdgico sirve como base para todas las actividades del proyecto, orientando la
creacioén de contenidos, el desarrollo de experiencias de aprendizaje y la implementacion de
acciones formativas y de difusién.
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3 Aplicacion de la metodologia BeCom a través de las actividades del

Proyecto

Esta seccidn aborda la aplicacién de la metodologia BeCom en los principales grupos de
actividades del proyecto:

Actividad 1: Desarrollo de contenidos educativos.
Actividad 2: Desarrollo de contenidos de aprendizaje en linea (e-learning).
Actividad 3: Formaciones piloto y difusidon de las actividades y resultados del proyecto.

Las matrices que describen la aplicacién de la metodologia BeCom se presentan a
continuacion.

Figura 3 NEB en las actividades del proyecto

Desarrollo
learning

Principio
metodolégico 1:

Implementacion:
Formaciéon piloto y
difusion

Desarrollo de e-

contenidos

Nuevo Bauhaus

Europeo
Sostenibilidad

Enfoque enla
economia circular, la
eficiencia energética
y soluciones
climdticamente
neutras.

Incorporar el enfoque
del ciclo de vida y los
principios de
contaminacion cero.

Desarrollar médulos
sobre prdcticas de
construccion
sostenible,
integraciéon de
energias renovables
y uso de materiales
ecoldgicos.

Mostrar ejemplos
reales de proyectos
sostenibles.

Animar a las
personas
participantes a
proponer soluciones
ecoldgicas
adaptadas a sus
contextos locales.

Estética

accesibilidad,
asequibilidad y
diversidad en la
creacién de
contenidos.
Abordar las
necesidades de las
comunidades
desfavorecidas.

plataformas de e-
learning sean
intuitivas y
accesibles para
personas con
diferentes
capacidades.
Ofrecer contenidos
en varios idiomas..

Enfatizar la calidad Crear materiales de Organizar visitas
de la experiencia y el e-learning virtuales a proyectos
estilo mdés alld de la visualmente sostenibles y
funcionalidad. atractivos y estéticamente
Integrar el patrimonio estimulantes que inspiradores.
cultural y principios de  reflejen el principio Fomentar ejercicios
diseno de belleza. creativos que
contempordneo. Utilizar elementos combinen forma y
multimedia para funcién.
ilustrar conceptos
estéticos.
Inclusion Priorizar la Asegurar que las Implementar

enfoques
participativos en las
sesiones de
formacion.
Involucrar a actores
diversos y fomentar
el intercambio
intercultural.

Beautiful Communities - Guia de Referencia

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531

11/27




C

Figura 4 QHM across project activities

Methodology
Principle 2:

Quintuple Helix
Model

Content Development

E-Learning
Development

Delivery: Pilot Training
and Dissemination

Educacion Desarrollar Crear mddulos Colaborar con
contfenidos que interactivos que instituciones
conecten el faciliten la educativas para
conocimiento transferencia de realizar las
académico con conocimientos y el formaciones pilotfo.
aplicaciones desarrollo de Fomentar el
prdcticas. habilidades. aprendizaje continuo
Incorporar los Incluir herramientas y el intercambio de
hallazgos mds de autoevaluacién. conocimientos.
recientes de la
investigacion.

Politica Incluir marcos Desarrollar médulos Involucrar a
normativos y politicas  sobre procesos de responsables politicos
relevantes para el formulacion de locales en las sesiones
desarrollo sostenible. politicas y evaluacién  formativas.

Analizar estudios de de impactos. Facilitar debates
caso de politicas Incluir simulaciones de  sobre implicaciones
implementadas con escenarios politicos politicas y estrategias
éxito. de implementacion.

Sociedad Cenftrarse en la Crear confenidos que  Organizar proyectos
innovacion social y promuevan la comunitarios como
estrategias de conciencia socialy la  parte de la
participacion responsabilidad formacion.
comunitaria. civica. Motivar a las personas
Abordar los desafios Incluir foros para participantes a
sociales y los discusiones colaborar con
contextos culturales.. comunitarias. agentes locales.

Economia Incluir modelos Desarrollar médulos Invitar a
econdmicos que sobre principios de ecoemprendedores
apoyen el desarrollo economia verde y como ponentes.
sostenible. practicas Fomentar que las
Incluir andlisis coste- empresariales personas
beneficio de sostenibles. parficipantes
iniciativas verdes. Incluir estudios de desarrollen planes de

caso de empresas negocio sostenibles.
ecoldgicas exitosas.

Medio Natural Enfatizar los servicios Crear entornos Organizar salidas de
ecosistémicos y la virfuales inmersivos Campo a espacios
conservacion de la que muestren naturales locales.
biodiversidad. ecosistemas naturales. Fomentar que las
Incluir contenidos Desarrollar médulos personas
sobre evaluaciones sobre técnicas de participantes realicen
de impacto monitoreo ambiental.  auditorias
ambiental. ambientales bdsicas..
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Figura 5 ADG Actividades a lo largo del proyecto

Principio

metodoldgico 3:

Desarrollo de
contenidos

Desarrollo de e-
learning

Implementacion:
Formacioén piloto y

Andragogia difusion
Aplicable Desarrollar contenidos  Crear mddulos de Implementar
directamente aprendizaje basados proyectos de
relevantes para los en escenarios que aprendizaje en
contextos reflejen situaciones accidén donde los
profesionales y reales. participantes
personales del Incorporar ejercicios apliquen los
alumnado adulto. de resolucion de conceptos en sus
Incluir estudios de problemas propios entornos
caso realesy relacionados con las laborales.
ejemplos practicos. experiencias del Fomentar el
alumnado. intercambio de
experiencias y
soluciones personales.
Accesible Estructurar los Asegurar que la Ofrecer horarios

contenidos en
formato modular que
permita trayectorias
de aprendizaje
flexibles.

Utilizar un lenguaje
claro y sin jerga, y
proporcionar glosarios
para términos
técnicos.

plataforma de e-
learning sea facil de
usar y compatible con
diversos dispositivos.
Ofrecer opciones
para diferentes estilos
de aprendizaje (visual,
auditivo, cinestésico).

flexibles para las
sesiones formativas.
Proporcionar los
recursos en multiples
formatos (texto,
audio, video) para
adaptarse a distintas
preferencias.

Centrado en la
accidén

Disenar contenidos
basados en tareas
prdcticas y
actividades de
resolucién de
problemas.

Incluir ejercicios de
reflexion que animen
al alumnado a aplicar
los conceptos a su
propia realidad.

Desarrollar
simulaciones
interactivas y
escenarios de juegos
de rol.

Incluir actividades
basadas en proyectos
gue requieran la
aplicacion activa de
los conceptos
aprendidos.

Implementar talleres
prdcticos y ejercicios
aplicados durante las
sesiones formativas.
Animar a los
participantes a
desarrollar planes de
acciéon para aplicar lo
aprendido en sus
contextos.
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Figura 6 El conjunto integral del concepto metodoldégico a través de las actividades del

proyecto
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3.1 Actividad 1: Desarrollo de contenidos educativos

El proyecto BeCom adopta un enfoque participativo y préctico de la educacién de personas
adultas, poniendo énfasis en las necesidades y experiencias especificas de este grupo. La
metodologia estd disefiada para garantizar que todos los programas formativos y materiales
sean aplicables, accesibles y orientados a la accién, fomentando asi aprendizajes
significativos y sostenibles.

Con este propdsito, el proceso de desarrollo del portafolio se estructura como un ciclo circular
en el que cada fase se construye a partir de los resultados de la anterior. La evaluacién vy el
seguimiento al final de un ciclo permiten idenftificar nuevas necesidades o ajustar las ya
detectadas, lo que da lugar a una nueva fase de evaluacion de necesidades formativas
(Training Needs Assessment).

El proceso completo se presenta en la figura:

Figura 7 Desarrollo de contenidos educativos

Training Needs
Assessment (TNA)

Evaluation and
Follow-Up

Content Design

Delivery Model

Cada una de las fases confribuye al desarrollo de contenidos proporcionando elementos
clave, lo que da como resultado un modelo de portafolio y unos materiales ajustados a las
necesidades identificadas.

1. Evaluaciéon de necesidades formativas (TNA):
e Se redliza para identificar requerimientos de aprendizaje especificos y adaptar los
contenidos en consecuencia.
e Alinea los objetivos de la formacion con las metas generales del proyecto BeCom.

2. Diseno de contenidos:

e Desarrollo de materiales formativos modulares que abordan temas como prdcticas
sostenibles, redes de innovacion y desarrollo comunitario alineado con los principios
del NEB.

e Cada mddulo incluye fundamentos tedricos, ejercicios prdcticos y actividades de
seguimiento.
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3. Modelo de imparticion:

Talleres y sesiones interactivas complementadas con herramientas de aprendizaje en
linea para facilitar el acceso flexible.

Las personas formadoras emplean técnicas de facilitacion para fomentar el didlogo y
el intercambio de conocimientos.

4. Evaluacion y seguimiento:

La formacién incluye mecanismos de evaluacion integrados para medir el impacto
tanto inmediato como a largo plazo.

Las acftividades de seguimiento, como clinicas comunitarias y evaluaciones de
progreso, aseguran la aplicacidon sostenida del aprendizaje. Ademds, los
conocimientos obtenidos a tfravés de la evaluaciéon y el seguimiento constituyen la
base para ajustar ain mds las necesidades identificadas o introducir nuevas, en
funcion de los hallazgos de esta fase.

3.1.1 Resultados esperados

Educadores y lideres comunitarios empoderados, capaces de impulsar cambios
sostenibles.

Personas participantes dotadas de herramientas y técnicas prdcticas para
implementar soluciones innovadoras.

Mayor colaboracién e intercambio de conocimientos entre redes comunitarias.

Esta metodologia garantiza que todos los esfuerzos educativos dentro del proyecto
BeCom sean impactantes, centrados en el alumnado y alineados con los principios
de la educacion de personas adultas.
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3.1.2 Moddulo de formacion

Titulo del médulo: Desarrollo comunitario sostenible: de la teoria a la practica

Objetivos de aprendizaje:
* Dotar a las personas participantes de los conocimientos necesarios para identificar los
principios clave del desarrollo comunitario sostenible.

¢ Proporcionar herramientas y técnicas prdcticas para aplicar los valores del Nuevo
Bauhaus Europeo (NEB) en escenarios reales.

¢ Fomentar habilidades de resolucion colaborativa de problemas y pensamiento critico.

Plan de la sesion:

1. Infroduccién (15 minutos):

o Presentacion general de los principios del NEB vy su relevancia para el
desarrollo comunitario.

o Actividad rompehielos: compartir ejemplos de desafios actuales en sus
comunidades.

2. Actividad de taller (45 minutos):

o Andlisis de caso: andlisis en grupo de un ejemplo real de desarrollo sostenible
(por ejemplo, un proyecto exitoso de construccion ecoldgica, una empresa
social comunitaria o una start-up local).

o Discusidon en grupo sobre cdmo se integraron los valores del NEB en el
proyecto.

3. Aplicacién practica (60 minutos):

o Simulacién de escenarios: las personas participantes se dividen en equipos y
se les asigna un reto ficticio (por ejemplo, disehar un parque publico
ecolégico, una empresa social o un modelo de negocio sostenible).

o Los equipos elaboran planes de accién que integren sostenibilidad, estética
e inclusién.

o Presentaciones de los equipos y sesidn de retroalimentacién.

4. Reflexion y retroalimentacion (30 minutos):

o Debate sobre los aprendizajes y cdmo pueden aplicar los conceptos en sus
propias comunidades.

o Recogida de opiniones para mejorar futuras sesiones formativas.

Resultados esperados:
e Comprensidn profunda de los principios del NEB y su aplicacién préctica.

* Los planes de accidon desarrollados durante la simulacion sirven como modelos para
iniciativas reales.

* Mayor confianza y capacidades para llevar a cabo proyectos comunitarios sostenibles.

Materiales proporcionados:

* Dossiers de estudios de caso.

* Plantillas de planes de accion.

* Acceso a herramientas digitales y médulos de aprendizaje en linea para el seguimiento
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3.2 Actividad 2: Desarrollo de contenidos de e-learning

Basdndose en la Actividad 1, el desarrollo de contenidos de e-learning constituye un
componente clave del proyecto BeCom. Esta actividad aplica directamente los principios
del proyecto en un entorno prdctico e interactivo.

El desarrollo de e-learning comenzard con talleres entre socios y partes interesadas, disenados
para sentar las bases del desarrollo del contenido y del modelo de implementacion.

3.2.1 Principios fundamentales para la realizacion de los talleres

1. Integracién NEB: Los talleres incorporan los valores del Nuevo Bauhaus Europeo —
sostenibilidad, estética e inclusibn— en todo su disefo y ejecucion.
2. Colaboracion QHM: Cada taller involucra a agentes de diferentes hélices,
fomentando el didlogo intersectorial y la innovacién.
3. Enfoque andragodgico: Los talleres estédn adaptados al aprendizaje de personas
adultas, con un énfasis en el aprendizaje experiencial y la aplicacién prdctica.
El proceso de desarrollo de los talleres sigue un modelo circular similar al utilizado en el
desarrollo de conftenidos educativos, en el que cada fase se construye a partir de la anterior,
dando lugar a un resultado coherente y bien estructurado.

Figura 8 Workshop Proceso de desarrollo

Needs Assessment

Evaluation and
Follow-Up

Content Design

Delivery Model
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Las fases del proceso de desarrollo de talleres son las siguientes:

1. Evaluacion de necesidades:

¢ Realizar encuestas y grupos focales con agentes comunitarios para identificar
necesidades formativas especificas.

* Alinear los objetivos del taller con las metas generales del proyecto BeCom y con las
prioridades de la comunidad local.

2. Diseno de contenidos:

¢ Desarrollar materiales modulares que aborden las necesidades identificadas.

¢ Incorporar estudios de caso y ejemplos practicos relevantes para cada uno de los
sectores del Modelo de la Quintuple Hélice (QHM).

 Disenar actividades interactivas que fomenten la colaboraciéon y la resolucién de
problemas.

e Formar a las personas facilitadoras en la metodologia BeCom, asegurando que puedan
integrar eficazmente los principios del NEB y la colaboracién entre hélices.

* Proporcionar orientacion sobre técnicas de aprendizaje para personas adultas y métodos
de facilitacion participativa.

e Estructurar el taller para que incluya:

¢ Introduccién: Presentacion de los principios del NEB y su relevancia para el tema del
taller.

e Sesiones interactivas: Actividades grupales, juegos de rol.

e Colaboracion entre hélices: Actividades que requieran aportaciones de varios
sectores del QHM.

¢ Reflexion con planificacion de acciones: Elaboracién de planes concretos por parte
de las personas participantes para aplicar los aprendizajes del taller.

3. Modelo de implementacion:

« Talleres presenciales para facilitar el aprendizaje préctico y el establecimiento de redes.
¢ Formatos hibridos que combinen elementos presenciales y en linea para aumentar la
accesibilidad.

* Talleres virtuales que utilicen herramientas de colaboraciéon en linea y salas de trabajo en

grupo.

4. Evaluacion y seguimiento:

« El taller incluye mecanismos de evaluacién integrados para medir el impacto inmediato y
a largo plazo.

¢ Las actividades de seguimiento aseguran la aplicacién sostenida de los aprendizajes. Los
conocimientos obtenidos a través de esta fase sirven de base para afinar adn mads las
necesidades identificadas o introducir otras nuevas en funcién de los resultados.
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3.2.2 Ejemplo del Médulo de Workshop

Titulo: Planificacién urbana sostenible: un enfoque basado en el Modelo de la Quintuple
Hélice (QHM)

Objetivos:

* Aplicar los principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB) a los retos del desarrollo urbano.
* Facilitar la colaboracion entre agentes de las diferentes hélices del modelo QHM.

e Desarrollar planes de accidén concretos para proyectos comunitarios sostenibles.

Estructura:

1. Infroduccién (30 minutos):
¢ Presentacion de los principios del NEB aplicados a la planificacion urbana.
* Ejercicio de mapeo de agentes segun las hélices del QHM.

2. Andilisis de caso (45 minutos):
¢ Andlisis colectivo de un proyecto urbano sostenible exitoso.

* Discusion en grupo sobre los valores NEB y la colaboracion intersectorial observada
en el caso.

3. Desdfio interhélice (90 minutos):
* Formacién de grupos mixtos representando las diferentes hélices del QHM.
* Resolucidn conjunta de un reto local de planificaciéon urbana, integrando los
principios del NEB.
¢ Presentacion de resultados y retroalimentacion entre iguales.

4. Planificacién de acciones (45 minutos):
¢ Elaboracién de planes de accidn concretos por parte de individuos o grupos
comunitarios.
¢ Revision entre pares y mejora de los planes.

5. Reflexion y proximos pasos (30 minutos):
* Comparticidén de aprendizajes clave y compromisos personales o colectivos.
* Presentacion de recursos de seguimiento y apoyos disponibles.

Evaluacién y seguimiento

* Retroalimentacién inmediata: Recoger opiniones de las personas participantes sobre el
contenido, la metodologia y la relevancia del taller.

¢ Encuestas de seguimiento: Realizar encuestas entre 3 y 6 meses después del taller para
evaluar la implementacion de los planes de accién.

» Comunidad de prdactica: Crear una plataforma en linea para ofrecer apoyo entre iguales
y facilitar el intercambio de conocimientos de forma continua.

* Programa de mentoria: Vincular a las personas participantes con personas expertas que
puedan ofrecer orientacién continua.

Resultados esperados

* Mayor comprensidn de los principios del NEB y su aplicacion prdctica en el desarrollo
comunitario.

« Fortalecimiento de las redes entre agentes de distintas hélices del modelo QHM.

* Elaboracién de planes de accidn concretos para proyectos comunitarios sostenibles.
* Aumento de la capacidad de colaboracion intersectorial para abordar retos locales.
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3.2.3 Proceso de desarrollo de e-learning

El proceso de desarrollo de e-learning, al igual que el desarrollo de contenidos educativos y
el proceso de elaboracién de talleres, sigue una trayectoria circular, lo que permite mejoras
y desarrollos incrementales a lo largo del tiempo.

La idea central es que cada fase se basa en los resultados de la anterior, siendo la Ultima —
Evaluacién y retroalimentacion— la que proporciona las bases para los ajustes finales,
garantizando que tanto el contenido como el modelo de implementacion se mantengan
alineados con los aspectos metodoldgicos clave del NEB, el Modelo de la Quintuple Hélice
(QHM) vy la andragogia. Este enfoque permite adaptar-se a la incorporacion de nuevos
aportes, esténdares, prdcticas y necesidades a medida que evolucionan en el tiempo.

El proceso de desarrollo de e-learning se presenta en la figura:

Figura 9 E- Proceso de desarrollo del aprendizaje

Training Needs
Assessment(TNA)

Evaluation and

Follow-Up Content Design

Delivery Model

Cada fase del desarrollo de contenido de e-learning tiene un contenido y propésito propios,

como se detalla a continuacién:
1. Curacién y adaptaciéon de contenido:

Transformar el contenido educativo desarrollado en la Acftividad 1 a formatos

digitales.

Incorporar las opiniones y aprendizajes recogidos en los talleres de la Actividad 2.

Diseno de contenido:

Seguir un enfoque modular que permita una adopcidn eficaz y escalabilidad.

Crear mdédulos de aprendizaje breves e interconectados para facilitar la flexibilidad y

rutas personalizadas.

e Asegurar que cada mddulo se alinee con sectores especificos del QHM y los principios
del NEB.

e Incluir elementos visuales como videos, infografias y simulaciones interactivas.

e Implementar elementos de gamificacién para aumentar el compromiso y la
motivacion.

3. Modelo de imparticién:

e o N o
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e Priorizar la accesibilidad e inclusidon disefando para multiples dispositivos y diferentes
capacidades de conexién.

e Ofrecer contenido en varios formatos (texto, audio, video) para adaptarse a distintas
preferencias de aprendizaje.

e Incluir funciones colaborativas, como foros de discusion y oportunidades de
aprendizaje enfre pares.

e Crear espacios virtuales para la colaboracion interhélice y la resoluciéon conjunta de
problemas.

4. Evaluacién y seguimiento:

¢ Implementar evaluaciones formativas a lo largo de los médulos.

e Proporcionar retroalimentacién inmediata y recomendaciones personalizadas de
aprendizaje.

3.2.4 Estructura de la plataforma de e-learning

Médulos centrales:

Practicas de construccioén sostenible

Iniciativas de huertos comunitarios

Principios de economia circular

Recursos complementarios:

Estudios de caso de proyectos comunitarios exitosos
Kits de herramientas para implementar los principios del NEB
Guias para la colaboracion segun el modelo QHM
Funciones interactivas:

Retos comunitarios virtuales

Exhibiciones de proyectos enfre pares

Sesiones de preguntas y respuestas con expertos

e e 06 (Ve o 0 NYS o o —
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3.2.5 Ejemplo del médulo de aprendizaje online

Titulo: Implementando principios de economia circular en tu comunidad
Estructura:

1. Infroduccién a la economia circular (10 minutos):
¢ Video interactivo que explica los conceptos bdsicos.
e Cuestionario para evaluar la comprension.
2. Andilisis de estudio de caso (20 minutos):
* Recorrido virtual por una iniciativa exitosa de economia circular.
* Ejercicio de reflexién sobre la aplicacién de los principios del NEB.
3. Simulacién de colaboracién entre agentes (30 minutos):
¢ Juego de rol que involucra a todas las hélices del Modelo de la Quintuple Hélice
(QHM).
¢ Escenarios de toma de decisiones con retroalimentacién en tiempo real.
4. Planificaciéon de acciones (20 minutos):
¢ Plantilla guiada para desarrollar un proyecto local de economia circular.
¢ Funcién de revision entre pares para mejorar colaborativamente.
5. Biblioteca de recursos:
¢ Herramientas y plantillas descargables.
* Enlaces a politicas relevantes y oportunidades de financiacion.
6. Foro comunitario:
* Tablero de discusidén para compartir ideas y retos.
* Opcidn para formar grupos de trabajo virtuales.

Evaluacioén e iteracion:

¢ Andlisis de uso: Seguimiento de la participacién, tasas de finalizacion y resultados de
aprendizagje.

* Mecanismos de retroalimentacién: Implementacion de encuestas y pruebas de usuario
para mejorar continuamente el contenido y la experiencia.

» Aprendizaje adaptativo: Uso de |IA para personalizar rutas de aprendizaje segun el
progreso y preferencias del usuario.

Resultados esperados:

¢ Mayor accesibilidad a la educacién en desarrollo sostenible para diversos agentes
comunitarios.

* Fortalecimiento de la colaboracién intersectorial mediante entornos virtuales de
aprendizgje.

» Aplicacién prdctica de los principios NEB y la colaboracién QHM en espacios digitales.
* Recursos de e-learning escalables y adaptables, faciles de actualizar y ampliar.

Al desarrollar contenidos integrales de e-learning que integren los principios del NEB, |a
colaboracion QHM y las prdcticas de aprendizaje para adultos, la Actividad 3 garantiza que
los recursos educativos del proyecto BeCom sean no solo accesibles, sino también
profundamente efectivos para fomentar el desarrollo comunitario sostenible.
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3.3 Actividad 3: Promocion y difusidon de las actividades y resultados del proyecto
Siguiendo el concepto y la metodologia global, esta actividad debe alinearse con los
principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB), el Modelo de la Quintuple Hélice (QHM) vy las
prdcticas de aprendizaje para adultos, mientras se apoya en los contenidos desarrollados en
las Actividades 1 a 3.

3.3.1 Principios Fundamentales

1. Integracién NEB: Asegurar que todos los materiales promocionales y las estrategias de
difusion reflejen los valores de sostenibilidad, estética e inclusién.

2. Colaboraciéon QHM: Involucrar a agentes de las cinco hélices en el proceso de
promocion y difusién.

3. Enfoque en el aprendizaje adulto: Adaptar los métodos de difusion para destacar la
atencién a las personas adultas, enfatizando las aplicaciones prdcticas y el impacto
comunitario.

3.3.2 Estrategia de Promocion y Difusion

Enfoque multicanal:

e Desarrollar un sitio web del proyecto facil de usar que refleje los principios del NEB en
su diseno.

e Utilizar plataformas de redes sociales para compartir actualizaciones, historias de
éxito y contenidos educativos.

e Crear un boletin informativo que destaque los logros comunitarios y las
oportunidades proximas.

Participacion de las partes interesadas:

e Organizar webinars y mesas redondas virtuales con representantes de cada hélice
del QHM.

e Realizar eventos comunitarios locales para mostrar los resultados del proyecto y
recoger opiniones.

e Colaborar conredes y organizaciones existentes en cada hélice para ampliar el
alcance.

Divulgacién educativa:

e Elaborar materiales promocionales que también sirvan como recursos educativos,
como infografias sobre practicas sostenibles.

e Crear videos cortos que demuestren la aplicacion prdctica de los aprendizajes del
proyecto.

e Ofrecer talleres intfroductorios para presentar la metodologia BeCom a posibles
participantes.

Difusion digital:

e Establecer un repositorio de acceso abierto con todos los resultados del proyecto,
incluyendo médulos de e-learning y materiales de talleres.

e Crear una serie de podcasts con entrevistas a lideres comunitarios y expertos de los
distintos sectores del QHM.

e Desarrollar una aplicacién mévil para facilitar el acceso a los recursos del proyecto y
la creacion de redes comunitarias.
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Influencia en politicas pUblicas:

e FElaborar documentos breves de politica que resalten resultados y recomendaciones
para cada sector del QHM.

e Presentar los hallazgos del proyecto en conferencias y foros de politicas relevantes.

e Colaborar con responsables politicos locales y regionales para integrar los
aprendizajes del proyecto en estrategias de desarrollo sostenible.

3.3.3 Guia para la implementacion

Desarrollo de la identidad de marca:
e Crear una identidad visual que refleje los principios del NEB y conecte con el publico
adulto.
e Disenar plantillas para los distinfos materiales promocionales que garanticen la
coherencia en todas las comunicaciones.

Creacion de contenidos:
e Elaborar un calendario de contenidos alineado con los hitos del proyecto y los temas
del QHM.
e Producir una mezcla de contenidos escritos, visuales e interactivos adecuados para
diferentes plataformas y audiencias.

Embajadores comunitarios:
e Identificar y formar a miembros de la comunidad de cada sector del QHM para que
actlen como embajadores del proyecto.
e Proporcionar a los embajadores recursos y apoyo para promocionar el proyecto
dentro de sus redes.

Monitoreo y evaluacion:
e Implementar herramientas analiticas para rastrear la participacion en las plataformas
digitales.
e Redlizar encuestas periddicas para evaluar la efectividad de las estrategias de
difusion.
e Utilizar la retroalimentacién para mejorar de forma continua los métodos de
promocioén y difusion.

3.4 Ejemplo de actividad de diseminacion

Titulo: BeCom Community Innovation Showcase

Objetivo:

Destacar proyectos comunitarios exitosos desarrollados mediante la metodologia BeCom,
demostrando la aplicacién prdctica de los principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB) vy la
colaboracion segun el Modelo de la Quintuple Hélice (QHM).

Formato:
Evento hibrido que combina encuentros locales presenciales con una plataforma virtual
para conferencias.

Estructura:

1. Conferencia inaugural: Presentacién sobre el impacto del proyecto BeCom en
diferentes comunidades.
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2. Presentacién de proyectos: Lideres comunitarios presentan sus iniciativas, resaltando
la integracion de los principios NEB y la colaboracién QHM.

3. Talleres interactivos: Participantes participan en mini-talleres que demuestran las
metodologias BeCom.

4. Red de contactos virtual: Plataforma en linea para conectar comunidades y
compartir ideas.

5. Mesaredonda politica: Debate con responsables politicos sobre la ampliaciéon de
iniciativas exitosas.

Resultados esperados:

¢ Mayor visibilidad de los logros del proyecto BeCom.

¢ Intercambio y enriquecimiento de ideas entre diferentes comunidades y sectores del
QHM.

¢ Incremento en la implicacién de las partes interesadas y potencial para nuevas alianzas.
¢ Inspiraciéon para que nuevas comunidades adopten las metodologias BeCom.
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4 Observaciones y directrices para la implementacion

La Guia de Referencia BeCom ofrece un marco integral para fomentar comunidades
sostenibles y regenerativas mediante la integracién de los principios del Nuevo Bauhaus
Europeo, el Modelo de la Quintuple Hélice vy las practicas de aprendizaje para adultos. Al
concluir esta guia, enfatizamos la importancia de la aplicacion préctica y el aprendizaje
continuo para alcanzar los objetivos del proyecto.

Para apoyar la implementacién de la metodologia BeCom, esta Guia se acompana de un
conjunto de herramientas y recursos prdcticos:

1. Anexo 1: Directrices para la fransformacion de temas a formatos de e-learning
Este recurso ofrece una guia paso a paso para adaptar los contenidos educativos
desarrollados en la Actividad 1 a formatos atractivos de e-learning para la Actividad
3. Garantiza que los principios centrales del NEB, QHM y la andragogia se
mantengan durante todo el proceso de transformacién digital.

2. Anexo 2: Lista de verificacion para el desarrollo de e-learning
Una lista exhaustiva para orientar la creacién de contenidos digitales que integren
eficazmente nuestro enfoque metodoldgico. Esta herramienta ayuda a asegurar
que todos los elementos clave sean considerados e implementados en el desarrollo
de los recursos de aprendizaje.

3. Anexo 3: Kit de herramientas para la implicacion de agentes del QHM
Este kit proporciona recursos prdcticos para identificar, involucrar y colaborar con las
partes interesadas de las cinco hélices del QHM. Apoya la implementacién de la
colaboracién intersectorial en todas las actividades del proyecto.

4. Anexo 4: Estandares visuales BeCom

5. Anexo 5: Plantilla de presentacion PowerPoint BeCom

Estos anexos estdn disenados para ser recursos prdacticos y aplicables que complementan el
marco tedrico presentado en esta guia. Animamos a todas las personas participantes del
proyecto y agentes comunitarios a utilizar estas herramientas en sus esfuerzos por crear
comunidades sostenibles, inclusivas y estéticamente atractivas.

Al avanzar con el proyecto BeCom, es importante recordar que el desarrollo sostenible de
las comunidades es un proceso continuo de aprendizaje, colaboracién e innovacion.
Aplicando los principios y metodologias descritos en esta guia y utilizando las herramientas
prdcticas adjuntas, podemos trabajar juntos para crear un futuro mds sostenible e inclusivo
para todos
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1 Observaciones introductorias

Este documento corresponde a la Seccidon 2 de la Guia de Referencia BeCom y presenta la Hoja
de Ruta, un camino prdctico y estructurado para fomentar la creacidon de conocimiento vy la
transformacién sostenible dentro de las comunidades. Basdndose en los fundamentos
establecidos en la seccidn inicial de la guia, esta parte operacionaliza la vision del proyecto
BeCom traduciendo sus principios fundamentales en pasos concretos a través de pilotos reales.

La hoja de ruta aprovecha el Modelo de la Quintuple Hélice (QHM), que integra cinco dmbitos
sociales —educacion, politica, sociedad, economia y medio natural— para asegurar un enfoque
holistico en la innovacién comunitaria. Cada dmbito se aborda mediante objetivos, tareas,
entregables y criterios de evaluacién especificos, garantizando que las estrategias sean tanto
completas como adaptables a los contextos locales.

Una caracteristica definitoria de la hoja de ruta es su alineacidon con los principios del Nuevo
Bauhaus Europeo (NEB): sostenibilidad, estética e inclusion. Estos valores estdn integrados a lo
largo de todo el proceso, guiando el disefio y la implementacién de pilotos en economia circular,
construccion verde y huertos comunitarios. Cada piloto actia como ancla para la creacion de
conocimiento, demostrando cémo la colaboracién intersectorial y la participacion comunitaria
pueden impulsar un cambio sistémico.

La seccién detalla acciones concretas para cada hélice, desde la cocreacién de politicas vy el
desarrollo curricular educativo hasta la incubacion de startups, el empoderamiento comunitario
y la regeneracién ecoldgica. También describe mecanismos para la formacion de redes, el
aprendizaje digital y la evaluacién continua, asegurando que la hoja de ruta sea dindmica vy
responda a las necesidades en evolucién.

Figura 1 Modelo de la Hoja de Ruta

®o— —@
Phase 2 Phase 4
Knowledge Evaluation
Creation
Phase 1 ® Phase 5
Stakeholder _Phase 3 Scaling
Mobilisation Pilot Networks

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
2/23



8

2 Hoja de ruta y plan de accion para la creacion de conocimiento a través del
Modelo de la Quintuple Hélice (QHM) utilizando practicas de economia
circular

2.1 Caso referente: Piloto de economia circular

Utilizar un ejemplo a nivel comunitario de implementacion de la economia circular (por ejemplo,
centros locales de reutilizacién de materiales, distritos cero residuos) como motor central de
generacién de conocimiento.

Integracién con los principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB):

e Sostenibilidad: Priorizar la reutilizacion, el reciclaje, el residuo cero y los sistemas
regenerativos.

Estética: Fomentar disefios funcionales y atractivos que utilicen materiales reciclados o
sostenibles.

Inclusion: Garantizar que todos los grupos demogrdaficos puedan acceder y beneficiarse
de las iniciativas de economia circular.

Tabla 1 Resumen de la Hoja de Ruta

Fase Descripcién Cronograma
Fase 1 Movilizacién de partes interesadas y definicidn de vision Meses 1-3
Fase2  Creacidn de conocimiento e integracion interhélice Meses 4-9
Fase 3 Redes piloto de innovacion Meses 10-15
Fase 4 Evaluacion y alineacion politica Meses 16-18
Fase 5 Replicacion y escalamiento Meses 19-24

1. Sistema Politico (Gobernanza)

Objetivo: Facilitar marcos politicos que apoyen los ecosistemas locales de economia circular.
Tareas:
e Tarea 1.1: Mapeo del panorama politico

o Pasos: Auditar las politicas existentes
o Acciones: Identificar vacios regulatorios y factores habilitadores
o Entregables: Mapa de politicas de economia circular

o Resultados: Informes sobre marcos politicos
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e Tarea 1.2: Cocreacion de politicas circulares
o Pasos: Involucrar a las partes interesadas en mesas redondas.

o Acciones: Elaborar borradores de ordenanzas locales que apoyen la
reutilizacion, la reparacién y la economia colaborativa.

o Enfregables: Politicas modelo y documentos de incidencia.
o Resultados: Entorno politico inclusivo y facilitador.

Criterios de evaluacion: NUmero de politicas favorables aprobadas; cambios regulatorios
implementados.

2. Sistema educativo (Universidades e 1+D)

Objetivo: Cultivar conocimientos y habilidades para el diseno circular y el pensamiento sistémico.
Tareas:
e Tarea 2.1: Desarrollo de curriculo circular

o Pasos: Codesarrollar mdédulos con educadores y profesionales.
o Acciones: Integrar sostenibilidad, estética e inclusion en el contenido educativo.
o Entregables: Materiales de aprendizaje de cédigo abierto.
o Resultados: Estudiantes formados y conscientes.
e Tarea 2.2: Laboratorios de investigacion aplicada e innovacioén
o Pasos: Lanzar laboratorios universitarios-industria-comunidad.
o Acciones: Probar ciclos de vida de productos circulares, materiales y servicios.
o Entregables: Informes de investigacion y prototipos.
o Resultados: Innovacion basada en datos.

Criterios de evaluacién: Integracién curricular; publicaciones e innovaciones desarrolladas.
3. Sistema econémico (Negocios e industria)

Objetivo: Promover modelos de negocio basados en la reutilizacién, el compartir y los ciclos
materiales.
Tareas:

e Tarea 3.1: Incubacién de startups circulares
o Pasos: Identificar emprendedores y oportunidades.
o Acciones: Proporcionar financiacién inicial y mentoria.
o Entregables: Planes de negocio circulares y productos minimos viables (MVPs).

o Resultados: Creacién de empleo local y servicios circulares.
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¢ Tarea 3.2: Rediseno de cadenas de suministro para circularidad
o Pasos: Mapear flujos materiales.
o Acciones: Redisenar procesos para cerrar ciclos.
o Entregables: Estudios de caso y nuevos modelos operativos.
o Resultados: Reduccion de residuos y aumento de eficiencia.

Criterios de evaluaciéon: NUmero de empresas circulares; tasas de recuperacién de materiales.
4. Sociedad civil (Comunidad y actores sociales)

Objetivo: Involucrar a los residentes en la cocreaciéon y el cambio de hdbitos hacia un estilo de
vida circular.
Tareas:

e Tarea 4.1: Centros comunitarios cero residuos
o Pasos: Identificar lideres locales.
o Acciones: Cocrear bibliotecas de intercambio, cafés de reparacion.
o Entregables: Centros gestionados por la comunidad.
o Resultados: Cambios de comportamiento y reduccion de residuos.
e Tarea 4.2: Campanas con enfoque inclusivo
o Pasos: Organizar eventos de narracién de historias.

o Acciones: Involucrar a grupos marginados en talleres de reciclaje creativo y arte
publico.

o Enfregables: Narrativas comunitarias y producciones creativas.
o Resultados: Participacion culturalmente inclusiva.

Criterios de evaluacién: Tasa de participacion comunitaria; alcance inclusivo de las campafas.

5. Medio natural (Sostenibilidad)

Objetivo: Reducir la huella ecolégica mediante sistemas regenerativos y de ciclo cerrado.
Tareas:
e Tarea 5.1: Redireccion de flujos de residuos

o Pasos: Realizar auditorias de materiales.
o Acciones: Desviar residuos mediante compostaje, reciclaje y reutilizacion.
o Entregables: Paneles de control de metabolismo urbano.

o Resultados: Disminucién del aporte a vertederos.
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e Tarea 5.2: Soluciones y diseno basados en la naturaleza
o Pasos: Implementar principios biofilicos y de eco-diseno.
o Acciones: Infegrar muros vivos, sistemas de ahorro hidrico y ciclos naturales.
o Enfregables: Plantillas y planos de diseno.
o Resultados: Espacios verdes visibles y resilientes al clima.

Criterios de evaluaciéon: Cantidad de residuos desviados; mejora de servicios ecosistémicos.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
6/23



8

2.2 Actores comunitarios del QHM y Redes de Innovacién

Tabla 2 Roles y Contribuciones:

Hélice Ejemplo de Actor Rol

Politica Planificadores Urbanos  Facilitar politicas urbanas favorables a la
economia circular
Educacidn Académicos en eco- Generar conocimientos sistémicos

diseno
Economia Empresas sociales Ofrecer servicios de reutilizacion, reparaciéon y
suprareciclaje
Sociedad Cooperativas Fomentar la inclusiéon vy la participacién activa
comunitarias
Medio Ecologistas circulares Asegurar la integridad ecolégica vy los flujos de
Natural conocimiento

Pasos para la formacion de Redes de Innovacion:

1. Crear grupos de frabajo interhélices
Lanzar proyectos piloto circulares a escala de barrio
Compartir datos en tiempo real e historias de éxito

2

3

4. Establecer plataformas y herramientas para el aprendizaje mutuo
5. Formalizar asociaciones con mecanismos de retfroalimentacién

6

Escalar a través de iniciativas municipales alineadas con el NEB

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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3 Hoja de ruta y plan de accion para la creacion de conocimiento a través del
Modelo de la Quintuple Hélice (QHM) utilizando practicas de construccion
sostenible (Green Buiding)

3.1 Case referente: Piloto de construccion sostenible

Utilizar un ejemplo real o modelado de un edificio sostenible exitoso (por ejemplo, un centro
comunitario energéticamente positivo) como generador central de conocimiento.

Tabla 3 Resumen de la Hoja de Ruta

Fase Descripcién Cronograma
"Fase1  Movilizacion de partes interesadas y definicion de vision Meses 1-3
Fase 2 Creacién de conocimiento e integracion interhélice Meses 4-9
Fase 3  Redes piloto de innovacioén Meses 10-15
Fase4 Evaluacién y alineacion politica Meses 16-18
Fase 5 Replicacion y escalamiento Meses 19-24

1. Sistema politico (Gobernanza)
Objetivo: Alinear los marcos politicos con la sostenibilidad mediante la construccidn sostenible.

Tareas:

e Tarea 1.1: Mapeo de partes interesadas y auditoria de politicas
o Pasos: Identificar partes interesadas y realizar revisién de politicas.
o Acciones: Entrevistas, recopilacion de datos.
o Entregables: Mapa de partes interesadas, andlisis de brechas.
o Resultados: Documento de alineacion estratégica.
e Tarea 1.2: Talleres de cocreacion de politicas
o Pasos: Organizar eventos participativos.
o Acciones: Elaborar borradores de propuestas politicas sostenibles.
o Entregables: Borradores de politicas.
o Resultados: Modelo de gobernanza mejorado.

Criterios de evaluaciéon: NUmero de politicas influenciadas; tasa de participacion.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2. Sistema educativo (Universidades e I+D)
Objetivo: Difundir el conocimiento sobre construccion sostenible a través de la educacion y la
investigacion.
Tareas:
e Tarea 2.1: Integracion curricular
o Pasos: Colaborar con educadores.
o Acciones: Desarrollar médulos de sostenibilidad.
o Entregables: Kit de herramientas curriculares.
o Resultados: Materiales educativos.
e Tarea 2.2: Laboratorios de investigacion e innovacion
o Pasos: Establecer laboratorios vivos (living labs).
o Acciones: Realizar estudios conjuntos.
o Enfregables: Estudios de caso, prototipos.
o Resultados: Centros de innovacion.

Criterios de evaluacién: NUmero de participantes; produccién investigadora.

3. Sistema econémico (Negocios e industria)
Objetivo: Estimular el emprendimiento verde.

Tareas:

e Tarea 3.1: Incubadoras de innovacion
o Pasos: Crear incubadoras.
o Acciones: Apoyar startups.
o Entregables: Modelos de negocio.
o Resultados: Ecosistema de pymes verdes.
e Tarea 3.2: Contratacion puUblica e incentivos
o Pasos: Desarrollar vinculos en la cadena de suministro.
o Acciones: Alinear politicas con objetivos econdmicos.
o Entregables: Marcos de incentivos.

o Resultados: Economia local estimulada.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
9/23



8

Criterios de evaluaciéon: NUmero de empresas apoyadas; inversion generada.

4. Sociedad civil (Comunidad y actores sociales)
Objetivo: Empoderar a las comunidades en los procesos de innovacion.

Tareas:

¢ Tarea 4.1: Ciencia ciudadana y codiseno
o Pasos: Facilitar talleres.
o Acciones: Prototipado comunitario.
o Entregables: Modelos codisenados.
o Resultados: Innovacion desde la base.
e Tarea 4.2: Campahas de sensibilizacién pUblica
o Pasos: Disenar campanas.
o Acciones: Difundir historias de éxito.
o Entregables: Materiales medidticos.
o Resultados: Mayor alfabetizacion ambiental.
Criterios de evaluacion: Tasas de participacion; percepciéon publica.

5. Medio natural (Sostenibilidad)
Objetivo: Garantizar la alineacién ecoldgica vy la resiliencia.

Tareas:

e Tarea 5.1: Monitorizacién ambiental
o Pasos: Instalar herramientas de monitoreo.
o Acciones: Recopilar y analizar datos.
o Entregables: Informes ambientales.
o Resultados: Panel de control de sostenibilidad.
e Tarea 5.2: Integraciéon basada en la naturaleza
o Pasos: Implementar elementos de diseno verde.
o Acciones: Evaluar resultados ecoldgicos.
o Enfregables: indice de biodiversidad, guias de disefo.
o Resultados: Infraestructura resiliente.
Criterios de evaluacioén: Métricas de biodiversidad; reduccidon de carbono.
Beautiful Communities
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3.2 comunitarios del QHM y redes de innovacién

Tabla 4 Rol en la formacidon de redes

Hélice Ejemplo de Actor Rol

Politica Ayuntamientos Establecer politicas habilitadoras
Educacién Universidades Crear y compartir conocimiento
Economia PYMEs Desarrollar soluciones de mercado
Sociedad ONGs Representar las necesidades comunitarias
Medio Natural Planificadores Integrar la naturaleza en la planificaciéon

Pasos para la formacion de redes:
1. Mapear alas partes interesadas
Identificar objetivos compartidos
Organizar mesas redondas multihélice

2

3

4. Lanzar plataformas digitales

5. Ejecutar pilotos de laboratorios vivos (living labs)
6

Documentar y replicar

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4 Hoja de ruta y plan de accion para la creacidon de conocimiento a través del
Modelo de la Quintuple Hélice (QHM) utilizando practicas de huertos
comunitarios

4.1 Caso referente: Piloto de huertos comunitarios

Utilizar un ejemplo real o modelado de una iniciativa de huertos comunitarios (por ejemplo, un
bosque urbano comestible gestionado de forma compartida) como generador central de
conocimiento

Integracién con los principios del Nuevo Bauhaus Europeo (NEB):

e Sostenibilidad: Enfatizar Ia regeneracién de dreas verdes urbanas, la salud del suelo y la
biodiversidad.

e Estética: Aplicar principios de disefio de jardines inclusivos y atractivos.

¢ Inclusidon: Garantizar la participacion de diversos grupos comunitarios.

Tabla 5 Resumen de la Hoja de Ruta

Fase Description Timeline
Fase 1 Movilizacién de partes interesadas y definicion de vision Meses 1-3
Fase2 Creacién de conocimiento e integracion interhélice Meses 4-9
Fase 3  Redes piloto de innovacién Meses 10-15
Fase 4 Evaluacién y alineacién politica Meses 16-18
Fase 5 Replicacion y escalamiento Meses 19-24

1. Sistema politico (Gobernanza)

Objetivo: Alinear las politicas locales y regulaciones de zonificacidon para apoyar los huertos
comunitarios.
Tareas:

e Tarea 1.1: Revisidn y defensa de politicas urbanas

o Pasos: Mapear barreras politicas.
o Acciones: Organizar foros politicos con multiples partes interesadas.

o Entregables: Recomendaciones de politicas para el fomento de dreas verdes
urbanas.

o Resultados: Gobernanza mejorada en el uso del suelo.

e Tarea 1.2: Disefo participativo de politicas

o Pasos: Redlizar talleres de pensamiento de diseno o design thinking.

o Acciones: Cocrear politicas favorables a los huertos con las comunidades.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Criterios de evaluacién: NUmero de huertos autorizados; enmiendas politicas logradas.

o Entregabiles: Borradores de politicas.

o Resultados: Gobernanza alineada con los valores del NEB.

2. Sistema educativo (Universidades e I+D)

Objetivo: Integrar la jardineria comunitaria en los planes de estudio y sistemas de intercambio de
conocimiento.
Tareas:

¢ Tarea 2.1: Programas de huertos escolares y universitarios

o Pasos: Desarrollar médulos de jardineria.
o Acciones: Formar a educadores y estudiantes.
o Entregabiles: Curriculos alineados con el NEB.
o Resultados: Sitios de aprendizaje experiencial.
e Tarea 2.2: Alianzas de investigacién en ecologia urbana
o Pasos: Formar equipos universidad-comunidad.
o Acciones: Estudiar impactos ambientales, sociales y estéticos.
o Entregables: Publicaciones cientificas y paneles de datos sobre huertos.
o Resultados: Practicas basadas en evidencia.

Criterios de evaluacién: Produccién investigadora; tasas de participacion educativa.

3. Sistema econdmico (Negocios e industria)

Objetivo: Fomentar microeconomias verdes a través de la jardineria comunitaria.
Tareas:
e Tarea 3.1: Empresas basadas en huertos

o Pasos: Identificar microempresas viables (ejemplo: compostaje, cultivo de
hierbas).

o Acciones: Apoyar el desarrollo empresarial.
o Enfregables: Prototipos de productos y cadenas de valor.
o Resultados: Creacién de empleo verde local.
e Tarea 3.2: Integracioén de economia circular
o Pasos: Cerrar los ciclos de nutrientes.
o Acciones: Implementar sistemas de compostaje e infercambio de alimentos.

o Enfregables: Modelos circulares.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Criterios de evaluaciéon: NUmero de microempresas apoyadas; sistemas circulares

o Resultados: Reduccidén de residuos y resiliencia econdmica.

implementados.

4. Sociedad civil (Comunidad y actores sociales)

Objetivo: Potenciar la accién comunitaria inclusiva y la jardineria intercultural.
Tareas:
e Tarea 4.1: Codiseio comunitario de huertos

o Pasos: Redlizar sesiones de planificacién inclusivas.

o Acciones: Codisenar siguiendo los principios del NEB.
o Enfregables: Planos de huertos cocreados.

o Resultados: Barrios empoderados.

e Tarea 4.2: Programacion cultural y educativa

o Pasos: Organizar eventos en los huertos (por ejemplo, festivales de arte y
gastronomia).

o Acciones: Colaborar con creadores locales.
o Entregables: Calendario cultural.
o Resultados: Espacios vibrantes, inclusivos y estéticamente atractivos.

Criterios de evaluacién: Diversidad de participantes; impacto y alcance de los eventos.

5. Medio natural (Sostenibilidad)

Objetivo: Mejorar el valor ecolégico y la resiliencia de los espacios urbanos.
Tareas:
e Tarea 5.1: Regeneracion del suelo y biodiversidad

o Pasos: Andilisis y enmiendas del suelo.

o Acciones: Plantacién de especies nativas y diseno en permacultura.
o Entregables: indice de biodiversidad e informes de mejora del suelo.
o Resultados: Ecosistemas urbanos vivos.

e Tarea 5.2: Elementos de resiliencia climatica

o Pasos: Captacion de aguas pluviales e infraestructuras verdes.
o Acciones: Implementar sombreado y corredores de hdbitat.

o Enfregables: Plantillas de diseno y registros de uso de agua.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Criterios de evaluacidn: Niveles de biodiversidad; indicadores de resiliencia climdatica.

o Resultados: Barrios preparados para la adaptacién climdtica.

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4.2 Actores comunitarios del QHM y redes de innovacion

Tabla 6 Rol en la formacidon de redes

Hélice Ejemplo de Actor Rol

Politica Autoridades municipales Facilitar acceso y marcos legales
Educacién Programas de agroecologia Cocreacién de conocimiento
Economia PYMEs verdes Creacién de productos y valor
Sociedad Asociaciones Locales Inclusién y alcance comunitario
Medio Natural Ecologistas Urbanos Guiar prdcticas regenerativas

Pasos para la formacion de redes:
1. Identificar lideres clave en todas las hélices
Convocar grupos inclusivos de codiseno
Establecer agrupaciones de huertos comunitarios

2
3
4. Desarrollar plataformas digitales compartidas
5. Mediry visualizar el impacto

6

Replicar en otfras dreas urbanas

Beautiful Communities
Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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5 Hojade rutay plan de accidn para la creacién de conocimiento a través del Modelo de la Quintuple Hélice
(QHM) utilizando practicas de construccion sostenible, economia circular y huertos comunitarios

Caso
(G EENE

1. Sistema Politico
(Gobernanza)

2. Sistema
Educativo

(Universidades e
1+D)

3. Sistema
econémico
(Negocios e
industria)

4. Sociedad civil
(Comunidad y
actores sociales)

5. Medio natural
(Sostenibilidad)

Piloto de Utilizar un

Economia ejemplo a

Circular nivel
comunitario
de
implementaci
on de
economia
circular  (por
ejemplo,
centros
locales de
reutilizaciéon
de materiales,
barrios cero
residuos)
como motor
central de
generacion
de

conocimiento

Beautiful Communities

Objetivo:  Facilitar
marcos politicos
que apoyen los
ecosistemas locales
de economia
circular.

Tareas:

Tarea 1.1: Mapeo
del panorama
politico
e Pasos:
Auditoria
de politicas
existentes
e Acciones:
Identificar
vacios
regulatorios
y factores
habilitador
es
e Entregables
: Mapa de
politicas de
economia
circular
e Resultados:
Informes
sobre

Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta

Objetivo:

Cultivar

conocimientos y

habilidades

diseno

para
circular vy

pensamiento
sistémico.

Tareas:

Tarea 2.1: Desarrollo
curricular circular

17/23

Pasos:
Codesarroll
ar maodulos
con
educadore
S y
profesional
es
Acciones:
Incorporar
sostenibilid
ad, estética
e inclusidon
en el
contenido
educativo
Entregables
. Materiales
de
aprendizaje

Objetivo: Promover

modelos de
negocio basados
en reutilizacion,
compartir y ciclos
materiales.
Tareas:
Tarea 3.1:
Incubacién de
startups circulares
e Pasos:
Identificar
emprende
dores y
oportunida
des
e Acciones:
Proporcion
ar
financiacio
n inicial vy
mentoria
e Entregables
. Planes de
negocio
circulares y
MVPs
e Resultados:
Creacion
de empleo

Objetivo: Involucrar
alosresidentes en la
cocreacion y
cambio de
comportamiento
hacia un estilo de
vida circular.
Tareas:
Tarea 4.1:
comunitarios
residuos
e Pasos:
|dentificar
lideres
locales
e Acciones:
Cocrear
bibliotecas
de
intercambi
o y cafés
de
reparacién
e Enfregables
Centros
gestionado
s por la
comunidad
e Resultados:
Cambios

Centros
cero

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531

Objetivo: Reducir la
huella ecolodgica
mediante sistemas
regenerafivos y de
ciclo cerrado.

Tareas:
Tarea 5.1:
Redireccion de

flujos de residuos

e Pasos:
Realizar
auditorias
de
materiales

e Acciones:
Desviar
residuos
mediante
compostaj
e, reciclaje
y
reutilizacion

e Entregables
:Paneles de
control de
metabolism
o urbano

e Resultados:
Disminucion
del aporte



Caso
referente

1. Sistema Politico
(Gobernanza)

2. Sistema
Educativo

(Universidades e
1+D)

3. Sistema
econdémico
(Negocios e
industria)

4. Sociedad civil
(Comunidad y
actores sociales)

5. Medio natural
(Sostenibilidad)

Beautiful Communities

marcos
politicos

Tarea 1.2:
Cocreacion de
politicas circulares
e Pasos:
Involucrar a
los
interesados
en mesas
redondas
e Acciones:
Elaborar
borradores
de
ordenanzas
locales que
apoyen la
reutilizacion
reparacion
y ’
economia
colaborativ
a
e Enfregables
: Politicas
modelo y
documento
sde
incidencia
e Resultados:
Entorno
politico
inclusivo y
facilitador
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de cdédigo
abierto

e Resultados:
Estudiantes

informados
Tarea 2.2:
Laboratorios de
investigacion
aplicada e
innovacién
e Pasos:
Lanzar
laboratorios
universidad
-industria-
comunidad
e Acciones:
Probar
ciclos de
vida
circulares,
materiales y
servicios
e Entregables
Informes
de
investigacio
n,
protfotipos
e Resultados:
Innovacion
basada en
datos
Criterios de
Evaluacion:
Integracion
curricular;

local y
servicios
circulares
Tarea 3.2: Rediseno
de cadena de
suministro para
circularidad
e Pasos:
Mapear
flujos
materiales
e Acciones:
Redisenar
procesos
para cerrar
ciclos
e Enfregables
: Estudios de
Caso,
nuUevos
modelos
operativos
e Resultados:
Reduccion
de residuos
y aumento
de
eficiencia
Criterios de
Evaluacion: NUmero
de empresas
circulares; tasas de
recuperacion  de
materiales.

conductual
es y
reduccion
de residuos
Tarea 4.2:
Campanas
con
enfoque
inclusivo
e Pasos:
Organizar
eventos de
narracién
de historias
e Acciones:
Involucrar a
grupos
marginados
en talleres
de reciclaje
creativo vy
arte
publico
e Entregables
Narrativas
comunitari
as y
produccion
es creativas
e Resultados:
Partficipaci
on
culturalmen
fe inclusiva
Criterios de
Evaluacion: Tasa de
participacion

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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a

vertederos
Tarea 5.2;
Soluciones y diseho
basados en la

naturaleza
e Pasos:
Implement
ar principios
biofilicos vy
eco-diseno
e Acciones:
Integrar
MUros Vivos,
sistemas de
ahorro
hidrico y
ciclos
naturales
e Enfregables
: Plantillas y
planos de
diseno
e Resultados:
Espacios
verdes
visibles y
resilientes al
clima
Criterios de
Evaluacion:
Cantidad de

residuos desviados;
mejora de servicios
ecosistémicos.



5. Medio natural
(Sostenibilidad)

4. Sociedad civil
(Comunidad y
actores sociales)

3. Sistema
economico
(Negocios e

2. Sistema
Educativo

1. Sistema Politico
(Gobernanza)

Caso
referente

(Universidades e

Piloto de
Huertos
Comunitarios

Utilizar un
ejemplo real
o modelado
de una
iniciativa de
huertos
comunitarios
(por ejemplo,
un bosque
urbano
comestible
gestionado
de forma
compartida)
como
generador
central de
conocimiento

Beautiful Communities
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Criterios de
Evaluacién: NUmero
de politicas
favorables
probadas; cambios
regulatorios
implementados.

Objetivo: Alinear las

politicas locales vy
regulaciones de
zonificacion  para

apoyar los huertos

comunitarios.

Tareas:

Tarea 1.1: Revisidn y

defensa de politicas

urbanas

e Pasos: Mapear
barreras
politicas.

e Acciones:
Organizar foros
politicos con
multiples partes
interesadas.

e Enfregables:
Recomendacio
nes de politicas
para el
fomento de
dreas verdes
urbanas.

e Resultados:
Gobernanza

1+D)

publicaciones y
prototipos
desarrolladas.

Objetivo: Integrar la
jardineria

comunitaria en los
planes de estudio y

sistemas de
intercambio de
conocimiento.
Tareas:

Tarea 2.1:
Programas de

huertos escolares y

universitarios

e Pasos:
Desarrollar
modulos de
jardineria.

e Acciones:
Formar a
educadores y
estudiantes.

e Enfregables:
Curriculos
alineados con
el NEB.

e Resultados:
Sitios de

industria)

Objetivo: Fomentar
microeconomias
verdes a través de

la jardineria
comunitaria.
Tareas:

Tarea 3.1: Empresas
basadas en huertos

Pasos:
Identificar
microempresas
viables
(ejemplo:
compostaije,
cultivo de
hierbas).
Acciones:
Apoyar el
desarrollo
empresarial.
Enfregables:
Prototipos de
productos y
cadenas de
valor.
Resultados:
Creacién de

comunitaria;

alcance

inclusivo

de las campanas.

Objetivo: Potenciar

la

accion

comunitaria
inclusiva y la
jardineria
intercultural.

Tareas:

Tarea 4.1: Codiseno
comunitario de
huertos

Pasos: Realizar
sesiones de
planificacién
inclusivas.
Acciones:
Codisenar
siguiendo los
principios del
NEB.
Enfregables:
Planos de
huertos
cocreados.
Resultados:
Barrios
empoderados

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Objetivo: Mejorar el
valor ecolégico vy la
resiliencia de los

espacios  urbanos.
Tareas:

Tarea 5.1
Regeneraciéon del
suelo y

biodiversidad

Pasos: Andlisis y
enmiendas del
suelo.
Acciones:
Plantacion de
especies
nativas y diseno
en
permacultura.
Enfregables:
indice de
biodiversidad e
informes de
mejora del
suelo.
Resultados:
Ecosistemas
urbanos vivos.



Caso
referente

1. Sistema Politico
(Gobernanza)

2. Sistema
Educativo

(Universidades e
1+D)

3. Sistema
econdémico
(Negocios e
industria)

4. Sociedad civil
(Comunidad y
actores sociales)

5. Medio natural
(Sostenibilidad)

Piloto de Ufilizar
Construcciéon ejemplo
Sostenible

Beautiful Communities

un
real

mejorada en el
uso del suelo.

Tarea 1.2: Diseno

participativo de

politicas

e Pasos: Realizar
talleres de
pensamiento
de disefio o

design thinking.

e Acciones:
Cocrear
politicas
favorables a los
huertos con las
comunidades.

e Enfregables:
Borradores de
politicas.

e Resultados:
Gobernanza
alineada con
los valores del

NEB.
Criterios de
evaluacién:
NUmero de huertos
autorizados;

enmiendas politicas
logradas.

Objetivo: Alinear los
marcos politicos

o modelado conla sostenibilidad
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aprendizaje
experiencial.

Tarea 2.2: Alianzas

de investigaciéon en

ecologia urbana

e Pasos: Formar
equipos
universidad-
comunidad.

e Acciones:
Estudiar
impactos
ambientales,
sociales y
estéticos.

e Enfregables:
Publicaciones
cientificas y
paneles de
datos sobre
huertos.

e Resultados:
Prdacticas
basadas en
evidencia.

Criterios de

evaluacion:
Produccién
investigadora; tasas
de participacion
educativa.
Objetivo: Difundir el
conocimiento sobre
construccion

empleo verde

local.
Tarea 3.2
Integracién de

economia circular

e Pasos: Cerrar
los ciclos de
nutrientes.

e Acciones:
Implementar
sistemas de
compostaje e
intercambio de
alimentos.

e Enfregables:
Modelos
circulares.

e Resultados:
Reduccién de
residuos y
resiliencia
econdmica.

Criterios

evaluacién:

NUmero

microempresas

apoyadas; sistemas
circulares
implementados.

de

de

Objetivo:  Estimular
el emprendimiento

Tarea 4.2:
Programacién
cultural y educativa
e Pasos:
Organizar
eventos en los
huertos (por
ejemplo,
festivales de
artey
gastronomia).

e Acciones:
Colaborar con
creadores
locales.

e Enfregables:
Calendario
cultural.

e Resultados:
Espacios
vibrantes,
inclusivos y
estéticamente
atractivos.

Criterios

evaluacion:

Diversidad

participantes;

impacto y alcance
de los eventos.

de

de

Objetivo:
Empoderar a las
comunidades en los
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Tarea 5.2: Elementos
de resiliencia
climética

e Pasos:
Captacion de
aguas pluviales
e
infraestructuras
verdes.

e Acciones:
Implementar
sombreado y
corredores de
hdbitat.

e Enfregables:
Plantillas de
diseno y
registros de uso
de agua.

e Resultados:
Barrios
preparados
para la
adaptacién
climdtica.

Criterios de

evaluacién: Niveles

de biodiversidad;
indicadores de
resiliencia climatica.

Objetivo: Garantizar
la alineacién
ecolégica vy la



Caso
referente

1. Sistema Politico
(Gobernanza)

2. Sistema
Educativo

(Universidades e
1+D)

3. Sistema
econdémico
(Negocios e
industria)

4. Sociedad civil
(Comunidad y
actores sociales)

5. Medio natural
(Sostenibilidad)

de un edificio
sostenible
exitoso  (por
ejemplo, un
centro
comunitario
energéticam
ente positivo)
como
generador
central de
conocimiento

Beautiful Communities

mediante la

construccion

sostenible.

Tareas:

Tarea 1.1: Mapeo de

partes interesadas y

auditoria de

politicas

e Pasos:
Identificar
partes
interesadas y
realizar revision
de politicas.

e Acciones:
Entrevistas,
recopilacién de
datos.

e Enfregables:
Mapa de
partes
interesadas,
andlisis de
brechas.

e Resultados:
Documento de
alineacion
estratégica.

Tarea 1.2: Talleres

de cocreaciéon de

politicas

e Pasos:
Organizar
eventos

participativos.

Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta

sostenible a través
de la educacién vy

la investigacion.

Tareas:

Tarea 2.1:

Integracion

curricular

e Pasos:
Colaborar con
educadores.

e Acciones:
Desarrollar
modulos de

sostenibilidad.

e Enfregables: Kit
de
herramientas
curriculares.

e Resultados:
Materiales
educativos.

Tarea 2.2:

Laboratorios de

investigacion e

innovacion

e Pasos:
Establecer
laboratorios
vivos (living
labs).

e Acciones:
Realizar
estudios
conjuntos.

e Enfregables:
Estudios de

verde.

Tareas:

Tarea

Incubadoras

innovacion

e Pasos: Crear
incubadoras.

e Acciones:
Apoyar
startups.

e Enfregables:
Modelos de
negocio.

e Resultados:
Ecosistema de
pymes verdes.

Tarea 3.2

Contratacién

puUblica e incentivos

e Pasos:
Desarrollar
vinculos en la
cadena de
suministro.

e Acciones:
Alinear politicas
con objetivos
econdmicos.

e Enfregables:
Marcos de
incentivos.

e Resultados:
Economia local
estimulada.

Criterios

evaluacioén:

3.1:
de

de

procesos de

innovacion.

Tareas:

Tarea 4.1: Ciencia

ciudadana y

codiseno

e Pasos: Facilitar
talleres.

e Acciones:
Prototipado
comunitario.

e Enfregables:
Modelos
codisenados.

e Resultados:
Innovacién
desde la base.

Tarea 4.2:

Campaias de

sensibilizacion

puUblica

e Pasos: Disenar
campanas.

e Acciones:
Difundir historias
de éxito.

e Enfregables:
Materiales
medidticos.

e Resultados:
Mayor
alfabetizacién
ambiental.

Criterios de

evaluacién: Tasas

de participacion;
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resiliencia.

Tareas:

Tarea

Monitorizacion

ambiental

e Pasos: Instalar
herramientas
de monitoreo.

e Acciones:
Recopilary
analizar datos.

e Enfregables:
Informes
ambientales.

e Resultados:
Panel de
confrol de
sostenibilidad.

Tarea 5.2:

Integracion basada

en la naturaleza

e Pasos:
Implementar
elementos de
diseno verde.

e Acciones:
Evaluar
resultados
ecoldgicos.

e Enfregables:
indice de
biodiversidad,
guias de
diseno.

5.1:



referente

1. Sistema Politico

(Gobernanza)

2. Sistema
Educativo
(Universidades e
1+D)

5. Medio natural
(Sostenibilidad)

e Acciones:
Elaborar
borradores de
propuestas
politicas
sostenibles.

e Enfregables:
Borradores de
politicas.

e Resultados:
Modelo de
gobernanza
mejorado.

Criterios de

evaluacioén:

NUmero de politicas

influenciadas; tasa

de participacién.

Caso,
prototipos.
e Resultados:
Centros de
innovacion.
Criterios
evaluacioén:
NUmero
participantes;
produccion
investigadora.

de

de

3. Sistema 4. Sociedad civil
econdémico (Comunidad y
(Negocios e actores sociales)
industria)

NUmero de percepcién
empresas publica.
apoyadas; inversién

generada.

e Resultados:

Infraestructura

resiliente.
Criterios de
evaluacioén:
Métricas de
biodiversidad;
reduccion de
carbono.

Beautiful Communities

Guia de Referencia Parte 2 — Hoja de Ruta
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6 Consideraciones finales

La Hoja de Ruta BeCom se presenta como un marco sélido y practico para catalizar el desarrollo
comunitario sostenible y regenerativo. Al entrelazar los principios del Nuevo Bauhaus Europeo, el
Modelo de la Quintuple Hélice y las mejores prdcticas de aprendizaje para adultos, proporciona
a las comunidades las herramientas y estrategias necesarias para afrontar desafios ambientales
y sociales complejos.

Es fundamental destacar que la hoja de ruta no es solo tedrica, sino que cuenta con herramientas
prdcticas, recursos digitales y métricas claras de evaluaciéon para orientar la implementacion y
medir el impacto. La inclusion de anexos, como directrices para la fransformacién a e-learning,
kits de herramientas para la implicacién de partes interesadas y esténdares visuales, asegura que
todos los participantes puedan aplicar efectivamente la metodologia en sus contextos
particulares.

A medida que avanza el proyecto BeCom, es esencial reconocer que la transformacién
sostenible de las comunidades es un proceso contfinuo. El éxito dependerd del aprendizaje
constante, la colaboracidon adaptativa y la participacion activa de todas las partes interesadas
de las cinco hélices. Adoptando los principios y metodologias descritos en esta guia y utilizando
los recursos prdcticos que la acompanan, las comunidades pueden trabajar juntas para crear
un futuro mds sostenible, inclusivo y estéticamente enriquecedor para todos.

Beautiful Communities
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1. Introduccion

La mina de carbdn Zollverein en Essen, Alemania, un sitio declarado Patrimonio Mundial por la
UNESCO, se ha transformado en un vibrante centro cultural y creativo. La reutilizacion adaptativa
de la arquitectura industrial promueve la conservacion del patrimonio cultural al mismo tiempo
que integra funciones modernas como museos, espacios artisticos y centros educativos.

Principios NEB:

¢ Sostenibilidad: Preservar las estructuras existentes en lugar de demoler y reconstruir,
minimizando los residuos.

e Estética: Mantener la estética industrial incorporando elementos de disefio
contempordneo.

¢ Inclusién: Fomentar un sentido de lugar preservando la identidad histérica y acogiendo
diversas expresiones culturales.

Transformacion del Conocimiento:

e Estrategias de Conservaciéon del Patrimonio: Desarrollar marcos para preservar la
arquitectura industrial adaptdndola a nuevos usos.

e Modelos de Economia Creativa: Mostrar cémo los sitios patrimoniales pueden convertirse
en activos econdmicos a través de iniciativas culturales y educativas.

e Cursos de Arquitectura Sostenible: Formar a arquitectos y urbanistas en la integracién
armoniosa de elementos anfiguos y nuevos.

Transformar el ejemplo de reutilizacion adaptativa del Complejo de la Mina de Carbdén de
Zollverein en creacion de conocimiento implica sintetizar las lecciones aprendidas del proyecto
en ideas, marcos y metodologias tangibles que puedan ser compartidos, adaptados y aplicados
en otros contextos. Este proceso se puede lograr enfocdndose en varias aproximaciones clave
gue ayudan a difundir y expandir el conocimiento obtenido del proyecto Zollverein, haciéndolo
valioso para otros que trabajan en proyectos similares, investigaciones o desarrollo de politicas.
Este documento detalla la metodologia y actividades para transformar este ejemplo en creacion
de conocimiento.

Beautiful Communities
Ejemplo de Creacién de Conocimiento BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2. Desarrollo del Caso de Estudio

e Accion: Compilar un caso de estudio integral sobre la reutilizacion adaptativa del
Complejo de la Mina de Carbdn de Zollverein que destaque las lecciones clave en diversos
sectores (ambiental, social, econdmico, etc.). Esto implicaria documentar los desafios,
metodologias, estrategias y resultados.

e Propésito: Los estudios de caso son herramientas poderosas para la creacidn de
conocimiento porque ofrecen un andlisis detallado de aplicaciones reales,
proporcionando tanto perspectivas tedricas como prdcticas.

e Resultado: Un estudio de caso bien documentado que otros profesionales en arquitectura,
planificacion urbana, diseno ambiental y desarrollo social puedan usar como referencia
para proyectos similares.

2.1 Articulos de Investigacion y Publicaciones

e Accidon: Realizar investigaciones sobre los principios de reutilizacion adaptativa,
sostenibilidad y conservacién del patrimonio del proyecto Zollverein. Publicar articulos en
revistas académicas relacionadas con arquitectura, estudios urbanos, sostenibilidad
ambiental y preservacion del patrimonio cultural.

e Propésito: La investigacién académica formaliza el conocimiento en un marco
estructurado que aporta credibilidad e invita a una mayor indagacién y discusion
académica. Ayuda a conectar la teoria con la prdctica.

e Resultado: Articulos cientificos, libros o monografias que puedan ser citados por
profesionales, investigadores y responsables politicos involucrados en proyectos de
regeneracién urbana o conservacion del patrimonio.

2.2 Talleres y Seminarios de Conocimiento

e Accién: Organizar talleres, seminarios o webinars que exploren en detalle el proyecto
Zollverein. Estas sesiones pueden dirigirse a profesionales de planificacién urbana,
arquitectura, ciencias ambientales y sector social.

e Propésito: Crear un espacio para el intercambio de ideas, discusidon y aprendizaje practico,
facilitando la colaboracién y el intercambio de conocimientos. También ayuda a
perfeccionar las mejores prdcticas y técnicas para resolver problemas.

e Resultado: Los participantes adquieren conocimientos précticos y perspectivas que
pueden aplicar en su propio trabajo, fomentando la innovacion y adaptacién de los
principios de Zollverein en nuevos contextos.

2.3 Programas de Formacion y Capacitacion

e Accioén: Desarrollar programas de formacién o cursos en linea que ensefien los principios
de reutilizacién adaptativa y desarrollo urbano sostenible demostrados por Zollverein. Estos
pueden estar dirigidos a estudiantes, profesionales o autoridades locales.

e Propésito: Los programas de formacidn son una via directa para difundir el conocimiento
y fortalecer la capacidad para aplicar précticas de reutilizacion adaptativa y estrategias
de desarrollo sostenible.

Beautiful Communities
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e Resultado: Un grupo capacitado de individuos (por ejemplo, arquitectos, urbanistas,
funcionarios publicos) equipado con herramientas y estrategias aprendidas de Zollverein
para implementar proyectos similares en otros lugares.

2.4 Creacion de un Kit de Herramientas o Marco Metodolégico

e Accién: Desarrollar un kit de herramientas prdctico o una metodologia que incorpore las
lecciones aprendidas del proyecto de reutilizaciéon adaptativa de Zollverein. Esto puede
incluir un conjunto de buenas prdcticas, plantillas para evaluacién de proyectos o guias
sobre técnicas de construccién sostenible, conservacion del patrimonio y participacion
comunitaria.

e Propésito: Un kit de herramientas es un recurso accesible que facilita que el conocimiento
del proyecto Zollverein sea aplicable para una amplia audiencia, permitiendo que ofros
apliguen los principios de manera efectiva.

e Resultado: Un kit de herramientas publicado y facilmente accesible que pueda adaptarse
y utilizarse en diversos contextos geogrdficos y culturales, fomentando una adopcidén mds
amplia de prdcticas sostenibles de reutilizacion adaptativa.

2.5 Colaboraciéon con Responsables Politicos

e Accién: Involucrar a gobiernos locales y érganos responsables de la formulacién de
politicas para incorporar las perspectivas de Zollverein en los marcos normativos sobre
regeneracion urbana, sostenibilidad y conservaciéon del patrimonio.

e Propésito: La creacidn de conocimiento no solo implica la comprensidon tedrica, sino
también la traduccién de ese conocimiento en politicas accionables. La adaptacién de
politicas puede llevar a cambios sistémicos en los enfoques de desarrollo urbano.

e Resultado: Los responsables politicos pueden integrar los principios de reutilizacion
adaptativa y regeneraciéon urbana sostenible en las politicas y normativas urbanas,
creando un entorno habilitador para proyectos similares.

2.6 Divulgacion Publica y Campaiias de Sensibilizacion

e Accidon: Crear contenido dirigido al puUblico general, como documentales, blogs o
exposiciones, que muestren el proyecto de reutilizacion adaptativa Zollverein y sus
beneficios ambientales, sociales y econdmicos.

e Propésito: Aumentar la conciencia sobre la reutilizaciéon adaptativa y la sostenibilidad no
solo ayuda a preservar el patrimonio, sino que también fomenta el apoyo publico a este
tipo de proyectos.

¢ Resultado: Mayor conciencia y comprension publica de la importancia del desarrollo
urbano sostenible y la reutilizacién adaptativa, generando una comunidad mejor
informada que pueda abogar por proyectos similares.

Beautiful Communities
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3. Colaboracion e Innovacion Intersectorial

e Accidon: Fomentar asociaciones entre los sectores cultural, ambiental, econdmico y social
para explorar cémo la reutilizacion adaptativa puede integrarse en diversos dmbitos.

e Propésito: La creacidén de conocimiento suele prosperar en la intersecciéon de diferentes
disciplinas. Fomentar la colaboracién permite mezclar diversas perspectivas e impulsar la
innovacion.

e Resultado: Nuevos marcos, ideas y soluciones interdisciplinarias que aborden los retos de la
regeneracion urbana, la preservacion del patrimonio y la sostenibilidad ambiental.

3.1 Adaptacion Global y Personalizacién Local

e Accidon: Crear una plataforma para compartir conocimiento donde los principios de
reutilizacion adaptativa de Zollverein puedan adaptarse a diferentes regiones o contextos,
teniendo en cuenta las diferencias culturales, ambientales y econdmicas.

e Propésito: Adaptar el enfoque de Zollverein a otfras partes del mundo ayudard a generar
soluciones mds localizadas y sensibles al contexto, manteniendo los principios centrales de
sostenibilidad, participacidn comunitaria y preservacion del patrimonio.

e Resultado: Un repositorio de estudios de caso y buenas prdcticas de todo el mundo donde
los principios inspirados en Zollverein han sido adaptados y aplicados, sirviendo como
recurso para el desarrollo urbano global.

3.2 Alianzas entre Sectores Publico y Privado para la Transferencia de Conocimiento

e Accién: Facilitar alianzas entre autoridades publicas, promotores privados y grupos
comunitarios para implementar proyectos similares de reutilizacién adaptativa en otras
localidades.

e Propésito: Las alianzas pueden facilitar el intercambio de conocimiento y recursos,
permitiendo que mds proyectos repliquen el éxito de Zollverein en distintos entornos.

e Resultado: Proyectos exitosos de reutilizacion adaptativa inspirados en Zollverein en
diversas ubicaciones, demostrando cémo los principios de regeneracion urbana sostenible
pueden aplicarse universalmente con soluciones adaptadas.

Beautiful Communities
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4. Qué puede aprender el sector educativo y como podria adaptarse a otros
lugares

1. Integracién de la Educacion Cultural e Histérica en los Planes de Estudio

e Leccidn: Zollverein no solo es un sitio patrimonial, sino también un recurso educativo que
ofrece oportunidades para aprender sobre historia industrial, arquitectura, sostenibilidad e
industrias creativas.

e Adaptacién: Las instituciones educativas pueden integrar sitios patrimoniales locales en sus
planes de estudio como aulas vivas, ayudando a los estudiantes a conectar la teoria con
aplicaciones prdcticas.

o Ejemplo de implementacién: Universidades y escuelas pueden crear alionzas con
sitios patrimoniales para ofrecer experiencias de aprendizaje prdctico en campos
como historia, arquitectura, sostenibilidad y planificacidon urbana. Se pueden
organizar pasantias, estudios de campo o proyectos centrados en la reutilizacion
adaptativa y la preservaciéon del patrimonio.

2. Colaboracién entre instituciones educativas y sitios patrimoniales

e Leccibén: Zollverein organiza diversos programas educativos, incluyendo talleres,
exposiciones y seminarios sobre sostenibilidad, disefo y patrimonio industrial.

e Adaptacién: Escuelas y universidades pueden colaborar con proyectos de reutilizacion
adaptativa para crear programas conjuntos, proyectos de investigacidn o cursos
especializados.

o Ejemplo de implementacion: Establecer programas interdisciplinarios donde
estudiantes de arquitectura, ciencias ambientales e historia tfrabajen juntos para
investigar y disenar estrategias sostenibles de reutilizacién para sitios industriales.
Las escuelas de conservacion patrimonial podrian usar estos sitios para formacion
prdctica en técnicas de preservacion y estrategias de reutilizacion.

3. Fomento de la innovacién y creatividad en espacios educativos

e Lleccidén: La fransformacién de Zollverein incluye cenfros creativos que proporcionan
espacios para la innovacién, fomentando una conexion entre el pasado y el futuro.

e Adaptacioén: Lasinstituciones educativas pueden desarrollar espacios creativos que no solo
se centren en el aprendizaje tradicional sino que también incentiven el emprendimiento,
la creatividad y la innovacién en campos como diseno, tecnologia y estudios ambientales.

o Ejemplo de implementacion: Escuelas de disefio, programas de ingenieria y
laboratorios de innovacién podrian ubicarse en edificios industriales reutilizados,
ofreciendo una combinacidn de espacios prdcticos, espacios de creacion vy
entornos creativos que promuevan la experimentacion prdactica.

4. Ensenar sostenibilidad a través de ejemplos prdacticos

e Leccién: Zollverein incorpora prdcticas sostenibles en su reutilizacién adaptativa, desde
arquitectura verde hasta tecnologias de eficiencia energética, ofreciendo un modelo
para la planificacién urbana sostenible.

Beautiful Communities
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Adaptacién: Las instituciones educativas pueden usar proyectos de reutilizacion
adaptativa como ejemplos reales para ensefar sostenibilidad, demostrando cémo los
edificios histéricos pueden ser reutilizados con un impacto ambiental minimo.

o Ejemplo de implementacion: Programas de estudios ambientales y urbanos
podrian utilizar Zollverein o sitios similares como casos de estudio de desarrollo
sostenible, enfocdndose en la reduccién de residuos, consumo energético y
emisiones de carbono mediante la reutilizacién adaptativa. Los estudiantes
podrian aprender sobre calefaccidn pasiva, techos verdes y otras prdcticas de
construccion ecoldgicas.

5. Aprendizaje a lo largo de la vida y participacién publica

Leccidn: Zollverein ofrece programas educativos accesibles para personas de todas las
edades, incluyendo talleres, seminarios y exposiciones educativas que ensenan sobre
historia industrial, cultura y sostenibilidad.

Adaptacién: Los programas educativos deberian estar orientados no solo a estudiantes sino
también al publico general, promoviendo el aprendizaje continuo. Los proyectos de
reutilizacion adaptativa pueden convertirse en centros de educacion informal, donde
personas de fodas las edades interactien con la historia de un lugar, su importancia
cultural y su relevancia actual.

o Ejemplo de implementacién: Desarrollar programas de educacioén para adultos,
cursos nocturnos y talleres publicos que se enfoquen en patrimonio, sostenibilidad
y desarrollo urbano. Los miembros de la comunidad podrian asistir a conferencias
o participar en talleres practicos relacionados con arquitectura, conservacion
artistica o historia local.

6. Conectar la educacidon con la comunidad local

Leccién: Zollverein se ha convertido en un punto focal para la comunidad local, con
iniciativas educativas estrechamente vinculadas a la revitalizacion cultural y econdmica
de la regién.

Adaptacién: Las instituciones educativas pueden involucrar a sus comunidades locales
haciéndolas participes en proyectos de preservacion patrimonial y reutilizaciéon
adaptativa, ayudando a los estudiantes a crear vinculos entre el aprendizaje académico
y los desafios reales.

o Ejemplo de implementacion: Las escuelas y universidades podrian ofrecer
programas de extensibn comunitaria que incentiven la participacion de residentes
locales en talleres educativos, visitas guiadas a los sitios o proyectos de
restauracién del patrimonio. Las escuelas locales también pueden involucrarse en
proyectos de investigacién histérica sobre el pasado industrial del sitio y su impacto
en la comunidad.

7. Fomentar el aprendizaje interdisciplinario

Leccion: Zollverein promueve la colaboracion interdisciplinaria, reuniendo campos como
arte, arquitectura, ciencias ambientales e historia.

Adaptacion: Las instituciones educativas pueden fomentar un enfoque interdisciplinario en
el aprendizaje, donde estudiantes de diversas dreas trabajen juntos en proyectos que
aborden problemas complejos del mundo real.

Beautiful Communities
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Ejemplo de implementacién: Organizar proyectos conjuntos entre estudiantes de
arquitectura, ciencias ambientales y arte/diseno. Estos proyectos podrian
centrarse en reconvertir un sitio patrimonial, permitiendo que los estudiantes
aborden el mismo problema desde diferentes perspectivas y aporten soluciones
Unicas.

Implementacién prdactica de estas lecciones:

1. Desarrollo curricular:

Desarrollar nuevos cursos o modulos basados en reutilizaciéon adaptativa,
sostenibilidad y patrimonio cultural. Integrar estas materias en programas de
arquitectura, diseno, ciencias ambientales e historia.

Ejiemplo: Un curso de “Preservacion sostenible del patrimonio” podria enfocarse en
mejores prdcticas de reutilizacion adaptativa usando Zollverein como estudio de
Caso.

2. Talleres e investigacién colaborativa:

o

Organizar talleres donde estudiantes de diversas disciplinas (arquitectura, historia,
ciencias ambientales) colaboren en propuestas para la reutilizaciéon adaptativa
de sitios patrimoniales industriales locales.

Ejemplo: Un taller sobre “Regeneracién urbana vy reutilizacién adaptativa” donde
estudiantes analicen sitios y propongan soluciones para transformar una antigua
fabrica en un centro cultural.

3. Programas pUblicos:

o

Crear programas publicos que inviten a comunidades locales y escuelas a
participar en visitas educativas, conferencias o talleres prdacticos en sitios de
reutilizacion adaptativa.

Ejemplo: Organizar un campamento de verano sobre la “Historia de la industria”
para ninos o una serie de conferencias puUblicas sobre desarrollo urbano sostenible
en un sitio patrimonial cercano con reutilizacién adaptativa.

4. Centros de investigacion:

(0]

Establecer centros de investigacion enfocados en la interseccidén entre
arquitectura, sostenibilidad vy preservaciéon patrimonial, permitiendo que
estudiantes y profesores participen en estudios y colaboraciones a largo plazo con
sitios patrimoniales locales.

Ejemplo: Un laboratorio de investigacion de “patrimonio y sostenibilidad” que
colabore con gobiernos locales y empresas privadas para estudiar impactos
ambientales de la reutilizacién adaptativa y desarrollar mejores prdcticas.

5. Plataformas de aprendizaje virtual:

Beautiful Communities
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8

o Usar plataformas digitales para ofrecer fours virtuales, lecciones interactivas y
videos documentales que ensefen el proceso de reutilizacién adaptativa y su
valor educativo.

o Ejemplo: Una exposicion virtual que documente la transformacién de Zollverein,
accesible para estudiantes de todo el mundo, con materiales educativos sobre la
historia e impacto del patrimonio industrial.

La reutilizacién adaptativa del Complejo de la Mina de Carbdn de Zollverein ofrece numerosas
oportunidades educativas que pueden adaptarse a otros lugares. Al usar estos sitios como
laboratorios vivos para la ensenanza, fomentar el aprendizaje inferdisciplinario e involucrar a las
comunidades locales, las instituciones educativas pueden crear entornos dindmicos de
aprendizaje real que preparen a los estudiantes para futuros desafios, promoviendo al mismo
tiempo el patrimonio cultural y la sostenibilidad.

Beautiful Communities
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5. Qué puede aprender el sector ambiental y como podria adaptarse a otros

lugares

La reutilizacién adaptativa del Complejo de la Mina de Carbdn de Zollverein ofrece al sector
ambiental valiosas lecciones sobre desarrollo sostenible, eficiencia energética y regeneracion
urbana ecoldgica. Al estudiar la transformacién de Zollverein, el sector ambiental puede
identificar estrategias para minimizar el impacto ambiental mientfras se preserva el pafrimonio
cultural. A continuacion, se presentan algunos aprendizajes clave y cémo pueden adaptarse a
otros lugares:

1. Practicas de Construccion Sostenible

Leccién: La transformacidon de Zollverein incorpord principios de diseio sostenible, como
renovaciones eficientes en el uso de energia, materiales ecoldgicos y tecnologias verdes.
Por ejemplo, la modernizacién del sitio con aislamiento avanzado y soluciones de energia
renovable ayudd a reducir su huella de carbono, al tiempo que preservaba el cardcter
histérico de los edificios.

Adaptacion: El sector ambiental puede aprender como los proyectos de reutilizacion
adaptativa pueden priorizar la sostenibilidad mediante renovaciones eficientes en el uso
de energia y practicas de disefio ecoldgico, reduciendo asi el impacto ambiental de las
nuevas construcciones.

o Ejemplo de Implementacién: Los proyectos de reutilizacién adaptativa en otros
lugares pueden integrar técnicas de construccién sostenible, como el diseho de
casas pasivas (que minimiza las necesidades de calefaccién), iluminacion
eficiente, paneles solares y sistemas de ventilacion natural.

o Pasos Practicos:

= Utilizar materiales sostenibles y de bajo carbono, como madera
recuperada, acero reciclado o piedra de origen local para las mejoras en
la construccion.

= Adaptar los edificios existentes con sistemas eficientes de calefaccion,
refrigeraciéon y aislamiento para reducir el consumo energético.

= Instalar sistemas de energia renovable, como paneles solares o
aerogeneradores, para abastecer energéticamente el sitio de manera
sostenible.

2. Reduccién de Residuos Mediante la Reutilizacion Adaptativa

Leccién: Zollverein es un ejemplo destacado de cémo la reutilizacién adaptativa minimiza
los residuos de construccién al dar un nuevo uso a las estructuras existentes en lugar de
demolerlas y comenzar desde cero. Esto ayuda a evitar los costos ambientales asociados
con la demolicién y la nueva construccion.

Adaptacion: El sector ambiental puede aplicar estas lecciones para reducir los residuos
relacionados con la construcciéon, dando prioridad a la reutilizacidon adaptativa en lugar
de la demolicién, lo que conlleva una menor cantidad de materiales enviados a los
vertederos y una reduccion en el consumo total de recursos.
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o Ejemplo de Implementacion: En otros lugares, los planificadores urbanos pueden
promover la reutilizacion de edificios industriales o comerciales existentes en lugar
de demolerlos para dar paso a nuevos desarrollos.

o Pasos Practicos:

= Priorizar la reutilizacién adaptativa en las politicas de planificacién para
asegurar que los edificios existentes se reutilicen en lugar de demolerse.

= Realizar evaluaciones exhaustivas de los materiales de construccidon para
identificar cudles pueden ser recuperados y reutilizados en el nuevo
proyecto, como ladrillos, acero y madera.

= Implementar estrategias de reduccién de residuos durante el proceso de
renovacién, como el reciclaje de materiales y el uso de técnicas de
construccion modular que minimicen el desperdicio.

3. Fomento de les Espacios Verdes y la Biodiversidad

e Leccién: Zollverein incorpord espacios verdes dentro de su complejo, que no solo
aportaron valor estético y recreativo, sino que también ayudaron a promover Ia
biodiversidad en un entorno urbano. Techos verdes, jardines urbanos y espacios abiertos
contribuyen a mitigar el impacto ambiental de las zonas industriales.

e Adaptacién: El sector ambiental puede promover la integracion de espacios verdes en
proyectos de reutilizaciéon adaptativa para mejorar la biodiversidad, la calidad del aire y
proporcionar hdbitats naturales para la fauna en dreas urbanas.

o Ejemplo de Implementacién: Los futuros proyectos de reutilizacién adaptativa
pueden incorporar parques urbanos, techos verdes y jardines verticales para
potenciar la biodiversidad y contribuir a un entorno urbano mas saludable.

o Pasos Practicos:

= Transformar antiguas dreas industriales en parques verdes, huertos
comunitarios o reservas natfurales que apoyen la fauna local y mejoren la
calidad del aire.

= Crear techos verdes o plantar drboles y arbustos alrededor del sitio de
reutilizacion adaptativa para combatir el efecto de isla de calor urbana e
incrementar la biodiversidad.

= Integrar estrategias de gestion del agua, como la captacién de agua de
lluvia y pavimentos permeabiles, para reducir la escorrentia y conservar los
recursos hidricos.

4. Fomento de la Movilidad y el Transporte Sostenible

e Leccidn: La reconversion de Zollverein enfatizdé la elaboracion de un plan de movilidad
sostenible. El complejo estd bien conectado mediante transporte publico, lo que fomenta
el uso de modos de transporte de bajas emisiones y eficientes energéticamente.

e Adaptacion: El sector ambiental puede aprender cémo integrar soluciones de transporte
sostenible en proyectos de reutilizaciéon adaptativa, reduciendo la huella de carbono del
sitio y promoviendo opciones de transporte ecoldgico.
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o Ejemplo de Implementaciéon: En otros lugares, los proyectos de reutilizacion
adaptativa pueden ubicarse cerca de puntos de conexidén de transporte pUblico
o disenarse para incluir programas de bicicletas compartidas, vias peatonales y
estaciones de carga para vehiculos eléctricos (VE) para fomentar la movilidad
sostenible.

o Pasos Practicos:

= Proveer infraestructura para opciones de fransporte sostenible, como
aparcamientos para bicicletas, estaciones de carga para vehiculos
eléctricos y senderos amigables para peatones.

= Asegurar gque los sitios de reutilizacion adaptativa sean facilmente
accesibles mediante transporte publico, reduciendo la dependencia de
vehiculos privados.

= Promover programas de coche compartido o autobuses lanzadera que
conecten el sitio con los principales centros de transporte, reduciendo la
congestion vehicular y la contaminacién.

5. Educacion y Sensibilizaciéon Ambiental

e Leccidn: Zollverein se ha convertido en una plataforma para educar al puUblico sobre
sostenibiidad y medio ambiente, albergando exposiciones y talleres centrados en
tecnologias verdes, la importancia de preservar el patrimonio y el papel del entorno
construido en la mitigacién del cambio climdtico.

e Adaptacion: El sector ambiental puede utilizar proyectos de reutilizacion adaptativa como
plataformas para la educacién ambiental, ayudando a aumentar la conciencia publica
sobre la sostenibilidad, el cambio climdtico y el papel del patrimonio en la conservacion
ambiental.

o Ejemplo de Implementacion: Otros sitios de reutilizacion adaptativa pueden
incorporar espacios educativos dedicados a la sensibilizacién ambiental y la
acciéon climdatica, incluyendo museos, exposiciones interactivas y talleres sobre
sostenibilidad.

o Pasos Practicos:

= Desarrollar un programa educativo o exposicidn que ensene a los
visitantes los beneficios ambientales de la reutilizacidon adaptativa y las
caracteristicas ecolégicas especificas del sitio.

= Organizar talleres publicos sobre temas como construccion sostenible,
eficiencia energética o reduccion de la huella de carbono.

= Ufilizar el sitio como un ejemplo vivo de diseno sostenible, mostrando
aplicaciones prdcticas de tecnologias verdes y técnicas constructivas.

6. Reduccién de la Huella de Carbono y Eficiencia Energética

e Leccidén: La reconversion de Zollverein implicé esfuerzos significativos para reducir el
consumo energético y las emisiones de gases de efecto invernadero. El uso de aislamiento
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moderno, sistemas energéticamente eficientes y fuentes de energia renovable contribuyd
a disminuir la huella de carbono global del sitio.

e Adaptacion: El sector ambiental puede adoptar el enfoque de Zollverein incorporando
soluciones eficientes en el uso de energia y estrategias de reduccién de carbono en
proyectos de reutilizacion adaptativa para contribuir a la lucha contra el cambio climdatico.

o

o

Ejemplo de Implementacion Los proyectos de reutilizacién adaptativa pueden
aspirar a edificios de energia neta cero o buscar certificaciones como LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) para promover la sostenibilidad
y la reduccion de la huella de carbono.

Pasos Practicos:

Realizar auditorias energéticas para identificar dreas donde se puede
reducir el consumo y aplicar mejoras como mejor aislamiento, ventanas
eficientes e iluminacién LED.

Apostar por la infegraciéon de energias renovables, como paneles solares,
aerogeneradores o0 energia geotérmica, para subministrar energia al sitio
de forma sostenible.

Implementar programas de compensacion de carbono para mitigar las
emisiones generadas durante el proceso de reconversion, con el objetivo
de alcanzar una huella de carbono neta cero.

7. Resiliencia Climatica y Adaptaciéon

e Leccién: La reufilizacion adaptativa de Zollverein también considerd la resiliencia del
sitio frente al cambio climdtico. El diseno del sitio incorporé medidas para afrontar
eventos climdticos extremos, el aumento de temperaturas y otros impactos climdaticos.

e Adaptacion: El sector ambiental puede priorizar la resiliencia climdatica en proyectos de
reutilizacion adaptativa, asegurando que los edificios patrimoniales y otros sitios puedan
resistir los impactos del cambio climdtico, como inundaciones, olas de calor vy
fendmenos meteoroldgicos extremos.

o

Beautiful Communities

Ejemplo de Implementacién: Otros sitios pueden integrar estrategias de resiliencia
climdtica en sus disenos, como defensas contra inundaciones, materiales de
construccion resistentes al calor y sistemas de conservacion de agua.

Pasos Practicos:

Utilizar materiales resistentes a inundaciones y elevar los edificios para
mitigar los riesgos de inundaciones en dreas propensas a lluvias intensas.

Incorporar elementos de diseno que respondan al clima, como techos
verdes, sistemas de sombreado y ventilacion natural para reducir el
impacto de las olas de calor.

Desarrollar sistemas de gestion de aguas pluviales que prevengan
inundaciones y reduzcan la escorrentia, utilizando técnicas como jardines
de lluvia y pavimentos permeables.
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La reutilizaciéon adaptativa del Complejo de la Mina de Carbén de Zollverein ofrece numerosas
lecciones para el sector ambiental en materia de regeneracion urbana sostenible, conservacién
de recursos y disefo ecoldgico. Al priorizar la eficiencia energética, reducir residuos, incorporar
espacios verdes y mejorar la resiliencia climdtica, los proyectos de reutilizacion adaptativa no solo
preservan el patrimonio cultural, sino que también contribuyen de manera positiva al medio
ambiente. Estas estrategias pueden adaptarse y aplicarse en ofros lugares para fomentar el
desarrollo urbano sostenible, mejorar la biodiversidad y reducir el impacto ambiental de la
reconversion de dreas industriales.
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6. Qué puede aprender el sector social y como podria adaptarse a otros lugares

Una sociedad préspera es fundamental para el desarrollo comunitario sostenible, ya que fomenta
la vitalidad cultural, la inclusién social y la resiliencia colectiva. El Complejo de la Mina de Carbdn
de Zollverein ejemplifica cémo la reutilizacidon adaptativa puede transformar antiguos sitios
industriales en centros sociales vibrantes, fortaleciendo la identidad local y empoderando a las
comunidades. Al involucrar a los residentes en la cocreacion, priorizar el acceso equitativo y
celebrar el pafrimonio cultural, las iniciativas impulsadas por la sociedad pueden promover el
bienestar, la cohesidén social y la sostenibilidad a largo plazo. Estas lecciones subrayan la
importancia de poner a las personas en el centro de la regeneracion urbana, asegurando que
todos los miembros de la comunidad se beneficien y contribuyan a un futuro compartido e
inclusivo.

1. Revitalizacién Comunitaria y Cohesién Social

e Leccién: El complejo Zollverein ha desempenado un papel central en la revitalizacion de
la comunidad local en el Valle del Ruhr, fransformdndose de un simbolo de declive
industrial a un vibrante centro cultural.

e Adaptacion: El sector social puede aprender cémo utilizar el patrimonio y los proyectos de
reutilizacion adaptativa para fomentar la cohesidn social, combatir la decadencia urbana
y ofrecer nuevos espacios para la participacidn comunitaria.

o Ejemplo de Implementaciéon: Revitalizar sitios industriales abandonados
transformdndolos en espacios comunitarios que alberguen actividades culturales,
mercados y programas sociales. Estos espacios pueden reunir a diferentes grupos
demogrdficos, fomentando un sentido de identidad local y un propdsito
compartido.

o Pasos Practicos:
= |nvolucrar a las comunidades locales en el diseno y uso del espacio.

= Ofrecer acceso asequible o gratuito a eventos culturales y educativos
para los residentes locales.

2. Fomento de la Inclusién Social y el Acceso Equitativo

e Leccidn: La transformacion de Zollverein incluye la creacidon de espacios accesibles para
personas de toda condicién, con un fuerte enfoque en la inclusién social a través de Ia
educacién, la cultura y el empleo.

e Adaptacion: Los proyectos de reutilizacion adaptativa deben aspirar a ser inclusivos,
asegurando que tfodos los miembros de la sociedad, especialmente los grupos
marginalizados, se beneficien de las oportunidades culturales, educativas y econdmicas
que estos espacios ofrecen.

o Ejemplo de Implementacién: La reutfilizacion adaptativa puede proporcionar
espacios asequibles para organizaciones sin fines de lucro locales, empresas
sociales e iniciativas enfocadas en poblaciones marginalizadas.

o Pasos Prdacticos:
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= Ofrecer espacios subvencionados o gratuitos para ONGs locales, grupos
comunitarios o iniciativas sociales que promuevan el bienestar social.

= Integrar programas sociales inclusivos, como talleres, formacién laboral o
cursos de emprendimiento que apoyen especificamente a comunidades
desfavorecidas.

= Crear espacios de uso mixto que combinen actividades culturales,
sociales y comerciales, garantizando la accesibilidad para todos.

3. Generacién de Empleo y Oportunidades Econdmicas

e Leccién: La transformacién de Zollverein contribuyd a la creacién de empleo mediante el
desarrollo de nuevos negocios, el turismo y la economia creativa.

e Adaptacién: El sector social puede utilizar la reutilizaciéon adaptativa como estrategia para
abordar el desempleo y generar oportunidades econdmicas, especialmente en dreas
afectadas por la desindustrializacion.

o Ejemplo de Implementacién: Los proyectos de reutilizacion adaptativa pueden
incluir iniciativas de creacién de empleo, como programas de capacitaciéon para
jévenes o residentes locales, o la oferta de espacios asequibles para pequenas
empresas y empresas sociales.

o Pasos Practicos:
= Crear programas de formacion laboral y desarrollo de la fuerza de trabajo
en colaboracion con empresas locales e instituciones educativas.

=  Proporcionar espacios para empresas sociales, enfocadas en el impacto
social mds que en el lucro, generando un impacto econdmico positivo en
la comunidad.

= Organizar mercados o eventos liderados por la comunidad que fomenten
el emprendimiento local.

4. Desarrollo y Toma de Decisiones Liderados por la Comunidad

e Lecciodn: El éxito de Zollverein se debid en parte a la activa participaciéon comunitaria en
su fransformacién. Los actores locales, incluidos los residentes, estuvieron involucrados en
la definicion de la direccion del proceso de reconversion.

e Adaptacién: El sector social puede aprender del ejemplo de Zollverein promoviendo el
desarrollo liderado por la comunidad en la reutilizacion de espacios industriales,
asegurando que las necesidades y aspiraciones de los residentes locales estén en el centro
del proyecto.

o Ejemplo de Implementacién: Involucrar a los residentes locales en los procesos de
planificacion y diseio de proyectos de reutilizacién adaptativa, garantizando que
sus necesidades sean atendidas y que fengan un papel activo en los resultados.

o Pasos Practicos:
= Organizar consultas comunitarias, talleres y sesiones de planificaciéon
participativa antes de comenzar los proyectos de reutilizacién
adaptativa.
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= Establecer juntas asesoras o comités integrados por residentes y lideres
comunitarios para orientar el desarrollo del sitio.

5. Fortalecimiento de la Identidad Cultural y el Sentido de Pertenencia

Leccidn: Zollverein no es solo un sitio histdrico; es un simbolo de la transformacién cultural
del Valle del Ruhr. El proyecto inculcd un sentido de orgullo y pertenencia en la comunidad
local.

Adaptacion: La reutilizacion adaptativa puede ayudar a fortalecer la identidad y el orgullo
cultural local, especialmente en comunidades que han experimentado un declive
econdmico debido al cierre de industrias como Ia mineria del carbdn o la manufactura.

o Ejemplo de Implementacién: Los proyectos de reutilizacion adaptativa pueden
celebrar el patrimonio y la historia local, ayudando a las comunidades a
reconectarse con su pasado mientras imaginan un futuro positivo.

o Pasos Practicos:
= Desarrollar programas de arte publico que reflejen la historia y cultura del
dreq, permitiendo a los residentes expresar su identidad a través de
murales, esculturas y otras formas artisticas.

= Ofrecer espacios para exposiciones de historia local, narracién de
cuentos y eventos culturales que permitan a la comunidad compartir y
preservar sus historias.

= Promover el orgullo por la artesania local mediante talleres y espacios
para que los artesanos creen y exhiban artesanias tradicionales y
modernas.

6. Fomento de la Sostenibilidad y la Resiliencia

Leccidn: El proyecto Zollverein demuestra cémo la reutilizacion adaptativa puede ser una
herramienta poderosa para promover la sostenibilidad ambiental. La reutilizacion de
edificios antiguos reduce la necesidad de nuevas construcciones, ahorrando recursos y
disminuyendo los residuos.

Adaptacion: El sector social puede aprender cémo los proyectos de reutilizacidon
adaptativa pueden contribuir al desarrollo urbano sostenible, apoyando laresiliencia social
y ambiental a largo plazo.

o Ejemplo de Implementacién: Los proyectos de reutilizacion adaptativa pueden
incorporar técnicas de construccién ecoldgica, como sistemas energéticamente
eficientes, paneles solares y techos verdes, e integrar prdcticas sostenibles en la
vida cotidiana de la comunidad.

o Pasos Practicos:
= Utilizar materiales sostenibles y un diseno eficiente en el consumo
energético al rehabilitar edificios.

= Organizar programas comunitarios liderados por la comunidad, como
huertos urbanos, iniciativas de reduccién de residuos o opciones de
transporte ecoldgico.
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= Fomentar la instalacion de empresas sociales enfocadas en la
sostenibilidad en estos espacios rehabilitados.

7. Fortalecimiento de la Salud y el Bienestar Comunitario

e Leccioén: Zollverein, al igual que muchos otros proyectos de reutilizacién adaptativa, ha
contribuido a mejorar el bienestar de la comunidad local mediante la creacién de
espacios publicos vibrantes que fomentan la interaccion social y la salud mental.

e Adaptacion: El sector social puede crear espacios que prioricen la salud fisica y mental
ofreciendo dreas para la recreacion, reuniones comunitarias e interaccion social, lo que
puede mejorar la calidad de vida y fortalecer los lazos sociales.

o Ejemplo de Implementacién: Los proyectos de reutilizacion adaptativa pueden
incorporar espacios pUblicos como parques, senderos para caminar, dreas de
ejercicio y zonas de encuentro social que fomenten tanto la actividad fisica como
la participacidén comunitaria.

o Pasos Practicos:
= Disenar espacios que ofrezcan una variedad de servicios comunitarios,
incluyendo atencién sanitaria asequible, programas de bienestar y apoyo
a la salud mental.

= Organizar eventos comunitarios que promuevan el bienestar, como clases
de yoga, clubes de jardineria o desafios locales de fitness.

= Proveer espacios para grupos de apoyo y servicios de asesoramiento que
fomenten la salud mental y la inclusidn social.

Pasos prdcticos para la implementacion:

1. Consultas Comunitarias:

o Organizar reuniones y talleres comunitarios periddicos donde los residentes
puedan compartir sus ideas, opiniones y preocupaciones.

o Crear juntas asesoras comunitarias para supervisar el avance del proyecto y
garantizar que se mantenga alineado con las necesidades locales.

2. Alianzas con Empresas Sociales:

o Identificar y colaborar con empresas sociales que se centren en la formacidn
laboral, vivienda asequible y otfras necesidades comunitarias. Estas
organizaciones pueden beneficiarse de espacios asequibles en las zonas
rehabilitadas.

3. Programacion inclusiva:

o Desarrollar programas inclusivos, como talleres de preparacién laboral, clases de
idiomas para inmigrantes o servicios de cuidado infantil asequibles para apoyar a
poblaciones infrarepresentadas.

4. Vivienda Social y Servicios Comunitarios:
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o Integrar vivienda asequible o servicios sociales (por ejemplo, atencién sanitaria,
servicios infantiles) en proyectos de reutilizacién adaptativa para beneficiar a
grupos de bajos ingresos o marginalizados.

Conclusion:

La reutilizacién adaptativa del Complejo de la Mina de Carbdn de Zollverein ofrece al sector
social importantes ensenanzas para fomentar la participacién comunitaria, crear espacios
inclusivos, promover la sostenibilidad y apoyar oportunidades econdmicas. Al implementar
estrategias similares, ofras comunidades pueden beneficiarse del poder fransformador de la
reutilizacion adaptativa para fortalecer los lazos sociales, mejorar el bienestar comunitario y
revitalizar dreas afectadas por el declive industrial.
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7. Qué puede aprender el sector politico

El sector politico puede aprender varias lecciones valiosas de la reutilizacién adaptativa del
Complejo de la Mina de Carbén de Zollverein que podrian adaptarse a otros lugares. Aqui se
presentan algunos puntos clave:

1. Enfoque Holistico en Politicas de Preservacion del Patrimonio:
e Leccién: Las politicas deben reconocer el valor cultural e histérico del patrimonio
industrial, en lugar de considerarlo Unicamente como estructuras obsoletas o inutiles.

¢ Adaptacién: Establecer marcos nacionales y regionales que prioricen la reutilizacion
adaptativa sobre la demolicién, integrando la preservacion en los planes de desarrollo
urbano.

2. Alianzas PUblico-Privadas (APP):
e Leccioén: La exitosa transformacién de Zollverein implicé la cooperacion entre organismos
gubernamentales, inversores privados e instituciones culturales.

e Adaptacién: Fomentar alianzas similares para compartir responsabilidades financieras y
operativas, promoviendo soluciones innovadoras que equilibren la viabilidad econdmica
con la preservacién cultural.

3. Vision a Largo Plazo y Planificacion Estratégica:
e Leccién: La transformacién de Zollverein estuvo guiada por una visidon a largo plazo que
equilibré funciones culturales, educativas y econdmicas.

e Adaptacion: Los politicos deben adoptar estrategias flexibles de regeneracion urbana a
largo plazo que integren patrimonio cultural, desarrollo econdmico y participacion
comunitaria.

4. Diversificaciéon Econémica e Inversion Cultural:
e Lecciodn: Zollverein se convirtid en un catalizador econdmico al aprovechar su
importancia cultural para atraer turismo, educacion e industrias creativas.

e Adaptacion: Desarrollar politicas que posicionen los sitios patrimoniales como activos
para la diversificacion econdmica, promoviendo industrias creativas, turismo cultural y
educacion.

5. Toma de Decisiones Inclusiva y Participativa:
e Leccién: La participacién comunitaria y las consultas publicas fueron clave en la
configuracion de la reutilizacién adaptativa de Zollverein.

e Adaptacién: Implementar procesos de planificacion participativa para garantizar que la
transformacién se alinee con las necesidades y aspiraciones de la comunidad local.

6. Integracion en la Identidad Regional y Nacional:
e Leccidn: Zollverein no solo es un referente cultural, sino también un simbolo de
transformacion e identidad para la region del Ruhr.

e Adaptacion: Los politicos pueden promover proyectos de reutilizacion adaptativa como
simbolos de resiliencia y orgullo cultural, fortaleciendo la cohesidon social y la identidad
local.

Algunos pasos prdcticos para implementar las lecciones aprendidas de la transformacion del
Complejo de la Mina de Carbén de Zollverein en otros contextos:

Beautiful Communities
Ejemplo de Creacién de Conocimiento BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
20/32



C

1. Enfoque Holistico en Politicas de Preservacion del Patrimonio
e Desarrollar una Estrategia Nacional: Introducir legislacion que priorice la reutilizacion
adaptativa de sitios patrimoniales sobre la demolicién, enfatizando su valor cultural e
histérico.

¢ Incentivos Financieros: Ofrecer exenciones fiscales, subvenciones o ayudas para
fomentar proyectos de reutilizacién adaptativa.

e Directrices Claras: Crear marcos politicos que orienten a los actores sobre cémo integrar
la preservacion del patrimonio con funciones modernas, incluyendo propdsitos
culturales, econdmicos y educativos.

2. Alianzas PUblico-Privadas (APP)
e Establecer Comités Multisectoriales: Formar comités pUblico-privados para supervisar el
proceso de reconversion, incluyendo gobiernos locales, inversores privados,
organizaciones culturales y representantes comunitarios.

e Modelos de Financiacién: Utilizar modelos mixtos de financiacion, combinando inversion
pUblica con patrocinio privado y subvenciones culturales (por ejemplo, fondos de la UE
para pafrimonio cultural).

e Estudios de Caso y Buenas Practicas: Compartir ejemplos exitosos (como Zollverein) con
responsables politicos y promotores locales para generar confianza y comprension
prdctica

3. Vision a Largo Plazo y Planificacion Estratégica
e Planes Maestros de Regeneracion Urbana: Incorporar la reutilizaciéon adaptativa como
parte de estrategias mdas amplias de regeneracion urbana para revitalizar barrios
enteros, no solo edificios individuales.

e Desarrollo por Fases: Implementar proyectos en etapas para mantener la flexibilidad y
permitir la retroalimentacién comunitaria en cada fase.

e Evaluacion de Impacto Cultural y Econdmico: Realizar estudios exhaustivos para
demostrar cémo la reutilizacién adaptativa puede estimular economias locales y
fortalecer la identidad cultural.

4. Diversificacion Econémica e Inversiéon Cultural
¢ Centros Creativos y Culturales: Designar sitios patrimoniales como centros creativos
donde el arte, el diseno y la innovacién coexistan con elementos historicos.

e Estrategias Turisticas: Colaborar con entidades turisticas para promocionar los proyectos
de reutilizacidon adaptativa como destinos imprescindibles, destacando su combinacion
Unica de historia y modernidad

e Integracion de Negocios Locales: Fomentar que negocios locales establezcan tiendas,
cafeterias o estudios dentro de los sitios patrimoniales transformados, creando un
ecosistema econdmico sostenible.

5. Toma de Decisiones Inclusiva y Participativa
¢ Talleres Comunitarios y Consultas PUblicas: Organizar reuniones periddicas para recoger
aportaciones de residentes, expertos culturales y negocios locales.

¢ Plataformas Digitales de Participacion: Utilizar plataformas online para recopilar ideas y
opiniones, garantizando tfransparencia y participacion.
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e Modelos de Propiedad Comunitaria: Explorar estructuras de propiedad cooperativa
donde los residentes locales tengan participacién en el proceso de reconversion.

6. Integracion en la Identidad Regional y Nacional
e Marca Cultural: Posicionar el sitio adaptado como un simbolo de transformacion y
resiliencia regional, reflejando tanto el pasado industrial como el presente innovador.

e Programas Educativos: Colaborar con escuelas y universidades locales para integrar la
historia y fransformacién del sitio en los curriculos, fomentando orgullo y conciencia.

e Campanas Narrativas: Utilizar narrativas multimedia para contar la evoluciéon del sitio
desde un espacio industrial hasta un centro cultural, involucrando tanto a audiencias
locales como globales.
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8. Qué puede aprender el sector econdmico

El sector empresarial puede extraer varias lecciones valiosas de la reutilizacion adaptativa del
Complejo de la Mina de Carbdon de Zollverein que pueden adaptarse a otros lugares. A
continuacién, algunos puntos clave:

1. Aprovechamiento del Patrimonio para Generar Valor Econémico

e Leccién: La transformacién de sitios patrimoniales en centros de negocios puede atraer
turismo, actividades culturales e innovacion, generando valor econédmico a la vez que se
preserva la historia.

e Adaptacién: Las empresas pueden invertir en sitios patrimoniales creando espacios
multifuncionales que combinen comercio, actividades culturales, espacios de coworking y
gastronomia. Esto atrae a publicos diversos y dinamiza las economias locales.

2. Diversificacion de las Fuentes de Ingresos
e Leccidn: La tfransformacién de Zollverein diversifico sus ingresos a través del turismo, eventos

culturales, actividades educativas e industrias creativas.

e Adaptacion: Las empresas deberian considerar modelos de uso mixto que combinen
funciones culturales, comerciales y educativas para garantizar la sostenibilidad financiera.
Por ejemplo:

o Organizacion de eventos: alquiler de espacios para conferencias, exposiciones y
talleres.

o Espacios creativos: alquiler de dreas a artistas, disefadores o startups.

o Hosteleria y turismo: gestion de restaurantes, cafeterias o servicios de visitas
guiadas.

3. Branding e Identidad

e Leccién: El complejo Zollverein aprovechd su pasado industrial para crear una identidad
de marca sélida, atrayendo visitantes que valoran la autenticidad vy la historia.

e Adaptaciéon: Las empresas deberian construir sobre la identidad patrimonial del sitio,
utilizando su historia para crear una marca Unica que atraiga tanto a turistas culturales
como a comunidades locales. Incorporar elementos estéticos industriales en usos
modernos puede fortalecer ain mds el reconocimiento de la marca.

4. Colaboracion Publico-Privada
e Leccién: La transformacién de Zollverein fue un esfuerzo conjunto entre instituciones

publicas e inversores privados, reduciendo riesgos y compartiendo responsabilidades.

e Adaptaciéon: Las empresas deben buscar activamente asociaciones con municipios,
instituciones culturales e inversores para codesarrollar proyectos patrimoniales. Esto reduce
las cargas financieras individuales y fomenta el apoyo comunitario.

5. Responsabilidad social Corporativa (RSC) y Participacién Comunitaria

e Leccién: Integrar funciones sociales y culturales junto con actividades empresariales
mejora la aceptacion y el éxito del proyecto.
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e Adaptacién: Implementar iniciativas de RSC que beneficien directamente ala comunidad,
tales como:

o Creacién de empleo: contratacidn de residentes locales durante las fases de
construccion y operacion.

o Programas educativos: ofrecer talleres o capacitaciones que involucren a la
comunidad.

o Empresas sociales: apoyar a artesanos locales o profesionales creativos mediante
alqguileres asequibles o colaboraciones.

6. Innovacion a través del Disefio Adpatativo

e Leccidn: Zollverein mantuvo la estética industrial mientras infroducia funciones modernas,
creando un espacio innovador que respeta el pasado.

e Adaptacién: Las empresas pueden innovar combinando tecnologia moderna con
arquitectura histérica, preservando la integridad estructural e incorporando comodidades
modernas. Ejemplos incluyen:

o Infraestructura inteligente: infegracion de sistemas energéticamente eficientes y
conectividad digital

o Espacios modulares: disefio de intferiores flexibles que puedan adaptarse a
diferentes usos sin alterar la fachada histérica.
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8.1 Sostenibilidad Econdmica: Implementacion de las Lecciones Aprendidas del
Ejemplo

1. Estudios de Viabilidad: Realizar investigaciones de mercado y evaluaciones de viabilidad
para determinar usos potenciales y beneficios econdmicos.

2. Modelos de Negocio: Desarrollar planes de negocio que describan fuentes de ingresos,
alianzas y oportunidades de inversion.

3. Participacion Comunitaria: Involucrar a los actores locales desde el inicio para generar
apoyo e identificar necesidades comunitarias.

4. Marketing y Narrativa: Construir una narrativa alrededor de la historia y transformacién del
sitio para atraer visitantes e inquilinos.

El proceso de disefio de un modelo de negocio para un proyecto de reutilizacién adaptativa
basado en los principios aprendidos del Complejo de la Mina de Carbdn de Zollverein puede
describirse paso a paso:

1. Definir la Visiéon y los Objetivos del Proyecto

e Declaracién de Visidon: Establecer una visibn clara que comunique el propdsito de
transformar el sitio patrimonial, como promover la sostenibilidad, innovacion, turismo
cultural y participacién comunitaria.

e Objetivos:

o Diversificacion Econémica: Generar ingresos a través de diversas fuentes (por
ejemplo, turismo, eventos, comercio, industrias creativas).

o Preservacion Cultural: Mantener y celebrar el valor patrimonial del sitio mientras
se infegran funciones modernas

o Participacion Comunitaria: Crear un espacio que reUna a la comunidad local y
ofrezca oportunidades de empleo y educacion.

2. Investigacion de Mercado y Estudio de Viabilidad

¢ Identificacion del Mercado Objetivo:

o Turistas Culturales: Visitantes interesados en sitios histéricos y culturales, museos e
instalaciones artisticas.

o Emprendedores Creativos y Startups: Artistas, disenadores y pequenas empresas
que necesitan oficinas, estudios o espacios para eventos.

o Comunidad Local: Residentes que se benefician de nuevos espacios publicos,
eventos y servicios.

e Andilisis del Panorama Competitivo: Analizar proyectos similares (por ejemplo, Zollverein,
Tate Modern en Londres, o The High Line en Nueva York) para comprender buenas
prdcticas y posibles desafios.
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e Viabilidad Financiera: Calcular la inversidn inicial, costes operativos estimados y posibles
fuentes de ingresos. Evaluar el retorno de la inversién (ROI) a lo largo del tiempo.

3. Fuentes de Ingresos y Lienzo de Modelo de Negocio

He aqui un desglose del Lienzo de Modelo de Negocio basado en el ejemplo de Zollverein:
e Socios Clave:

o Gobierno Local: Para financiacién, permisos y apoyo cultural.
o Inversores Privados y Promotores: Para financiar y desarrollar el proyecto.

o Instituciones Culturales y Entidades Educativas: Para operar museos, galerias o
programas formativos.

o Negocios Locales: Para integrarse en el sitio con comercio y servicios.

e Actividades Clave:

o Construccién y Restauracion: Reutilizacion adaptativa de edificios, manteniendo
la integridad histérica mientras se actualiza la infraestructura.

o Programacion y Eventos: Organizar festivales culturales, exposiciones de arte,
talleres educativos o conferencias.

o Marketing y Branding: Construir la identidad del sitio como un centro cultural,
creativo e histérico.

o Participaciéon Comunitaria: Establecer talleres y procesos de consulta para
involucrar a la poblacién local.

e Recursos Clave:

o Edificio y Sitio Histérico: Los activos arquitectdnicos y patrimoniales principales.

o Experiencia en Reutilizacion Adaptativa: Arquitectos especializados, especialistas
en conservaciéon del patrimonio y curadores culturales.

o Tecnologia: Infraestructura para edificios inteligentes, sefalizacién digital,
plataformas online para el compromiso.

e Segmentos de Clientes:

o Turistas: Visitantes nacionales e internacionales interesados en historia y cultura.
o Residentes Locales: Ofreciendo espacios de ocio y oportunidades laborales.
o Empresas: Industrias creativas y startups que buscan espacios innovadores.

e Propuestas de Valor:

o Experiencia Cultural e Histérica: Una mezcla Unica del pasado y el futuro donde
la historia se encuentra con la modernidad.
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Espacios de Trabajo Innovadores: Oficinas y estudios adaptables en un entorno
rico en patrimonio.

Sostenibilidad y Enfoque Comunitario: Diseno ecoldégico e iniciativas impulsadas
por la comunidad.

e Canadles:

En el sitio: Visitas guiadas, eventos culturales, talleres, restaurantes y comercio

Online: Pdgina web para promover la historia, eventos y espacios disponibles del
sifio.

Redes Sociales: Construir una comunidad online y conectar con audiencias
globales.

e Relaciones con Clientes:

Experiencias Personalizadas: Ofrecer eventos personalizados o tours curados
para diferentes grupos de visitantes.

Programas de Fidelizaciéon: Membresias para locales o empresas con beneficios
como descuentos o acceso exclusivo a eventos.

Colaboracion y Patrocinio: Fomentar asociaciones a largo plazo con
organizaciones culturales y patrocinadores.

e Estructura de Costes:

o

Restauracién y Construccion: Capital inicial significativo para preservar y mejorar
la infraestructura.

Costes Operativos: Personal, marketing, servicios y mantenimiento continuo.

Costes de Programacién: Tarifas para la organizacidon de eventos, alquiler de
espacios y exposiciones.

Costes de Asociaciones y Licencias: Gastos relacionados con la colaboracién
con socios privados y publicos.
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Figura 1 Lienzo del Modelo de Negocio

Socios Clave Actividades clave Propuesta de Valor Relaciones con Clientes Segmentos de
Clientes
Enfidades Restauracion preservando | Experiencias culturales e | Experiencias Turistas nacionales e
gubernamentales la integridad histérica histéricas auténticas personalizadas para internacionales
locales gue » . . visitantes
4 Programacion cultural y Espacios de trabajo Miembros de la
proporcionan tion d t innovadores en enfornos | Programas de .
fi Lz gestion ae evenros . . p e, comunidad locall
Inanciaciony ) patrimoniales membresia y fidelizacion
ermisos Marketing y ) ) . .
P Desarrollo sostenible Alianzas culturales a Industrias creativas y

posicionamiento de la

Inversores privados o - . centrado enla largo plazo
P marca del sitio patrimonial - gop starfups
y promotores comunidad
inmobiliarios Iniciativas de participacion
o comunitaria

Instituciones

culturales y

erganizaciones Recursos Clave Canales

educativas

Negocios locales Edificios historicos e Experiencias presenciales

. - infraestructura y visitas guiadas

para intfegracion

comercial Experiencia en Plataformas digitales y
conservacion del sitio web Participacién en
patrimonio redes sociales

Tecnologia para la
modernizacion

Estructura de Costes Fuentes de Ingresos
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Inversidn inicial en restauracion Tarifas de turismo y admisién

Gastos operativos y de mantenimiento Alquiler de espacios para eventos

Costes de programacién y eventos Arrendamiento de espacios a industrias creativas
Honorarios de asociaciones y licencias Comercio minorista y servicios de alimentacion
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4. Modelo Financiero Detallado
1. Inversién inicial:

Costos de Restauracion: Estimar el costo para preservar los edificios patrimoniales
mientras se adecuan para usos modernos (por ejemplo, oficinas, galerias, espacios
para eventos).

Infraestructura Operativa: Inversion en instalaciones como servicios publicos,
infraestructura digital, sistemas de calefaccion y aire acondicionado.

Marketing y Desarrollo de Marca: Presupuesto inicial para la promocién de la
apertura del sitio y esfuerzos confinuos de marketing.

2. Proyecciones de Ingresos:

o

Tarifas de Turismo y Entrada: Ingresos por entradas a museos, visitas guiadas vy
eventos culturales.

Alquiler de Espacios para Eventos: Organizaciéon de conferencias, bodas o
exposiciones.

Arrendamiento a Indusirias Creativas: Renta de negocios, artistas o startups que
ocupen espacios en el complejo.

Servicios de Comercio y Alimentacion: Cafeterias, restaurantes y tiendas que
alguilan espacio o prestan servicios.

3. Rentabilidad:

Andlisis de Punto de Equilibrio: Estimar cudndo el proyecto comenzard a generar
ganancias restando los costos operativos a los ingresos esperados.

Sostenibilidad: Considerar costos a largo plazo y la sostenibilidad de ingresos,
incluyendo la necesidad continua de programaciéon cultural, participacion
comunitaria e innovacion.

5. Plan de Participaciéon Comunitaria y de Partes Interesadas

e Alianzas Locales: Trabajar estrechamente con artistas, artesanos y educadores locales
para ofrecer espacios de colaboracidn, talleres o exposiciones.

e Desarrollo Inclusivo: Asegurar que el desarrollo no se enfoque Unicamente en el lucro, sino
gue también genere empleos y oportunidades para la comunidad local.

e Circvitos de Retroalimentaciéon: Establecer procesos para recibir retfroalimentacion
continua y fomentar la participacion comunitaria mediante encuestas, reuniones puUblicas
y plataformas digitales.
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6. Estrategia de Marketing y Comunicacién

e Branding y Storytelling: Desarrollar una narrativa afractiva sobre el sitio, su historia vy
transformacién. Utilizar el storytelling para crear una conexidn emocional fuerte con la
audiencia.

e Promocién Multicanal: Emplear tanto medios tradicionales (por ejemplo, peridédicos,
folletos) como digitales (redes sociales, sitios web, blogs) para alcanzar audiencias globales
y locales.

e Colaboraciones: Establecer alianzas con influencers, artistas locales e instituciones
culturales para aumentar la visibilidad y atraer a visitantes diversos.

8.2 Ejemplo de Resumen del Plan de Negocio para un Proyecto de Reutilizacion
Adaptativa

Nombre del Proyecto:
The Heritage Hub

Localizacién: [Ubicacidn elegidal]

Visién: Transformar un sitio industrial patrimonial en un centro cultural y empresarial vibrante y
sostenible que integre historia, creatividad y comunidad.

Objetivos:

e Generacién de Ingresos: Desarrollar un espacio de uso multiple con turismo, comercio
minorista, eventos culturales e industrias creativas.

¢ Impacto Comunitario: Crear empleos, oportunidades educativas y fomentar la uniéon de
las personas.

e Preservacion Cultural: Mantener la integridad histérica del sitio mientras se incorporan
caracteristicas modernas.

Fuentes de Ingresos:
e Tarifas de entrada (museos, eventos)

e Alquiler de espacios para eventos (bodas, conferencias)
e Arrendamiento a negocios creatives
e Servicios comerciales y de alimentacién (restaurantes, tiendas)

Socios clave:
e Gobierno local (para financiamiento y permisos)

e Organizaciones culturales (para programacion)

e Inversores (para respaldo financiero)
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Conclusion

Para transformar el ejemplo del Complejo de la Mina de Carbdn de Zollverein en creacion de
conocimiento, es necesario documentar, compartir y adaptar sistemdaticamente las lecciones
aprendidas a diversos contextos. Esto puede incluir la produccién de articulos académicos,
herramientas prdacticas, talleres o guias politicas, entre ofros resultados. Lo fundamental es
garantizar que el conocimiento sea accesible, adaptable y aplicable a ofros entornos,
permitiendo que otros puedan aprovechar el éxito de la transformacion de Zollverein en sus
propios proyectos

Beautiful Communities
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1 Introduccion

Este Kit de Herramientas para la Reutilizacion Adaptativa estd disenado para ayudar a urbanistas,
arquitectos, ambientalistas y autoridades locales a implementar proyectos sostenibles de
reutilizacion adaptativa, utilizando como modelo las lecciones aprendidas del Complejo de la
Mina de Carbén de Zollverein. El kit expone principios, metodologias y buenas prdcticas que
pueden adaptarse a diferentes contextos geogrdficos, culturales y econdmicos.

2 Vision General del Kit de Herramientas

El kit de herramientas estard dividido en varias secciones clave que destacan los componentes
esenciales necesarios para llevar a cabo con éxito proyectos de reutilizaciéon adaptativa. Cada
seccioén incluird un marco de referencia, pasos prdcticos, herramientas y ejemplos basados en la
experiencia de Zollverein.

2.1 Seccion 1: Planificacion del Proyecto y Estudio de Viabilidad

Objetivo:

Evaluar el potencial de un sitio para la reutilizaciéon adaptativa mediante un estudio de viabilidad
exhaustivo, que incluya un andlisis estructural, objetivos de sostenibilidad y necesidades de la
comunidad.

Pasos a seguir:
1. Andlisis del sitio:

o Readlizar una auditoria arquitectdnica para evaluar la relevancia histérica, cultural
y estructural del sitio.

o Evaluar el impacto ambiental y las condiciones actuales del edificio (por
ejemplo, aislamiento, eficiencia energética y recursos existentes).

2. Evaluacién de viabilidad:

o Readlizar un andlisis de coste-beneficio considerando la rehabilitacion frente a la
demolicién, teniendo en cuenta la sostenibilidad a largo plazo, el ahorro
energético y la implicacién comunitaria.

o Evaluar el potencial de desarrollo econémico, como oportunidades
comerciales, turismo y creacién de empleo, siguiendo el modelo de Zollverein
como patrimonio industrial y referente cultural.

3. Consulta a la comunidad y a las partes interesadas:

o Llevar a cabo consultas comunitarias y audiencias pUblicas para comprender las
preocupaciones, necesidades y aspiraciones locales.

o Incluir alas partes interesadas clave, como comercios locales, residentes y
grupos ambientalistas, para asegurar que la reutilizacidén adaptativa se alinee
con las prioridades del territorio.

Herramientas:
o Lista de verificacién para la evaluacién del sitio (Checklist para evaluar factores
estructurales, ambientales e histéricos).
¢ Plantilla de estudio de viabilidad (Plantilla para evaluar costes, beneficios y riesgos).
¢ Herramienta de mapeo de partes interesadas (Mapa de los actores implicados y su
influencia en el proyecto).

Beautiful Communities
Kit de Herramientas Prdctico para la Reutilizacién Adaptativa  BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
2/7



C

2.2 Seccion 2: Diseno Sostenible y Renovacion

Objetivo:
Integrar la sostenibilidad en el proceso de diseno, incorporando principios como la eficiencia
energética, la conservaciéon de recursos y el uso de materiales de bajo impacto.

Pasos a seguir:
1. Diseiio energético eficiente:

o Aplicar practicas de construccién sostenible, como la rehabilitacion de
estructuras existentes con aislamiento moderno, ventanas de alta eficiencia
energética e iluminacién LED.

o Instalar soluciones de energia renovable, como paneles solares o
aerogeneradores, para compensar el consumo energético, inspirdndose en la
adopciéon de fuentes sostenibles por parte de Zollverein.

2. Seleccidon de materiales y eficiencia de recursos:

o Priorizar el uso de materiales recuperados (madera, acero, ladrillos) y materiales
de origen local para reducir el impacto ambiental.

o Implementar un enfoque de economia circular, asegurando que los residuos
generados durante la renovacion se reciclen o reutilicen.

3. Gestion del agua y de residuos:

o Infroducir sistemas de recogida de aguas pluviales y reciclaje de aguas grises
para riego y usos no potables.

o Aplicar principios de residuo cero mediante el reciclaje de materiales
procedentes de partes demolidas del sitio o la reutilizacién de estructuras de
forma innovadora.

Herramientas:
¢ Guia de disefo sostenible (Lista de materiales y tecnologias ecoldgicas recomendadas).

¢ Herramienta de evaluacién de eficiencia energética (Herramienta para calcular el
ahorro energético mediante rehabilitacién y energias renovables).

e Cuaderno de economia circular (Cuaderno para planificar la gestion de residuos, la
reutilizacion de materiales y el reciclaje durante la renovacién).

Beautiful Communities
Kit de Herramientas Prdctico para la Reutilizacién Adaptativa  BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.3 Seccion 3: Conservacion del Patrimonio y Sensibilidad Cultural

Objetivo:
Preservar el patrimonio cultural del sitio mientras se adapta a usos contempordneos, respetando
la importancia histérica de la estructura.

Pasos a seguir:
1. Conservacion histérica:

o Mantenery restaurar elementos icdnicos (por ejemplo, fachadas, chimeneas y
magquinaria) para preservar el valor cultural, tal como hizo Zollverein al conservar
su estética industrial.

o Colaborar con expertos en conservacion del patrimonio para aplicar las mejores
prdcticas que permitan preservar los elementos historicos sin comprometer la
integridad estructural.

2. Integracién adaptativa:

o Buscar soluciones creativas para incorporar usos modernos en la estructura
histérica (por ejemplo, convertir antiguos almacenes en salas de exposiciones,
MUsSEe0s O espacios comerciales).

o Asegurar que se mantenga la identidad del sitio mediante la fusion arménica de
elementos nuevos con las estructuras antiguas, tanto a nivel visual como
funcional.

3. Participacién comunitaria en la conservacion del patrimonio:

o Fomentar la participacién local en el proceso de conservacién, invitando a
residentes y miembros de la comunidad a compartir sus recuerdos e ideas sobre
la importancia histérica del lugar.

Herramientas:
e Marco para la conservacioén del patrimonio (Guia paso a paso para evaluar qué
elementos del sitio deben conservarse).

e Guia para la integracién de la reutilizacién adaptativa (Pautas para combinar nuevos
disenos con la conservacién del patrimonio).

¢ Kit de participacidon comunitaria en el patrimonio (Herramientas para recoger
aportaciones locales y fomentar la apropiacién comunitaria del proceso patrimonial).

Beautiful Communities
Kit de Herramientas Prdctico para la Reutilizacién Adaptativa BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.4 Seccion 4: Impacto Social y Participacion Comunitaria

Objetivo:
Asegurar que el proyecto de reutilizacion adaptativa beneficie a la comunidad local, fomente
la inclusién social y promueva oportunidades econdmicas.

Pasos a seguir:
1. Creacion de espacios pUblicos y sociales:

o Disenar espacios multifuncionales que funcionen tanto como parques publicos
como escenarios para eventos culturales, al igual que Zollverein combina su
pasado industrial con su rol actual como centro cultural.

o Planificar con criterios de accesibilidad inclusiva, asegurando que los espacios
estén abiertos a personas de todas las capacidades y origenes.

2. Desarrollo econémico:

o Desarrollar espacios de uso mixto (por ejemplo, que combinen instalaciones
residenciales, comerciales y culturales) para impulsar el crecimiento econdmico
y la creacion de empleo, del mismo modo que Zollverein se transformd en un
centro de turismo, industrias creativas y negocios.

o Fomentar el emprendimiento local mediante la oferta de espacios asequibles
para nuevas empresas y pequenos negocios.

3. Participacién comunitaria continua:

o Establecer modelos de gobernanza comunitaria a largo plazo que permitan la
participacion sostenida de residentes y negocios en la toma de decisiones sobre
el uso del espacio.

o Crear programas de empleo local tanto para la fase de renovacién como para
la gestion de los nuevos equipamientos, garantizando beneficios directos para la
comunidad.

Herramientas:
o Estrategias de participacion comunitaria (Guia paso a paso para involucrar a los

residentes locales en el proceso del proyecto).

¢ Plantilla de plan de desarrollo econémico (Plantilla para generar oportunidades
laborales, apoyar negocios locales y potenciar el turismo).

¢ Marco de evaluacién del impacto social (Herramienta para medir los resultados sociales
del proyecto de reutilizacién adaptatival).

Beautiful Communities
Kit de Herramientas Prdctico para la Reutilizacién Adaptativa  BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.5 Seccion 5: Seguimiento, Evaluacidon y Mejora Continua

Objetivo:
Establecer mecanismos para hacer un seguimiento del progreso del proyecto de reutilizacién
adaptativa y garantizar que se mantenga sostenible, resiliente y alineado con los objetivos
iniciales.

Pasos a seguir:
1. Indicadores de desempeno:

o Desarrollar indicadores clave de rendimiento (KPIs) para medir el impacto
ambiental (por ejemplo, ahorro energético, reduccion de residuos), impacto
social (por ejemplo, creacién de empleo, satisfaccién comunitaria) y retorno
econdémico (por ejemplo, ingresos por turismo, crecimiento del comercio local).

2. Mecanismos de retroalimentacién continua:

o Establecer bucles de retroalimentaciéon mediante encuestas, entrevistas y
reuniones comunitarias para evaluar el éxito continuo del proyecto y ajustar las
estrategias cuando sea necesario.

o Revisar peridédicamente el desempeno de las iniciativas de sostenibilidad, como
la eficiencia energética, la gestidn de residuos y la conservacién del agua, para
garantizar el cumplimiento continuo con los estdndares de construccion
sostenible.

3. Adaptacién a largo plazo:

o Asegurar que el sitio sea flexible y pueda evolucionar con el tiempo
incorporando elementos adaptativos en el diseno, como espacios faciimente
modificables para usos futuros.

Herramientas:
¢ Panel de seguimiento de sostenibilidad (Herramienta en linea para monitorear en
tiempo real el consumo energético, la reduccion de residuos y el desempeno
ambiental).

¢ Plantilla de encuesta de retroalimentacién comunitaria (Modelo de encuesta para
recopilar opiniones sobre el impacto del proyecto).

e Marco de mejora continua (Marco para evaluar y adaptar el proyecto segun la
retroalimentacion y las necesidades cambiantes de la comunidad).

3 Conclusion:

Este Kit de Herramientas para la Reutilizacidon Adaptativa estd disenado para ayudar a los
diferentes actores —desde arquitectos y promotores hasta autoridades locales y organizaciones
comunitarias— a aplicar en otfros contextos las buenas prdcticas extraidas del proyecto de
reutilizacion adaptativa de Zollverein. Siguiendo estas metodologias estructuradas, es posible
garantizar que los proyectos de reutilizacion adaptativa no solo respeten y preserven la
importancia histérica y cultural de un sitio, sino que también promuevan la sostenibilidad, la
inclusién social y el desarrollo econdmico.

Beautiful Communities
Kit de Herramientas Prdctico para la Reutilizacién Adaptativa  BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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1 Introduccion

Para utilizar de manera efectiva los elementos de la Actividad 1 (Desarrollo de Contenidos Educativos)
en la Actividad 3 (Desarrollo de Contenidos de E-Learning), podemos implementar los siguientes
elementos y herramientas prdcticas.

2 Integracion de elementos de la Actividad 1 (Desarrollo de Contenidos Educativos)
1. Adaptacién de contenidos

¢ Transformar los materiales educativos desarrollados en la Actividad 1 en formatos digitales
interactivos adecuados para plataformas de e-learning.

e Utilizar los 6 ejemplos practicos de cada portafolio (Edificios Verdes, Huertos Comunitarios y
Economia Circular Comunitaria) como base para crear médulos de e-learning atractivos.

2. Diseno modular

e Dividir los contenidos de la Actividad 1 en mddulos de aprendizaje breves e interconectados
que se alineen con los cinco sectores de QHM (politico, educativo, econdmico, social y
ambiental).

e Asegurar que cada moddulo incorpore los principios del NEB (sostenibilidad, estética e
inclusividad).

3. Elementos interactivos

e Convertir los estudios de caso y ejemplos prdcticos de la Actividad 1 en simulaciones
interactivas o experiencias de aprendizaje basadas en escenarios.

e Desarrollar componentes multimedia como videos, infografias y cuestionarios basados en los
recursos de conocimiento creados para cada sector de QHM.

4. Funciones colaborativas

e Implementar foros de discusion y espacios virtuales de colaboracién que fomenten que los
participantes apliquen el enfoque QHM para resolver los retos comunitarios presentados en la
Actividad 1.

e Crear espacios de proyectos virtuales donde los estudiantes puedan trabajar en conjunto para
implementar ideas basadas en los ejemplos practicos.

5. Evaluacion y retroalimentacion

e Disenar evaluaciones formativas basadas en los objetivos de aprendizaje establecidos en la
Actividad 1.

e Incorporar ejercicios de reflexion que inviten a los participantes a pensar cémo pueden aplicar
los principios del NEB en sus propios confextos locales.

6. Accesibilidad e inclusidon

Guia para el Desarrollo de E Learning BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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e Asegurar que el contenido de e-learning refleje el enfoque inclusivo destacado en la Actividad
1. respondiendo a diversas necesidades y preferencias de aprendizaje.

e Proporcionar el contenido en multiples formatos (texto, audio, video) para adaptarse a distintos
estilos de aprendizaje y requisitos de accesibilidad.

3 Integracion de elementos de la Actividad 2 (Realizacion de Talleres)

Varios aportes clave de las personas participantes y partes interesadas en la Actividad 2 (Realizacién
de Talleres) deben priorizarse para la Actividad 3 (Desarrollo de Contenidos de E-Learning):

1. Comentarios del alumnado sobre la relevancia e interés del contenido: Priorizar las opiniones de los
participantes en los talleres sobre qué temas, ejemplos y actividades les resultaron mds atractivos y
relevantes para sus necesidades. Esta informaciéon puede orientar la seleccién y presentacion del
contenido en los médulos de e-learning.

2. Formatos de aprendizaje preferidos e interactividad: Recoger informacién sobre qué actividades y
formatos del taller fueron mds eficaces para los distintos perfiles de aprendices. Utilizar estos datos
para disenar elementos interactivos y componentes multimedia en los contenidos de e-learning.

3. Consideraciones técnicas y de accesibilidad: Identificar los retos tecnoldgicos o de accesibilidad
que enfrentaron los parficipantes durante los talleres y abordarlos en el diseno del e-learning para
garantizar una experiencia inclusiva y accesible para todos los perfiles de usuario

4. Aportaciones de expertos en la materia: Integrar el conocimiento y las recomendaciones de
docentes y especialistas que participaron en los talleres para perfeccionar conceptos clave y
enriquecer el contenido formativo digital.

5. Alineacién con los objetivos de aprendizaje de los actores clave: Asegurar que el contenido de e-
learning responda a los objetivos de aprendizaje y resultados considerados prioritarios por las partes
inferesadas durante los talleres.

6. Estrategias de construcciéon de comunidad: Incorporar al entorno de aprendizaje digital técnicas
exitosas de los talleres para fomentar el sentido de comunidad, como foros de discusion, espacios
colaborativos o proyectos grupales.

7. Métodos de evaluacion y seguimiento: Adaptar al formato e-learning las estrategias de evaluacion
ufilizadas en los talleres que resultaron eficaces para medir el progreso, el compromiso y la
comprension del alumnado.

8. Ejemplos de aplicacion en contextos reales: Incluir en los mddulos de e-learning estudios de caso y
ejemplos prdcticos que generaron interés entre los participantes de los talleres, para facilitar la
conexién con situaciones reales y contextos locales.

Guia para el Desarrollo de E Learning BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Elemento

Diseno de contenidos

Las unidades modulares de aprendizaje reflejan los cinco
sectores de QHM

Los principios NEB (sostenibilidad, estética, inclusividad) se
incorporan en cada médulo

Estudios de caso interactivos que demuestran la aplicacién
de NEB en los sectores QHM

Ejercicios prdcticos aplicando principios NEB a retos
comunitarios locales

Elementos interactivos

Actividades colaborativas de resolucién de problemas con
perspectiva multisectorial QHM

Espacios comunitarios virtuales para compartirideas y debatir

Visualizaciones interactivas de la interconexidén entre sectores
QHM

Integracién del Aprendizaje de Adultos

Herramientas de autoevaluacidn para reflexionar sobre
conocimientos previos

ltinerarios flexibles adaptados a las necesidades diversas de
personas adultas

Escenarios reales y actividades de aprendizaje basadas en
problemas

Evaluacion y Retroalimentaciéon

Evaluaciones formativas para medir la comprensién de los
principios NEB

Mecanismos de revision entre pares para evaluar proyectos

Ejercicios de reflexion sobre la aplicacion local de los
conceptos NEB y QHM

Integracion Multimedia

Contenidos en video con expertos de los sectores QHM
explicando los principios NEB

Infografias que ilustran la integracién NEB-QHM

Lineas de tiempo interactivas que muestran la evolucién del
desarrollo comunitario sostenible

Accesibilidad e Inclusividad

Contenidos accesibles desde diversos dispositivos y niveles
de conectividad

Checklist para el Desarrollo de E Learning
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Elemento Estado Accién
(Si/Pendiente/No) Necesaria

Disponibilidad de formatos multiples (texto, audio, video)

Ejemplos diversos que representan diferentes contextos
culturales europeos

Esta lista de verificacién puede utilizarse como una herramienta préctica para desarrollar contenidos de e-learning
que integren eficazmente los principios del NEB, el enfoque QHM vy las Précticas de Aprendizaje para Adultos. Los
miembros del equipo pueden marcar cada elemento como "Si", "Pendiente” o "No", y usar la columna "Accidn

necesaria" para anotar tareas especificas que permitan alinear los contenidos con estos enfoques metodoldgicos.

Checklist para el Desarrollo de E Learning BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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1 Introduccion

Este kit de herramientas ofrece recursos prdcticos para identificar, implicar y colaborar con
actores clave en las cinco hélices del Modelo de la Quintuple Hélice (QHM): educacion, politica,
sociedad, economia y medio natural. Su objetivo es apoyar laimplementaciéon del enfoque QHM
en todas las actividades del proyecto BeCom y garantizar una participaciéon coherente de las
partes interesadas.

2 Plantilla para el Mapeo de Partes Interesadas

Crear un mapa integrar de actores clave (o partes interesadas) utilizando esta plantilla:

Hélice Actor clave Rol/Influencia Nivel de Interés Estrategia de Participacion

Educacion

Politica

Sociedad

Economia

Medio natural

3 Esquema del Taller de Colaboracion Interhélice

e Objetivo: Fomentar la colaboracion entre actores o partes interesadas de las distintas
hélices.

e Duracion: 3 horas
o Estructura:
1. Introducciéon y dindmica de apertura (20 minutos)

2. Presentaciéon del modelo QHM vy relevancia de la colaboracién interhélice (30
minutos)

3. Formacién de grupos mixtos y actividad de resolucién de problemas (60 minutos)
4. Presentaciéon de resultados por grupo y retroalimentaciéon colectiva (40 minutos)

5. Planificacion de acciones para una colaboracion continua (30 minutos)

Kit de Herramientas para la Implicacion de Actores QHM BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4 Estrategias de Comunicacion para Diferentes Grupos de Partes Interesadas
e Educacidn: Enfatizar los resultados de aprendizaje y las oportunidades de investigacion.

e Politica: Centrarse en las implicaciones politicas y el impacto en la comunidad.
e Sociedad: Destacar los beneficios sociales y la participacién comunitaria.
e Economia: Resaltar las oportunidades econdmicas y el crecimiento sostenible.

e Medio natural: Poner énfasis en los beneficios ecoldgicos y la sostenibilidad a largo plazo.

5 Herramienta de Evaluacion de la Efectividad en la Implicacion de Partes
Interesadas

Utiliza esta hoja de puntuacion para evaluar los esfuerzos de implicacion:

1. Representacién: sEstén adecuadamente representadas todas las hélices del modelo
QHM? (Escala de 1 a 5)

2. Participacion: Nivel de implicaciéon activa de cada hélice (Escala de 1 a 5)

3. Colaboracién: Grado de interaccién entre hélices y resolucion conjunta de problemas
(Escala de 1 a b)

4. Impacto: Resultados tangibles derivados de la implicacién de actores (Escala de 1 a 5)

5. Satisfaccion: Opinidn de los actores sobre el proceso de implicaciéon (Escala de 1 a 5)

Puntuacioén total sobre 25, donde una puntuacién mds alta indica una implicacién mdas efectiva.

6 Plantilla del Circuito de Retroalimentacion de la Partes Interesadas

e Recoger: Obtener informacion mediante encuestas y/o entrevistas.

e Andlizar: [dentificar femas clave y conclusiones accionables.

e Responder: Elaborar planes de accién basados en la retroalimentacion.
¢ Implementar: Ejecutar los cambios o nuevas iniciativas.

e Dar seguimiento: Comunicar las acciones realizadas y solicitar nuevas aportaciones.
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