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1 Einfiihrung

Okologische und soziale Herausforderungen — vom Klimawandel bis hin zu wirtschaftlicher
Ungleichheit — erfordern innovative L&sungen auf Gemeindeebene. Das Projekt BeCom
begegnet diesen BedUrfnissen, indem es Akteure mit Wissen, Werkzeugen und Strategien
ausstattet, um widerstandsfahige, inklusive und florierende Gemeinschaften zu schaffen.
Basierend auf den Prinzipien des Neuen Europdischen Bauhauses (NEB) und dem darauf
aufbauenden Quintuple-Helix-Modell (QHM) und umgesetzt durch Bildung, digitale Innovation
und Stakeholder-Engagement, zielt das Projekt darauf ab, Gemeinden zu Zentren
nachhaltiger Entwicklung zu machen.

Forderung nachhaltiger und regenerativer Gemeinschaften

Im Mittelpunkt des BeCom-Projekts steht das Engagement fUr die Férderung nachhaltiger und
regenerativer Gemeinschaften, die Herausforderungen gewachsen sind. Ziel des Projekis ist es,
BUrgern die notwendigen Fdhigkeiten, Kenntnisse und Einstellungen zu vermitteln, um
Innovationen in ihren Gemeinden voranzutreiben. Dieser burgernahe Ansatz geht einher mit
dem Fokus auf innovative Losungen durch Wissensgenerierung und -verbreitung und nutzt
fortschriftliche Technologien fUr kollaboratives und erfahrungsbasiertes Lernen.

Ziel und Ziele

Ubergeordnetes Ziel des Projekts ist es, Férderung nachhaltiger und regenerativer
Gemeinschaften, die in der Lage sind, dkologische und soziale Herausforderungen durch
innovative, burgernahe Losungen zu bewdltigen.

Zu den spezifischen Zielen gehéren

1. Befdhigen Sie die BUrger mit Wissen und Fdhigkeiten fur gemeinschaftliche
Innovationen

2. Entwicklung umfassender Bildungsressourcen for eine nachhaltige
Gemeindeentwicklung

3. Nutzen Sie die digitale Transformation fur eine fldchendeckende Verbreitung von
Lerninhalten

4. Verbesserung der Kapazitdt von Partnerorganisationen zur Bereitstellung innovativer
Erwachsenenbildungsprogramme

5. Verbessern Sie den Zugang zu E-Learning-Moéglichkeiten in  unterversorgten
Gemeinden

Zu den erwarteten Ergebnissen des BeCom-Projekts gehodren:

1. Birgerforderung: Ein Netzwerk kompetenter und selbstbewusster Burger, die lokale
Innovationen fUr einen gestnderen und nachhaltigeren Lebensstil vorantreiben.

2. Bildungsressourcen:
e Ein umfassender Leitfaden zur Wissensgenerierung und -verbreitung
e Best-Practice-Beispiele in Lernmaterialien umgewandelt
e Vorhandene Schulungsmaterialien angepasst
e Neue fallstudienbasierte Bildungsressourcen

3. Digitale Lernplattform:
¢ Eine E-Learning-Toolbox mit Open Educational Resource (OER)
e Bildungsportfolios zu den Themen nachhaltiges Bauen, Gartenarbeit und
Kreislaufwirtschaft

4. Engagementin der Gemeinschaft:

Schéne Gemeinschaften Referenzhandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
000247531
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e Infteraktive Community-Workshops vermitteln  den BuUrgern prakfische
Fahigkeiten
o Verstarkte Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Interessengruppen

5. Kapazitatsaufbau: Partnerorganisationen mit Erfahrung in der Entwicklung und
Bereitstellung innovativer Erwachsenenbildungsprogramme, einschlieBlich spielerischer
und kollaborativer Online-Module.

6. Erweiterter E-Learning-Zugang: Erhdhte VerfUgbarkeit von E-Learning-Moglichkeiten in
unterversorgten Gemeinden zu Themen wie stadtische Landwirtschaft, erneuerbare
Energien und Abfallwirtschaft.

7. Nachhaltige Wirkung: Ein Welleneffekt der Verdnderung in verschiedenen
Gemeinschaften, verstarkt durch den Fokus des Projekts auf offene Bildungsressourcen
und digitale Plattformen.

Schéne Gemeinschaften Referenzhandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
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2 Methodisches Vorgehen

Das BeCom-Projekt nutzt einen einzigartigen methodischen Ansatz, um die Erreichung seiner
Ziele und die Schaffung nachhaltiger Verdnderungen in den Gemeinden sicherzustellen.
Dieser Ansatz basiert auf drei SchlUsselelementen, wie in der Abbildung dargestellt:

Abbildung 1Methodischer Ansaiz

Fostering Sustainable and Regenerative Communities

New European Quintuple Helix Model Andragogy and Non-
Rauhatis Formal Fducation
¢ Sustainability e Education e Applicable
e Aesthetics ¢ Politics e Accessible
e Inclusion e Society ¢ Action Centered
e Economy
e Natural Environment

Zusammen bilden diese drei methodischen Aspekte einen Rahmen fur die Entwicklung und
Umsetzung der BeCom-Projektaktivitéaten.

Abbildung 2Projektaktivitaten

Methodenentwicklung

Andragogik einbeziehen (AAA
Quintupel-Helix-Modell anwenden Anwendbar, Zugénglich,

' Handlungszentriert)

Integrieren Sie die Prinzipien des
Neuen Europdischen Bauhauses

Inhaltsentwicklung

eIfrudIice Buen, Verwandeln Sie 6 Best Practicesin
Gemeinschaftsgdrten und Wissensressourcen

Kreislaufwirtschaft '
E-Learning-Entwicklung

Entwerfen Sie interaktive Module und Implementieren Sie
digitale Ressourcen Barrierefreiheitsfunktionen

A 4

Inhalte fUr 5 QHM-Sektoren anpassen

Schaffen Sie kollaborative LernrGume

Pilottraining und Verbreitung

Organisieren Sie
Multiplikatorveranstaltungen (250
Teilnehmer)

Organisieren Sie 5 lokale und 1 Starten Sie die Projektwebsite und die
internationalen Pilotkurs sozialen Medien

In den folgenden Kapiteln werden die einzelnen Elemente und ihre Anwendung in der Praxis
genauer beschrieben.

2.1 Das neue europdische Bauhaus

Neues Europdisches Bauhaus (NEB) ist eine Philosophie, die die Bedeutung von Nachhaltigkeit,
Asthetik und Inklusivitét fUr die Schaffung besserer Lebensrdume betont. Sie zielt darauf ab,
Nachhaltigkeit zu einem integralen Bestandteil unseres Lebens zu machen, indem R&dume und
Initiativen geschaffen werden, die nicht nur umweltfreundlich, sondern auch schén und inklusiv

Schéne Gemeinschaften Referenzhandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
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sind. Die Initiative ,,Neues Europdisches Bauhaus" dient als Leitphilosophie fUr das BeCom-
Projekt und nutzt diesen visiondren Ansatz, um RGume und Praktiken zu schaffen, die nicht nur
oOkologisch nachhaltig sind, sondern auch die Lebensqualitat fir alle verbessern.
Die NEB betont drei Kerndimensionen:
¢ Nachhaltigkeit : Praktiken an Umweltzielen ausrichten.
e Asthetik : Konzenfration auf Design und Qualitat, die positives Engagement
hervorrufen.
¢ Inklusion : Gewdhrleistung des gleichen Zugangs und der gleichen Teilnahme fur alle
Community-Mitglieder.

2.1.1 Die Vision und Werte von NEB

Das Neue Europdische Bauhaus ist mehr als ein Designkonzept; es ist eine Bewegung, die das
menschliche Leben mit der Umwelt in Einklang bringen will. Seine Leitprinzipien sind tief in der
Vision eines nachhaltigen, schénen und inklusiven Europas verwurzelt. Durch die Férderung
von Kreativitat und Zusammenarbeit férdert die Initiative die Entwicklung von LebensrGumen,
die nicht nur prakfisch und umweltfreundlich, sondern auch &sthetisch ansprechend und for
alle zuganglich sind.

Nachhaltigkeit: Umweltverantwortung steht im Mittelpunkt von NEB. Die Initiative fordert die
Nutzung erneuerbarer Materialien, Energieeffizenz und die Einflhrung von
Kreislaufwirtschaftspraktiken. Die Teilnehmer lernen, Nachhaltigkeit in ihre taglichen Aktivitaten
und Gemeinschaftsprojekte zu integrieren.

Asthetik : Asthetik ist entscheidend fir das menschliche Wohlbefinden. Die NEB foérdert
durchdachtes Design, das die Lebensqualitat steigert. Von 6ffentlichen RGumen bis hin zu
Wohngebd&uden sollten Schénheit und Harmonie mit Funktionalitét einhergehen.

Inklusivitat : Soziale Inklusion ist fUr den Aufbau widerstandsfdhiger und solidarischer
Gemeinschaften unerldsslich. Die NEB unferstGfzt Initiativen, die fir Menschen aller
Gesellschaftsschichten erschwinglich und zugdnglich sind.

Das Neue Europdische Bauhaus ist nicht nur eine Vision, sondern ein praktischer Weg zu einem
nachhaltigeren, schdneren und inklusiveren Leben. Durch das Verstdndnis und die
Anwendung dieser Prinzipien kbnnen Gemeinschaften Innovation und Zusammenhalt férdern
und Lebensrdume schaffen, die Menschenwirde und Respekt fUr den Planeten widerspiegeln.
Unser Ziel ist es, bewdhrte Verfahren der NEB in strukturiertes Wissen umzuwandeln, das leicht
zugdnglich, anpassbar und in verschiedenen Sektoren anwendbar ist. Dazu befolgen wir die
folgenden Schritte:

¢ Verstehen Sie die Prinzipien des Neuen Europdischen Bauhauses und ihre Bedeutung.

¢ Entdecken Sie praktische Anwendungen in den Bereichen Bildung, Wirtschaft, Soziales,
Politik und Umwelt.

e Untersuchen Sie Fallstudien und Best Practices aus der Praxis.

e Entwickeln Sie Ideen und Aktionspldne zur Umsetzung von NEB-Initiativen

Schéne Gemeinschaften Referenzhandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
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2.1.2 NEB in verschiedenen Sektoren

Bildungssektor Bildungseinrichtungen spielen eine wichtige Rolle bei der Férderung der NEB-
Prinzipien. Die Integration dieser Werte in Lehrpldne fordert das Verstdndnis zukUnftiger
Generationen fUr nachhaltige und integrative Praktiken. Beispiele hierfur sind:

e Begrinung des Campus durch nachhaltige Architektur.

e Forderung projektbasierten Lernens zu Umweltthemen.
e Partnerschaften mit lokalen Gemeinschaften fUr gemeinsame Initiativen.

Unternehmen werden ermutigt, Innovationen im Sinne der Nachhaltigkeit zu entwickeln. Dies
bedeutet, umwelifreundliche Praktiken anzuwenden und Produkte zu entwickeln, die sowohl
Gsthetisch als auch umweltbewusst sind. Fallstudien veranschaulichen, wie Unternehmen ihre
Betriebsabldufe an die NEB-Werte angepasst haben.

Soziale und politische Sektoren: Die 6ffentliche Politik sollte die Vision der NEB widerspiegeln
und eine inklusive und partizipative Stadtplanung férdern. Fallstudien werden erfolgreiche
politische Umsetzungen beleuchten, die das Engagement der Bevolkerung widerspiegeln und
vielfaltige Bevolkerungsgruppen unterstutzen.

im Umwelisektor zielen oft darauf ab, natiriche Okosysteme wiederherzustellen und
gleichzeitig menschliche AktivitGten zu harmonisieren. Fallstudien zeigen BemUhungen zur
Stadtbegrinung, Lebensraumrestaurierung und umweltfreundlichen Baupraktiken.

Die Entwicklung eines Instfruments zur Wissensgenerierung, das die bewdhrten Verfahren der
Initiative ,Neues Europdisches Bauhaus" (NEB) in umsetzbares Wissen fUr Bildung, Wirtschaft,
Politik, Umwelt und den sozialen Sektor umsetzt, kdnnte erhebliche Auswirkungen haben.

Das vorgeschlagene Wissensschaffungsinstrument ist von entscheidender Bedeutung, um das
transformative Potenzial der Initiative ,,Neues Europdisches Bauhaus" zu nutzen. Durch die
Umsetzung bewdhrter Verfahren in umsetzbares Wissen trégt unser Projekt zu nachhaltiger
Entwicklung und branchenUbergreifender Innovation in Europa und darUber hinaus bei.

Durch die Einbettung dieser Werte in den BeCom-Referenzleitfaden stellt das Projekt sicher,
dass seine Ergebnisse mit der gemeinsamen europdischen Vision einer grlneren und
inklusiveren Zukunft Ubereinstimmen. Diese Prinzipien dienen als Kompass fur die Entwicklung
von Lésungen, die den kulturellen, dkologischen und wirtschaftlichen Bestrebungen in ganz
Europa gerecht werden.

Schéne Gemeinschaften Referenzhandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
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2.2 Das Quintupel-Helix-Modell

Das BeCom-Projekt nutzt das Quintuple-Helix-Modell, ein  Rahmenwerk, das fUnf
gesellschaftliche Bereiche - Bildung, Politik, Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelf —integriert, um
nachhaltige Ver&nderungen voranzutreiben. Dieses Modell legt den Schwerpunkt auf
sektorUbergreifende Zusammenarbeit und Innovation und berUcksichtigt die Vernetzung
dieser Bereiche bei der Umsetzung gesellschaftlicher Transformationen. Es erkennt an, dass
nachhaltige Entwicklung einen ganzheitlichen Ansatz und gemeinsame Anstrengungen
erfordert, um Lésungen zu finden, die der gesamten Gemeinschaft zugute kommen

Das Projekt nutzt die vereinte Kraft aller funf Helices, um die NEB-Vision einheitlich umzusetzen.
Jede Helix leistet einen individuellen Beitrag, doch ihre Synergie stellt sicher, dass die NEB-
Prinzipien Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion in allen Initiativen ganzheitlich umgesetzt
werden.

QHM Helix 1: Bildung
e Vermittelt die grundlegenden Kenntnisse und Fdhigkeiten fUr eine nachhallige
Entwicklung und legt den Schwerpunkt auf partizipative, integrative und kreative
Lernerfahrungen.
e E-learning-Tools und nicht-formale Bildung ermodglichen es Gemeinschaften, unter
Einhaltung der NEB-Prinzipien Innovationen zu entwickeln.

Bildung ist grundlegend, um Menschen das Wissen, die Fahigkeiten und die Werte zu
vermitteln, die fOir nachhaltiges Entscheiden und Handeln notwendig sind.
Bildungseinrichtungen spielen eine wichtige Rolle bei der Sensibilisierung fOr
Nachhaltigkeitsherausforderungen und NEB-Prinzipien sowie bei der Férderung von kritischem
Denken, Problemlésung und Innovation. Durch die Integration der NEB-Kernwerte
Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion in Bildungsprogramme kénnen Lernende ein
ganzheitliches Verstandnis fir nachhaltige Gemeindeentwicklung entwickeln und aktiv zur
Schaffung umweltfreundlicher und sozial verantwortlicher RGume beitragen.

QHM Helix 2: Politik
e FErleichtert Governance-Strukturen und Richtlinien, die mit den NEB-Werten
Ubereinstimmen und eine gerechte Ressourcenverteilung sowie eine inklusive
Entscheidungsfindung gewdhrleisten.
e Fordert die branchenUbergreifende Zusammenarbeit, um Nachhaltigkeit und Asthetik
in die Stadt- und Gemeindeplanung einzubetten.

Politische Entscheidungstréger auf allen Ebenen spielen eine entscheidende Rolle bei der
Schaffung eines férderlichen Umfelds fur eine nachhaltige Entwicklung im Einklang mit den
NEB-Prinzipien. Dazu gehort die Verabschiedung von Gesetzen und Vorschriften, die
nachhaltige Praktiken férdern, grine Initiativen fordern und umweltschddliche AkfivitGten
unterbinden. Politische FUhrung ist entscheidend, um klare Ziele zu setzen, Finanzmittel und
Ressourcen bereitzustellen und die BemUhungen verschiedener Sektoren zu koordinieren, um
NEB-Werte in die Stadt- und Gemeindeplanung zu integrieren. Indem Regierungen
Nachhaltigkeit und NEB-Prinzipien in politischen Entscheidungen priorisieren, kdnnen sie einen
unterstUtzenden Rahmen fUr florierende Gemeinden schaffen und gleichzeitig die Umwelt
schitzen.

Schéne Gemeinschaften Referenzhandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-
000247531
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QHM Helix 3: Gesellschaft
e Fordert einen kulturellen Wandel, indem es zu akfiver Teiinahme und kollektivem
Handeln fUr eine nachhaltige Entwicklung ermutigt.
e Beteiligt Gemeinschaffen an der gemeinsamen Entwicklung von L&sungen, die
gemeinsame Werte und Visionen fUr eine bessere Lebensqualitat widerspiegeln.

Eine florierende Gesellschaft ist fUr eine nachhaltige Gemeindeentwicklung unerldsslich. Die
NEB betont die Bedeutung sozialer Inklusion und gesellschaftlichen Engagements in diesem
Prozess. Akfives gesellschaftliches Engagement sorgt dafur, dass sich jeder Einzelne fur das
Wohl seiner Gemeinschaft verantwortlich fGhlt. Soziale Inklusion garantiert, dass alle Mitglieder
der Gemeinschaft, unabhdngig von Herkunft und Lebensumst&nden, die Mdglichkeit haben,
an Entscheidungsprozessen teilzunehmen und von nachhaltigen Initiativen zu profitieren.
Kulturelle Werte und Traditionen kénnen ebenfalls einen positiven Beitrag zur Férderung
nachhaltiger Praktiken leisten, die im Einklang mit der lokalen Umwelt und Lebensweise stehen
und dem Fokus der NEB auf Asthetik und kulturelle Relevanz entsprechen.

QHM Helix 4: Wirtschaft
e Unterstitzt den Ubergang zu grinen, zrkuldren Wirtschaftsmodellen durch die
Férderung von Innovation und Nachhaltigkeit in lokalen Unternehmen und Branchen.
e Bietet Anreize fUr Investitionen in Praktiken, die mit den Nachhaltigkeitszielen von NEB
im Einklang stehen.

Eine nachhaltige Wirtschaft, die das Wohl von Mensch und Umwelt fordert, ist entscheidend
fir eine nachhaltige Entwicklung der Gemeinschaft. Nachhaltige Wirtschaftsmodelle
priorisieren langfristigen Wohlstand gegenuber kurzfristigen Gewinnen und berlcksichtigen die
Okologischen und sozialen Auswirkungen wirtschaftlicher Aktivitéten. Dies kann die Férderung
griner Unternehmen und Industrien, die UnterstGtzung lokaler und Kreislaufwirtschaften sowie
die Férderung verantwortungsvoller Konsum- und Produktionsmuster beinhalten. Durch den
Ubergang zu einem nachhaltigen Wirtschaftsmodell, das den NEB-Werten entspricht, kénnen
Gemeinden Arbeitsplatze schaffen, ihre Widerstandsfahigkeit stdrken und ihre allgemeine
Lebensqualitat verbessern und gleichzeitig Nachhaltigkeit und Inklusivitét férdern.

QHM Helix 5: Natirliche Umwelt
e Priorisiert die O6kologische Gesundheit durch die Integration von NEB-konformen
Praktiken wie grUner Infrastruktur, Erhaltung der Artenvielfalt und Nutzung erneuerbarer
Energien.
e Beteiligt sich an der Umweltverantwortung der Gemeinden und betont den
asthetischen und funktionalen Wert natirlicher RGume.

Die natiriche Umwelt bildet die Grundlage fir eine nachhaltige Entwicklung der
Gemeinschaft und die NEB betont, wie wichtig es ist, sie fir gegenwdrtige und zukUnftige
Generationen zu schitzen und zu verbessern. Der Erhalt der Artenvielfalt, die Gewdahrleistung
sauberer Luft und Wasser sowie die Schonung naturlicher Ressourcen sind enfscheidend fur die
Gesundheit und das Wohlbefinden von Gemeinden. Nachhaltige Gemeinden legen Wert auf
den Schutz ihrer natirlichen Umwelt durch verantwortungsvolle Fidchennutzungsplanung,
NaturschutzmaBnahmen und den Einsatz erneuerbarer Energiequellen. Durch ein Leben im
Einklang mit der Natur und die Integration der NEB-Prinzipien in das Umweltmanagement
kbnnen Gemeinden eine nachhaltigere und widerstandsféhigere Zukunft schaffen.
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2.3 Andragogik

Im Mittelpunkt des BeCom-Projekts steht der andragogische Ansatz in der non-formalen
Bildung, der Lernende in partizipative und bestédrkende Erfahrungen einbindet. Die Anpassung
der Lernmethoden an die spezifischen BedUrfnisse von Erwachsenen umfasst den Einsatz non-
formaler Bildungsmethoden, um aktive Teilnahme und inhaltliche Relevanz zu gewd&hrleisten.
Erwachsene Lernende haben andere Bedurfnisse und Motivationen als jungere Lernende.
Daher ist es wichtig, Lernerfahrungen zu schaffen, die ansprechend, relevant und praxisnah
sind. Die Andragogik betont die Bedeutung einer sicheren und untferstUtzenden
Lernumgebung, in der Erwachsene ihre Erffahrungen und Ideen gerne teilen.

Die wichtigsten methodischen Elemente des im BeCom-Projekt angewandten Prinzips der
Andragogik sind auf das AAA-Modell abgestimmt, das neben der Bedeutung , hdchste
Qualitat* in der Erwachsenenbildung und der nicht-formalen Bildung auch folgende
Bedeutung hat:

e Anwendbar

e Zugdnglich

e Akfionszentriert
Die Bedeutung jeder dieser SGulen innerhalb des Andragogik-Prinzips kann wie folgt genauer
beschrieben werden:

Anwendbar
e Die Inhalte sind fUr den beruflichen und persénlichen Kontext erwachsener Lernender
unmittelbar relevant.
e Reale Fallstudien und praktische Beispiele werden einbezogen
e Lererfahrungen sind darauf ausgerichtet, unmittelbare Herausforderungen und
Chancen im Leben der Lernenden zu bewdltigen

Zugdanglich
¢ Informationen werden in klarer, jargonfreier Sprache prdsentiert
¢ Die Lernmaterialien sind so strukturiert, dass flexible Lernpfade moglich sind.
e Es werden mehrere Formate (z. B. Text, Audio, Bild) verwendet, um unterschiedlichen
Lernpraferenzen gerecht zu werden
e Dabei werden verschiedene Ebenen der digitalen Kompetenz und des Zugangs zur
Technologie berUcksichtigt

Aktionszentriert
e Der Schwerpunkt des Lernens liegt auf praktischen  Aufgaben und
Probleml&sungsaktivité&ten
e ReflexionsUbungen regen die Lernenden dazu an, Konzepte auf ihre eigene Situation
anzuwenden
e Der Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung umsetzbarer Fahigkeiten und Kenntnisse
e Die Lernenden werden ermutigt, ihr Wissen in realen Kontexten umzusetzen

Durch die Einhaltung dieser Grundsatze stellt das BeCom-Projekt sicher, dass sein
Bildungsansatz auf erwachsene Lernende zugeschnitten ist und einen effektfiven
Wissenstransfer und die Entwicklung von Fdhigkeiten im Kontext einer nachhaltigen
Gemeindeentwicklung férdert. Dieser andragogische Rahmen dient als Grundlage fUr alle
ProjektaktivitGten und leitet die Erstellung von Inhalten, die Entwicklung von Lernerfahrungen
sowie die Umsetzung von Schulungs- und VerbreitungsmaBnahmen.
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3 Anwendung der BeCom-Methodik im Rahmen der Projektaktivitaten

In diesem Abschnitt geht es um die Anwendung der BeCom-Methodik in den wichtigsten

Akfivitatsgruppen des Projekis:
Akdtivitat 1: Entwicklung von Bildungsinhalten.
Akdtivitat 2: Entwicklung von E-Learning-Inhalten

Akfivitat 3: Pilotschulungen und Verbreitung der Projektaktivit&ten und -ergebnisse.

Nachfolgend werden die Matrizen vorgestellt, die die Anwendung der BeCom-Methodik

beschreiben.

Abbildung 3NEB Uber Projektaktivitdten hinweg

Methodisches
Prinzip 1: Neves

Inhaltsentwicklung

Europdisches
Bauhaus

E-Learning-
Entwicklung

Durchfihrung:
Pilotschulung
Verbreitung

und

Nachhaltigkeit Konzentrieren Sie sich  Entwickeln Sie Module  Pr&sentieren Sie
auf Kreislaufwirtschaft,  zu nachhaltigen Beispiele fur
Energieeffizienz und Baupraktiken, der nachhaltige Projekte
klimaneutrale Infegration aus der Praxis.
Lédsungen. erneuerbarer Energien  Ermutigen Sie die
Integrieren Sie und Teilnehmer,
Lebenszyklusdenken umweltfreundlichen umweltfreundliche
und Null-Schadstoff- Materialien. Loésungen fUr ihre
Prinzipien. lokalen Kontexte

vorzuschlagen.

Asthetik Betonen Sie die Erstellen Sie visuell Organisieren Sie
Qualitat des ansprechende und virtuelle Rundgénge
Erlebnisses und des fesselnde E-Learning- durch schéne,

Stils Uber die Materialien, die das nachhalfige Projekte.
Funktionalité@t hinaus. Schénheitsprinzip Férdern Sie kreative
Integrieren Sie widerspiegeln. Ubungen, die Form
kulturelles Erbe und Nutzen Sie und Funktion
zeitgendssische Multimedia-Elemente,  verbinden.
Designprinzipien. um dasthetische

Konzepte zu

prdsentieren.

Aufnahme Priorisieren Sie Stellen Sie sicher, dass  Setzen Sie
Zugdanglichkeit, E-Learning- partizipative Ansatze
Erschwinglichkeit und  Plattformen in Schulungen um.
Vielfalt bei der benutzerfreundlich Binden Sie
Erstellung von und fUr Menschen mit  unterschiedliche
Inhalten. unterschiedlichen Interessengruppen ein
Gehen Sie auf die Fahigkeiten und férdern Sie den
BedUrfnisse zugdnglich sind. interkulturellen
benachteiligter Stellen Sie Inhalte in Austausch.
Bevdlkerungsgruppen mehreren Sprachen
ein. bereit.
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Abbildung 4QHM iber Projektaktivitaten hinweg

Methodikpri
nzip 2:
Quintupel-
Helix-
Modell

Inhaltsentwicklung

E-Learning-Entwicklung

Durchfihrung:
Pilotschulung und
Verbreitung

Ausbildung  Enfwickeln Sie Inhalte, die Erstellen Sie interaktive Arbeiten Sie mit
akademisches Wissen mit Module, die den Bildungseinrichtungen
praktischen Anwendungen  Wissenstransfer und die fUr Pilotschulungen
verbinden. Integrieren Sie Kompetenzentwicklung zusammen. Fordern Sie
neueste Forschungs- erleichtern. Integrieren Sie  kontinuierliches Lernen
ergebnisse. Tools zur Selbstbewertung.  und Wissensaustausch.

Politik Beziehen Sie politische Entwickeln Sie Module zu Beteiligen Sie lokale

Rahmenbedingungen und
Vorschriften ein, die fur eine
nachhaltige Entwicklung
relevant sind. Analysieren
Sie Fallstudien erfolgreicher
Politikumsetzungen.

politischen
Entscheidungsprozessen
und
Folgenabschatzungen.
Integrieren Sie
Simulationen von
Szenarien der
Politikentwicklung.

politische
Entscheidungstrager an
Schulungen. Férdern Sie
Diskussionen Uber
politische Auswirkungen
und
Umsetzungsstrategien.

Gesellschaft

Konzentrieren Sie sich auf
Strategien zur sozialen
Innovation und Einbindung
der Gemeinschaft. Gehen
Sie auf gesellschaftliche
Herausforderungen und
kulturelle Kontexte ein.

Erstellen Sie Inhalte, die
soziales Bewusstsein und
bUrgerschaftliches
Engagement férdern.
Integrieren Sie Foren fur
Community-Diskussionen.

Organisieren Sie im
Rahmen der Schulung
gemeindenahe
Projekte. Ermutigen Sie
die Teilinehmer, sich mit
lokalen Akteuren
auszutauschen.

Wirtschaft Integrieren Sie Entwickeln Sie Module zu Laden Sie Oko-
6konomische Modelle zur den Prinzipien der grinen Unternehmer als
UnterstUtzung einer Wirtschaft und Gastredner ein.
nachhaltigen Entwicklung.  nachhaltigen Ermutigen Sie die
SchlieBen Sie Kosten- Geschdftspraktiken. Teilnehmer, nachhaltige
Nutzen-Analysen griner Integrieren Sie Fallstudien Geschdftspléne zu
Initiativen ein. erfolgreicher Oko- entwickeln.

Unternehmen.
Natiirliche Betonen Sie Erstellen Sie immersive Organisieren Sie
Umwelt Okosystemdienstleistungen  virtuelle Umgebungen, die  Exkursionen in die Natur

und den Erhalt der
biologischen Vielfalt.
Integrieren Sie Inhalte zu
Umweltvertréaglichkeitsprofu
ngen.

natUrliche Okosysteme
présentieren. Entwickeln
Sie Module zu
UmweltUberwachungstec
hniken.

lhrer Umgebung.

Ermutigen Sie die

Teilnehmer, kleine
Umweltprifungen
durchzufUhren.
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Abbildung 5ADG Uber Projektaktivitdten hinweg

Methodisches

Prinzip 3:
Andragogik

Inhaltsentwicklung

E-Learning-Entwicklung

Durchfihrung:
Pilotschulung und
Verbreitun

modular und erméglichen
Sie flexible Lernpfade.
Verwenden Sie eine klare,
jargonfreie Sprache und
stellen Sie Glossare fur
Fachbegriffe bereit.

die E-Learning-Plattform
benutzerfreundlich und
mit verschiedenen
Geraten kompatibel ist.
Bieten Sie Optionen fur
verschiedene Lernstile
(visuell, auditiv,
kindsthetisch).

Anwendbar Entwickeln Sie Inhalte, die  Erstellen Sie Implementieren Sie
fUr den beruflichen und szenariobasierte Action-Learning-
persdnlichen Kontext Lernmodule, die reale Projekte, bei denen
erwachsener Lernender Situationen die Teilnehmer
relevant sind. Integrieren widerspiegeln. Konzepte in inrem
Sie Fallstudien und Integrieren Sie eigenen Arbeitsumfeld
prakfische Beispiele aus Problemldésungsibungen, anwenden. Férdern Sie
der Praxis. die fur die Erfahrungen den Austausch
der Lernenden relevant persdnlicher
sind. Erfahrungen und
Ldsungen.
Zugdnglich Strukturieren Sie Inhalte Stellen Sie sicher, dass Bieten Sie flexible

Planungsoptionen fir
Schulungen an. Stellen
Sie Ressourcen in
mehreren Formaten
(Text, Audio, Video)
bereit, um
unterschiedlichen
Praferenzen gerecht zu
werden.

Aktionszentriert

Gestalten Sie Inhalte rund
um praktische Aufgaben
und

Problemldsungsaktivitaten.

Integrieren Sie
ReflexionsGbungen, die
die Lernenden dazu
anregen, Konzepte auf
inre eigene Situation
anzuwenden.

Entwickeln Sie interaktive
Simulationen und
Rollenspiele. Integrieren
Sie projektbasierte
Aufgaben, die die aktive
Anwendung erlernter
Konzepte erfordern.

FOhren Sie
praxisorientierte
Workshops und
Ubungen wahrend der
Schulungen durch.
Ermutigen Sie die
Teilnehmer,
Aktionspl&ne fur die
Umsetzung des
Gelernten in ihrem
Kontext zu entwickeln.
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Abbildung éDer integrale methodische Konzeptpool durch Projektaktivitdten

Methodology Principle:

energy efficiency, and

Content Development

Focus on circular economy,

E-Leaming Development

Dewvelop modules on

Dedivery: Pilot Training and
Disseminafion

sustainable develcpment.
Include cost-benefit
analyses of green inifiatives.

sustainable business practices.
Include case studies of
successful eco-businesses.

speakers. Encourage parficipants
to develop sustainable business

Showcase realworld examples of
A climate-neutral soluticns. sustainable building practices, sush::lnc:_bl_e projects.
Sustainakility = - Encourage participants to propose
Incorporate ife-cycle renewable energy integration, sen solutions for ther local
thinking and zero poliution and eco-fiendly maternals. o contexts.
principles. .
Emphasize quality of Create visualy appealing and
experience and style engaging e-leaming materiak | Organize vidual tours of beautiful,
5 Aesthatics beyond funclticnality. that reflect the beauty sustainable projects.
— Integrate cultural hertage principle. Encourage creatfive exercises that
and contfemporarny design Use multimedia elements fo blend form and function.
principles. showcase aesthetic concepts.
cﬂ;dcb'::v‘:;;cﬁlzgﬁ in Ensure e-leaming platforms are Implement parficipatory
confenlf creation user-fiendly and accessible to approaches in fraining sessions.
Inclusion Address the n s.of people with different abilities. | Engage diverse stakeholders and
disadvanta Provide confent in mulfiple encourage cross-culiural
commu nH"lesg. languages. exchanges.
D‘::_pr Cﬁ?:;z‘:ﬂ:’.:;” Create inferactive modules Colabeorate with educational
Education knowledg with practical that faciitate knowledge institutions for pilet trainings.
o I'tc:cn?;ns Inc:p orate fransfer and skill development. Encourage confinuous leaming
szesf p ;c:h #:zhgs Include seff-assessment tools. and knowledge sharng.
Include pol:u::\,r frameworks Davelop ules on policy- i
and regulations relevant to makin o and impact Engage local policymakers in
- sustainable develcpment. P - p_ training sessions. Faciitate
Politics _ assessment. Include simulafions - N B N
Analyze case studies of discussions on policy implications
of policy development - N N
successful policy scenarios and implementation strategies.
implementations. :
Focuzagsggﬁ!;znnﬂafnn Create content that promotes Organize community-based
% Society en ment strategies. social awareness and civic projects as part of training.
I Addg:s’&g;ciefclchc?lgn : responsibility. Include forums for | Encourcge participants to engoge
and cultural conf&:d'sg community discussions. with local stakeholders.
Incorporate economic Develop modules on green .
models supporting economy principles and invila sco-entraprensur: as guest
Econonmy

plans.

Natural Environment

Emphasize ecosystem
services and biodiversity
consenvafion. Include
content on envircnmental
impact assessments.

Create immersive virfual
environments showcasing
natural ecosystems. Develop
medules on envircnmental
menitoring fechniques.

Crganize field frips to local natural
areas. Encourage parficipants fo

conduct mini envircnmental
audifs.

Applicable

Develop content directly
relevant to adull leamers’

professicnal and perscnal
contexts. Include realworid
case studies and practical
examples.

Structure content in

Create scenano-based
leaming modules that mimor
real-ife stuations. Incorporate
problem-solving exercises
relevant to leamers’
expernences.

Inmplement action leaming projects

envircnments. Encourage sharing

where parficipants apply
concepts to ther own work

of personal experences and
solutions.

ADG

modular format allowing
flexible leaming paths. Use
clear, jargon-free language
and provide glossaries for
technical terms.

Design confent arcund

Ensure e-leaming platform is
user-fiendly and compatible tro
with various devices. Provide
options for different leaming

styles (visual, auditony,
kinesthetic).

Offer flexible scheduling options for
ining sessions. Provide resources
in multiple formats (text, audio,

video) to accommodate different

preferences.

Action Centered

practical tasks and problen
solving activifies. Include
reflective exercises that
prompt leamers to apply
concepts to their own
situations.

Develop inferactive simulafions

and role-playing scenarios.
Include project-based

assignments that require active

applicafion of leamed

Implement hands-on workshops
and practical exercises during
training sessions. Encourage
participants to develop action
phlans for implementing leaming in

concepts.

ther contexts.
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3.1 Aktivitat 1: Entwicklung von Bildungsinhalten

Das BeCom-Projekt verfolgt einen partizipativen und praxisorientierten Ansatz in der
Erwachsenenbildung und berUcksichtigt dabei die individuellen BedUrfnisse und Erfahrungen
erwachsener Lernender. Die Methodik ist darauf ausgelegt, die Anwendbarkeit,
Zugdnglichkeit und Handlungsorientierung aller Schulungsprogramme und -materialien
sicherzustellen und so sinnvolle und nachhaltige Lernergebnisse zu férdern.

Zu diesem Zweck ist der Portfolioentwicklungsprozess als Kreislaufprozess angelegt, bei dem
jede Phase auf den Ergebnissen der vorherigen aufbaut. Die Evaluierung und Nachbereitung
am Ende eines Zyklus deckt den zusdtzlichen Bedarf auf oder verfeinert bereits bestehende
BedUrfnisse, was zur neuen Phase der Schulungsbedarfsermittlung fGhrt. Der gesamte Prozess
ist in der Abbildung dargestellt:

Abbildung 7Entwicklung von Bildungsinhalten

Bewertung des
Schulungsbedarfs
(TNA)

Auswertung und

Follow-Up Inhaltsgestaltung

Bereitstellungsmodell

Jede der Phasen tréagt zur Inhaltsentwicklung bei, indem sie kritische Elemente bereitstellt, was
zu dem gewUnschten Portfolio- und Inhaltsmodell fUhrt, das an die ermittelten Anforderungen
angepasst ist.

1. Bewertung des Schulungsbedarfs (TNA):
o Wird durchgefihrt, um spezielle Lernanforderungen zu ermitteln und die Inhalte
entsprechend anzupassen.
o Richtet die Schulungsziele an den Ubergeordneten Zielen des BeCom-Projekts
aus.
2. Inhaltliche Gestaltung:
o Entwicklung modularer Schulungsmaterialien zu Themen wie nachhaltige
Praktiken, Innovationsnetzwerke und NEB-orientierte Gemeindeentwicklung.
o Jedes Modul beinhaltet theoretische Grundiagen, praktische Ubungen und
weiterfUhrende AkfivitGten.

3. Liefermodell:
o Workshops und interaktive Sitzungen werden durch E-Learning-Tools fur flexiblen
Zugriff unterstUtzt.
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000247531
14/25



o Trainer nutzen Moderationstechniken, um den Diaglog und den

Wissensaustausch zu férdern.
4. Auswertung und Follow-up:

o Die Schulung umfasst integrierte Bewertungsmechanismen zur Messung der
unmittelbaren und langfristigen Auswirkungen.

o FolgemaBnahmen wie Sprechstunden und  Fortschrittsbewertungen
gewdhrleisten die nachhaltige Anwendung des Gelernten. Die durch
Evaluation und Follow-up gewonnenen Erkenntnisse bilden zudem die
Grundlage fur die weitere Verfeinerung der bereits identifizierten BedUrfnisse
oder die Einfuhrung vollig neuer BedUrfnisse, basierend auf den Erkenntnissen
dieser Phase.

3.1.1 Erwartete Ergebnisse
o Befdhigte Pddagogen und Gemeindeleiter, die in der Lage sind, nachhaltige
Verdnderungen voranzutreiben.
o Die Teilnehmer werden mit prakfischen Werkzeugen und Techniken zur Umsetzung
innovativer Lésungen ausgestattet.
e Verbesserte Zusammenarbeit und Wissensaustausch Uber Community-Netzwerke
hinweg.
Diese Methodik stellt sicher, dass alle Bildungsbemihungen im Rahmen des BeCom-Projekts
wirkungsvoll und schUlerzentriert sind und den Grunds@fzen der Erwachsenenbildung
entsprechen.
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3.1.2 Beispiel-Trainingsmodul

Modultitel: Nachhaltige Gemeindeentwicklung: Von der Theorie zur Praxis
Lernziele:
e Vermitteln Sie den Teinehmern das Wissen, um die wichfigsten Prinzipien einer
nachhaltigen Gemeindeentwicklung zu erkennen.
e Bereitstellung umsetzbarer Tools und Techniken zur Anwendung von NEB-Werten in
realen Szenarien.
e Foérdern Sie die gemeinsame Problemldsung und kritische Denkfdhigkeiten.
Sitzungsplan:
1. Einleitung (15 Minuten):

o Uberblick Uber die NEB-Prinzipien und ihre Relevanz fir die
Gemeindeentwicklung.

o Kennenlernaktivitat: Austausch von Beispielen for bestehende
Herausforderungen in der Community.

2. Workshop-Aktivit&t (45 Minuten):

o Falilstudienanalyse: Die Teiinehmer analysieren ein reales Beispiel nachhalfiger
Entwicklung (z. B. ein erfolgreiches umweltfreundliches Bauprojekt, ein
gemeinschaftsorientiertes Sozialunternehmen oder ein lokales Start-up).

o Gruppendiskussion darUber, wie NEB-Werte in das Projekt integriert wurden.

3. Praktische Anwendung (60 Minuten):

o Szenariosimulation: Die Teilnehmer werden in Teams aufgeteilt und erhalten
eine fiktive Gemeinschaftsaufgabe (z. B. die Gestaltung eines
umweltfreundlichen o6ffentlichen Parks, eines Sozialunternehmens oder eines
Geschdaftsmodells und Geschaftsplans fur ein Start-up).

o Teams entwickeln Aktionspldne, die Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion
berUcksichtigen.

o Prasentationen und Feedback-Sitzung.

4. Reflexion und Feedback (30 Minuten):

o Die Teilnehmer diskutieren, was sie gelernt haben und wie sie diese Konzepte in
inren eigenen Gemeinden anwenden kénnen.

o Eswird Feedback gesammelt, um zukUnftige Schulungen zu verfeinern.

Erwartete Ergebnisse:
e Die Teilnehmer erlangen ein tiefes Verstndnis der NEB-Prinzipien und ihrer praktischen
Anwendung.
e  Wdahrend der Simulation erstellte Aktionspl&ne werden zu Vorlagen fur Initiativen in der
realen Welt.
e Mehr  Selbstvertrauen und Fahigkeiten zZur Umsetzung nachhaltiger
Gemeinschaftsprojekte.
Mitgelieferte Materialien:
e Handouts zu Fallstudien.
e Vorlagen fUr Aktionspléne.
e Zugriff auf digitale Tools und E-Learning-Module zur Vertiefung.
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3.2 Aktivitdt 2: Entwicklung von E-Learning-Inhalten

Aufbauend auf Akfivitat 1 ist die E-Learning-Entwicklung ein wesentlicher Bestandteil des
BeCom-Projekts. Diese Aktivitdt wendet die Projektprinzipien direkt in einem praktischen,
interaktiven Umfeld an.

Die E-Learning-Entwicklung beginnt mit Workshops fUr Partner und Interessenvertreter, die den
Weg fUr die eigentliche Entwicklung von Inhalten und Bereitstellungsmodellen ebnen sollen.

3.2.1 Grundprinzipien fiir die Durchfiihrung von Workshops

1.

2.

NEB-Integration: Workshops verkdrpern in inrer gesamten Gestaltung und DurchfUhrung die
NEB-Werte Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion.

QHM-Zusammenarbeit:  An  jedem Workshop nehmen Interessenvertreter aus
verschiedenen Bereichen teil, wodurch der sektorUbergreifende Dialog und die Innovation
gefordert werden.

Andragogischer Ansatz: Die Workshops sind auf erwachsene Lernende zugeschnitten und
legen den Schwerpunkt auf Erfahrungslernen und praktische Anwendung.

Der Workshop-Entwicklungsprozess folgt einem dhnlichen Kreislaufmodell, das bei der
Entwicklung der Bildungsinhalte verwendet wird, wobei jede Phase auf der vorherigen basiert,
was zu einem kohdrenten, rationalisierten Ergebnis fUhrt.

Abbildung 8Workshop-Entwicklungsprozess

Bedarfsanalyse

Auswertung und Inhaltsgestaltung

Follow-up

Bereitstellungsmodell
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Die Phasen des Workshop-Entwicklungsprozesses sind wie folgt:

1. Bedarfsanalyse:

e FUhren Sie Umfragen und Fokusgruppen mit Interessenvertretern der
Community durch, um spezifische LernbedUrfnisse zu ermitteln.

e Richfen Sie die Workshop-Ziele an den umfassenderen Zielen des BeCom-
Projekts und den PrioritGten der lokalen Gemeinschaft aus.

2. Inhaltliche Gestaltung:

e Entwickeln Sie modulare Workshop-Materialien, die den ermittelten
Anforderungen gerecht werden.

e Integrieren Sie Fallstudien und praktische Beispiele, die fUr jeden QHM-Sektor
relevant sind.

e Entwerfen Sie infteraktive Akfivitdten, die die Zusammenarbeit und
Problemlésung férdern.

e Schulen Sie Moderatoren in der BeCom-Methodik und stellen Sie sicher, dass sie
NEB-Prinzipien und QHM-Zusammenarbeit effektiv integrieren kdnnen.

e Geben Sie Anleitungen zu Lerntechniken fUr Erwachsene und partizipativen
Moderationsmethoden.

e Strukturieren Sie den Workshop so, dass er Folgendes umfasst: EinfUhrung:
Uberblick Uber die NEB-Prinzipien und ihre Relevanz fir das Workshop-Thema,
Interakfive  Sitzungen:  Gruppenaktivitaten, Rollenspiele,  Cross-Helix-
Zusammenarbeit: Aktivitdten, die Input aus mehreren QHM-Sektoren erfordern,
und Reflexion mit Aktionsplanung: Die Teilnehmer entwickeln konkrete Plé&ne zur
Umsetzung der Workshop-Erkenntnisse.

3. Liefermodell:

e Persdnliche Workshops fur praktisches Lernen und Networking.

e Hybridformate, die Online- und Offline-Elemente kombinieren, um die
Zugdnglichkeit zu verbessern.

e Virtuelle Workshops unter Nutzung kollaborativer Online-Tools und Breakroom:s.

4. Auswertung und Follow-up:

e Der Workshop umfasst integrierte Bewertungsmechanismen zur Messung der
unmittelbaren und langfristigen Auswirkungen.

e Folgeaktivitdten gewdhrleisten die nachhaltige Anwendung des Gelernten.
Die durch die Evaluation und die Nachbereitung gewonnenen Erkenntnisse
bilden die Grundlage fir die weitere Verfeinerung der bestehenden
identifizierten BeduUrfnisse oder die EinfUhrung vollig neuer BedUrfnisse,
basierend auf den Erkenntnissen dieser Phase.
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3.2.2 Beispiel-Workshop-Modul

Titel: ,Nachhaltige Stadtplanung: Ein QHM-Ansatz"

Ziele:
e Wenden Sie die NEB-Prinzipien auf Herausforderungen der Stadtentwicklung
an.
e FErleichtert die Zusammenarbeit zwischen Stakeholdern aus verschiedenen
QHM-Helices.
e Entwickeln Sie umsetzbare Pldne fUr nachhaltige Gemeinschaftsprojekte.
Struktur:

1. EinfGhrung (30 Minuten):
e Uberblick Uber die NEB-Prinzipien in der Stadtplanung.
e  QHM-Stakeholder-Mapping-Ubung.
2. Fallstudienanalyse (45 Minuten):
¢ Die Teilnehmer untersuchen ein erfolgreiches nachhaltiges Stadtprojekt.
e Gruppendiskussion Uber NEB-Werte und QHM-Zusammenarbeit in der Fallstudie.
3. Cross-Helix-Herausforderung (90 Minuten):
e Die Teilnehmer bilden gemischte Gruppen, die unterschiedliche QHM-Helices
reprdsentieren.
e Gruppen stellen sich einer lokalen stddtebaulichen Herausforderung und
berUcksichtigen dabei die NEB-Prinzipien.
e Pré&sentationen und Peer-Feedback.
4. Aktionsplanung (45 Minuten):
e Einzelpersonen oder Gemeindegruppen entwickeln konkrete Aktionspldane.
e Peer-Review und Verfeinerung der Pldne.
5. Reflexion und n&chste Schritte (30 Minuten):
e Die Teilnehmer teilen wichtige Erkenntnisse und Verpflichtungen.
e EinfUhrung in Folgeressourcen und Support.

Auswertung und Follow-up

o Sofortiges Feedback: Sammeln Sie Feedback der Teinehmer zu Inhalt, DurchfUhrung
und Relevanz des Workshops.

¢ Folgeumfragen: FUhren Sie 3-6 Monate nach dem Workshop Umfragen durch, um die
Umsetzung der Aktionspléne zu bewerten.

¢ Community of Practice: Richten Sie eine Online-Plattform fUr fortlaufende gegenseitige
UnterstUtzung und Wissensaustausch ein.

e Mentorenprogramm: Verbinden Sie Workshop-Teiinehmer mit Experten fur eine
kontinuierliche Betfreuung.

Erwartete Ergebnisse
e Verbessertes Verst@ndnis der NEB-Prinzipien und ihrer praktischen Anwendung in der
Gemeindeentwicklung.
e Gestdarkte Netzwerke zwischen Stakeholdern aus verschiedenen QHM-Helices.
e Konkrete Aktionspl@ne fur nachhaltige Gemeinschaftsprojekte.
e Verbesserte Kapazitdt fir eine branchenUbergreifende Zusammenarbeit bei der
Bewdltigung lokaler Herausforderungen.
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3.2.3 E-Learning-Entwicklungsprozess

Der E-Learning-Entwicklungsprozess folgt, dhnlich wie die Entwicklung von Lerninhalten und
Workshops , einem kreisférmigen Prozess, derim Laufe der Zeit zu schrittweisen Verbesserungen
und Weiterentwicklungen fUhrt. Die Kernidee bleibt, dass jede Phase auf den Ergebnissen der
vorherigen aufbaut, wobei die letzte Phase — Bewertung und Feedback - als Grundlage fur
abschlieBende Verbesserungen dient. Diese gewdhrleisten, dass Inhalt und Umsetzung mit den
wichtigsten methodischen Aspekten von NEB, QHM und Andragogik Ubereinstimmen, auch
wenn neue Inputs, Standards, Praktiken und Bedurfnisse im Laufe der Zeit entstehen und sich
weiterentwickeln.

Der E-Learning-Entwicklungsprozess wird in der Abbildung dargestellt:

Abbildung 9E-Learning-Entwicklungsprozess

Bewertung des
Schulungsbedarfs
(TNA)

Auswertung und

Follow-up Inhaltsgestaltung

Bereitstellungsmodell

Die einzelnen Phasen der E-Learning-Content-Entwicklung haben ihre eigenen Inhalte und
Ziele, wie im Folgenden dargestellt:

1. Kuratierung und Anpassung von Inhalten:
e Wandeln Sie die in Aktivitadt 1 entwickelten Bildungsinhalte in digitale Formate
um.
e Integrieren Sie Feedback und Erkenntnisse aus den Workshops in Aktivitat 2.
2. Inhaltliche Gestaltung:
e Folgen Sie einem modularen Designansatz, der eine effektive Einflhrung und
Skalierbarkeit ermdglicht
e Erstellen Sie mundgerechte, miteinander verbundene Lernmodule fUr Flexibilitat
und personalisierte Lernpfade.
e Stellen Sie sicher, dass jedes Modul mit bestimmten QHM-Sektoren und NEB-
Prinzipien Ubereinstimmt.
e FUgen Sie visuelle Elemente wie Multimediakomponenten ein - Videos,
Infografiken und interaktive Simulationen.
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e Implementieren Sie Gamification-Elemente, um Engagement und Motivation
zu steigern.
3. Bereitstellungsmodell
o Konzentrieren Sie sich auf Zugdnglichkeit und Inklusivitat, indem Sie fUr mehrere
Gerdte und BandbreitenkapazitGten entwerfen.
¢ Stellen Sie Inhalte in verschiedenen Formaten (Text, Audio, Video) bereit, um
unterschiedlichen Lernpraferenzen gerecht zu werden.
e Integrieren Sie kollaborative Lernfunktionen wie Diskussionsforen und Peer-to-
Peer-Lernm&glichkeiten.
e FErstellen Sie virtuelle RGume fUr die helixGbergreifende Zusammenarbeit und
Probleml&sung.
4. Auswertung und Nachverfolgung:
e Implementieren Sie formative Bewertungen in allen Modulen.
e Geben Sie sofortiges Feedback und personalisierte Lernempfehlungen.

3.2.4 Struktur der E-Learning-Plattform

1. Kernmodule:
¢ Nachhaltige Baupraktiken
¢ Gemeinschaftsgarteninitiativen
e Grundsatze der Kreislaufwirtschaft
2. Erg&nzende Ressourcen:
e Fallstudien aus erfolgreichen Gemeinschaftsprojekten
e Toolkits zur Umsetzung der NEB-Prinzipien
¢  QHM-Zusammenarbeitsleitfdden
3. Interakfive Funktionen:
e Herausforderungen fur virtuelle Communities
o Peer-Projekt-Showcases
e Frage-und-Antwort-Runden mit Experten
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3.2.5 Beispiel E-Learning-Modul

Titel : ,,Umsetzung der Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in Inrer Gemeinde*
Struktur:

1. EinfGhrung in die Kreislaufwirtschaft (10 Minuten):
e Inferakfives Video zur ErklGrung der Kernkonzepte
e Quiz zur Uberprifung des Verstdndnisses

2. Fallstudienanalyse (20 Minuten):
e Virtueller Rundgang durch eine erfolgreiche Initiative zur Kreislaufwirtschaft
o ReflexionsUbung zu den NEB-Prinzipien in der Praxis

3. Simulation der Stakeholder-Zusammenarbeit (30 Minuten):
e Rollenspiel mit allen QHM-Helices
e Enfscheidungsszenarien mit Echizeit-Feedback

4. Akfionsplanung (20 Minuten):
o GefUhrte Vorlage zur Entwicklung eines lokalen Kreislaufwirtschaftsprojekts
o Peer-Review-Funktion zur gemeinsamen Verbesserung

5. Ressourcenbibliothek:
e Herunterladbare Tools und Vorlagen
e Links zu relevanten Richtlinien und Finanzierungsméglichkeiten

6. Community-Forum:
e Diskussionsforum zum Austausch von Ideen und Herausforderungen
e MOglichkeit zur Bildung virtueller Arbeitsgruppen

Evaluierung und lteration
¢ Benutzeranalyse : Verfolgen Sie Engagement, Abschlussquoten und Lernergebnisse.

e Feedback-Mechanismen : Implementieren Sie Umfragen und Benutzertests, um Inhalte

und Benutzererfahrung kontinuierlich zu verbessern.

¢ Adaptives Lernen : Verwenden Sie Kl, um Lernpfade basierend auf dem Fortschritt und

den Pr&ferenzen des Benutzers zu personalisieren.

Erwartete Ergebnisse

e Verbesserter Zugang zu Bildung fUr nachhaltige Entwicklung fUr verschiedene

Interessengruppen in der Gemeinschaft.

e Verbesserte branchenUtbergreifende Zusammenarbeit durch virtuelle

Lernumgebungen.

e Praktische Anwendung der NEB-Prinzipien und der QHM-Zusammenarbeit in digitalen

Raumen.

e Skalierbare und anpassbare E-Learning-Ressourcen, die einfach akfualisiert und

erweitert werden kénnen.

Durch die Entwicklung umfassender E-Learning-Inhalte, die NEB-Prinzipien, QHM-
Zusammenarbeit und Lernpraktiken fUr Erwachsene integrieren, stellt Aktivitét 3 sicher, dass die

Bildungsressourcen des BeCom-Projekts nicht nur zugénglich sind, sondern auch einen groBen
Einfluss auf die Férderung einer nachhaltigen Gemeindeentwicklung haben.
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3.3 Aktivitat 3: Forderung und Verbreitung der Projektaktivitaten und -ergebnisse

GemdaB dem gesamten Konzept und der Methodik sollte diese Aktivitdt mit den Prinzipien des
Neuen Europdischen Bauhauses (NEB), dem Quintuple-Helix-Modell (QHM) und Praktiken der
Erwachsenenbildung Ubereinstimmen und gleichzeitig auf den in den Akfivitdten 1-3
entwickelten Inhalten aufbauen.

3.3.1 Grundprinzipien

1. NEB-Integration: Stellen Sie sicher, dass alle  Werbematerialien und
Verbreitungsstrategien Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusivitét widerspiegeln.

2. QHM-Zusammenarbeit: Beteiligen Sie Interessenvertreter aus allen funf Helices am
Werbe- und Verbreitungsprozess.

3. Erwachsenenbildungim Fokus: Passen Sie die Verbreitungsmethoden an, um den Fokus
auf erwachsene Lernende zu legen und dabei praktische Anwendungen und die
Auswirkungen auf die Gemeinschaft hervorzuheben.

3.3.2 Werbe- und Verbreitungsstrategie

Multi-Channel-Ansatz:
e Entwickeln Sie eine benutzerfreundliche Projektwebsite, deren Design die NEB-
Prinzipien widerspiegelt.
o Nutzen Sie Social-Media-Plaftformen, um Projektaktualisierungen,
Erfolgsgeschichten und Bildungsinhalte zu teilen.
e FErstellen Sie einen Newsletter, der die Erfolge der Community und
bevorstehende Gelegenheiten hervorhebt.
Stakeholder Engagement
e Organisieren Sie Webinare und virtuelle Diskussionsrunden mit Vertretern jeder
QHM-Helix.
e Veranstalten Sie lokale Community-Events, um Projektergebnisse zu
prasentieren und Feedback zu sammeln.
e Arbeiten Sie mit bestehenden Netzwerken und Organisationen innerhalb jeder
Helix zusammen, um die Reichweite zu erhdhen.
Bildungsarbeit
e Entwickeln Sie Werbematerialien, die gleichzeitig als Lehrmaterial dienen,
beispielsweise Infografiken zu nachhaltigen Praktiken.
e Erstellen Sie kurze Video-Tutorials, die die Anwendung der Projekterkenntnisse in
realen Umgebungen demonstrieren.
e Bieten Sie Schnupperworkshops an, um potenziellen Teilnehmern die BeCom-
Methode n&herzubringen.
Digitale Verbreitung
e Richten Sie ein Open-Access-Repository fUr alle Projektergebnisse ein,
einschlieBlich E-Learning-Modulen und Workshop-Materialien.
e FErstellen Sie eine Podcast-Serie mit Interviews mit Community-Leitern und
Experten aus verschiedenen QHM-Sektoren.
¢ Entwickeln Sie eine mobile App fur den einfachen Zugriff auf Projekiressourcen
und Community-Netzwerke.
Einfluss der Politik
e Erstellen Sie Policy Briefs, in denen die Projektergebnisse und Empfehlungen fir
jeden QHM-Sektor hervorgehoben werden.
e Prasentieren Sie die Projektergebnisse auf relevanten Konferenzen und
politischen Foren.
e Arbeiten Sie mit lokalen und regionalen politischen Entscheidungstrégern
zusammen, um die Erkenntnisse aus dem Projekt in Strategien fUr eine
nachhaltige Entwicklung zu integrieren.
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Implementierungsrichtlinien

Markenidentitat entwickeln:
e Erstellen Sie eine visuelle |dentitat, die die NEB-Prinzipien widerspiegelt und bei
erwachsenen Lernenden Anklang findet.
e Entwerfen Sie Vorlagen fUr verschiedene Werbematerialien und stellen Sie so
die Konsistenz aller Ausgaben sicher.
Inhaltserstellung:
e Entwickeln Sie einen Inhaltskalender, der auf die Projekimeilensteine und QHM-
Themen abgestimmt ist.
e Erstellen Sie eine Mischung aus schriftlichen, visuellen und interaktiven Inhalten,
die fUr verschiedene Plattformen und Zielgruppen geeignet ist.
Community-Botschafter:
e Identifizieren und schulen Sie Community-Mitglieder aus jedem QHM-Sektor,
damit diese zu Projektbotschaftern werden.
e Stellen Sie Botschaftern Ressourcen und UnterstUtzung zur VerfUgung, um das
Projekt in ihren Netzwerken zu férdern.
Uberwachung und Bewertung:
e Implementieren Sie Analysetools, um das Engagement auf allen digitalen
Plattformen zu verfolgen.
e FUhren Sie regelmdBig Umfragen durch, um die Wirksamkeit von
Verbreitungsstrategien zu bewerten.
e Nutzen Sie Feedback, um die Methoden zur Werbung und Verbreitung
schrittweise zu verbessern.

3.4 Beispiel einer Verbreitungsaktivitat

Titel: ,BeCom Community Innovation Showcase*

Ziel: Hervorhebung erfolgreicher Gemeinschaftsprojekte, die mit der BeCom-Methode
entwickelt wurden, und Demonstration der praktischen Anwendung der NEB-Prinzipien und der
QHM-Zusammenarbeit.

Format: Eine Hybridveranstaltung, die persénliche Treffen vor Ort mit einer virtuellen
Konferenzplattform kombiniert.

Struktur:

1.

2.

3.

4.

5.

Eréffnungs-Keynote: Préasentation Uber die Auswirkungen von BeCom auf verschiedene
Communities.

Projektprésentationen: Gemeindeleiter présentieren ihre Initiativen und heben die NEB-
Prinzipien und die QHM-Zusammenarbeit hervor.

Interakfive Workshops: Die Teilnehmer nehmen an Mini-Workshops teil, in denen
BeCom-Methoden demonstriert werden.

Virtuelles Networking: Online-Plattform fir Community-Gbergreifende Verbindungen
und ldeenaustausch.

Policy Roundtable: Diskussion mit politischen Entscheidungstréigern Gber die Skalierung
erfolgreicher Initiativen.

Erwartete Ergebnisse:

Verbesserte Sichtbarkeit der BeCom-Projekterfolge.

Gegenseitige Befruchtung von ldeen zwischen verschiedenen Gemeinschaften und
QHM-Sektoren.

Verstarktes Stakeholder-Engagement und Potenzial fir neue Partnerschaften.
Inspiration fir neue Communities zur Ubernahme von BeCom-Methoden.
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4 Schlussbemerkungen und Umsetzungshinweise

Der BeCom-Referenzleitfaden bietet einen umfassenden Rahmen fir die Foérderung
nachhaltiger und regenerativer Gemeinschaften durch die Integration der Prinzipien des
Neuen Europdischen Bauhauses, des Quintupel-Helix-Modells und von Prakfiken der
Erwachsenenbildung. AbschlieBend betonen wir die Bedeutung praktischer Anwendung und
kontinuierlichen Lernens fUr die Erreichung unserer Projekiziele.

Um die Umsetzung der BeCom-Methodik zu unterstUtzen, enthdlt dieser Leitfaden eine Reihe
praktischer Tools und Ressourcen:

1. Anhang 1: Richtlinien zur Transformation von Themen in E-Learning.
Diese Ressource bietet eine Schritt-fUr-Schritt-Anleitung zur Anpassung der in Aktivitét
1 entwickelten Bildungsinhalte an ansprechende E-Learning-Formate fir Akfivitat 3.
Sie stellt sicher, dass die Kernprinzipien von NEB, QHM und Andragogik w&hrend des
gesamten digitalen Transformationsprozesses gewahrt bleiben.

2. Anhang 2: Checkliste fUr die E-Learning-Entwicklung
Eine umfassende Checkliste zur Erstellung von E-Learning-Inhalten, die unseren
methodischen Ansatz effektiv integrieren. Dieses Tool stellt sicher, dass alle
Schlusselelemente bei der Entwicklung digitaler Lernressourcen bericksichtigt und
umgesetzt werden.

3. Anhang 3: QHM Stakeholder Engagement Toolkit
Dieses Toolkit bietet praktische Ressourcen zur Identifizierung, Einbindung und
Zusammenarbeit mit Stakeholdern entlang der finf QHM-Helices. Es unterstutzt die
Umsetzung der branchenUbergreifenden Zusammenarbeit in allen Projektaktivitaten.

4. Anhang 4: BeCom Visual Standards
5. Anhang 5: BeCom Power Point-Vorlage

Diese Anh&nge dienen als praktische, umsetzbare Ressourcen und ergdnzen den
theoretischen Rahmen dieses Leitffadens. Wir ermutigen alle Projekibeteiligten und
Community-Beteiligten, diese Tools fUr die Schaffung nachhaltiger, integrativer und &sthetisch
ansprechender Gemeinschaften zu nutzen.

Bei der Weiterentwicklung des BeCom-Projekts ist es wichtig zu bedenken, dass nachhaltige
Gemeindeentwicklung ein fortlaufender Prozess des Lernens, der Zusammenarbeit und der
Innovation ist. Durch die Anwendung der in diesem Leitfaden beschriebenen Prinzipien und
Methoden und der dazugehdrigen praktischen Tools kdnnen wir gemeinsam eine
nachhaltigere und inklusivere Zukunft fUr alle schaffen.
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1 Einleitende Bemerkungen

Dieses Dokument ist Abschniftt 2 des BeCom-Referenzhandbuchs und stellt die Roadmap vor —
einen praktfischen, strukturierten Weg zur Férderung von Wissensaufbau und nachhaltiger
Transformation in Gemeinschaften. Aufbauend auf den Grundlagen des ersten Abschnitts des
Handbuchs operationalisiert dieser Teil die Vision des BeCom-Projekts, indem er dessen
Kernprinzipien in konkrete Schritte in realen Pilotprojekten UGbersetzt.

Der Fahrplan nutzt das Quinfuple-Helix-Modell (QHM), das funf gesellschaftliche Bereiche -
Bildung, Politik, Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt — integriert, um einen ganzheitlichen Ansatz
fur gesellschaftliche Innovationen zu gewdhrleisten. Jeder Bereich wird durch gezielte Ziele,
Aufgaben, Leistungen und Bewertungskriterien adressiert. So wird sichergestellt, dass die
Strategien umfassend und an lokale Gegebenheiten anpassbar sind.

Ein pr&dgendes Merkmal der Roadmap ist ihre Ausrichtung an den Prinzipien des Neuen
Europdischen Bauhauses (NEB): Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion. Diese Werte sind in allen
Projekten verankert und bestimmen die Gestaltung und Umsetzung von Pilotprojekten in den
Bereichen Kreislaufwirtschaft, dkologisches Bauen und Gemeinschaftsgdrten. Jedes Pilotprojekt
dient als Ankerpunkt fUr die Wissensgenerierung und zeigt, wie branchenUbergreifende
Zusammenarbeit und gesellschaftliches Engagement systemische Verdnderungen vorantreiben
kdnnen.

Der Abschnitt beschreibt konkrete MaBnahmen fir jede Helix, von der gemeinsamen
Politikgestaltung und der Entwicklung von Lehrpl&nen Uber die Grindung von Startups und die
Starkung der Gemeinschaft bis hin zur 6kologischen Regeneration. Er skizziert auBerdem
Mechanismen fUr Netzwerkbildung, digitales Lernen und konfinuierliche Evaluierung, um
sicherzustellen, dass der Fahrplan dynamisch ist und auf sich entwickelnde BedUrfnisse reagiert.

Abbildung 1TRoadmap-Modell

e — —@
Phase 2 Phase 4
Knowledge Evaluation
Creation
Phase 1 ® Phase 5
Stakeholder Phase 3 Scaling

T Pilot Networks
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2 Roadmap und Aktionsplan zur Wissensgenerierung im Quintuple-Helix-
Modell (QHM) unter Verwendung von Praktiken der Kreislaufwirtschaft

2.1 Fallbeispiel: Pilotprojekt zur Kreislaufwirtschaft

Nutzen Sie ein Beispiel fUr die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft auf Gemeindeebene (z. B. lokale
Materialwiederverwendungszentren, Zero-Waste-Bezirke) als zentralen Wissenstreiber.

Integration mit den Prinzipien des Neuen Europdischen Bauhauses (NEB):

¢ Nachhaltigkeit: Priorisieren Sie Wiederverwendung, Recycling, Null Abfall und
regenerative Systeme.

e Asthetik: Férdern Sie funktionale und schdne Designs unter Verwendung von Upcycling-
oder nachhaltigen Materialien.

¢ Inklusion: Stellen Sie sicher, dass alle Bevolkerungsgruppen Zugang zu Initiativen der
Kreislaufwirtschaft haben und davon profitieren kbnnen.

Tabelle TRoadmap-Ubersicht

Phase Beschreibung Zeitleiste
Phase 1 Stakeholder-Mobilisierung und Visionierung Monate 1-3
Phase 2 Wissensgenerierung und Cross-Helix-Integration Monate 4-9
Phase 3 Pilot-Innovationsnetzwerke Monate 10-15
Phase 4 Bewertung und politische Ausrichtung Monate 16-18
Phase 5 Replikation und Skalierung Monate 19-24

1. Politisches System (Regierung)

Ziel: Schaffung politischer Rahmenbedingungen, die lokale Okosysteme der Kreislaufwirtschaft
unterstitzen.
Aufgaben:

e Aufgabe 1.1: Abbildung der politischen Landschaft

o Schritte: Vorhandene Richtlinien prufen
o MaBnahmen: Identifizieren Sie regulatorische Licken und mégliche Ausldser
o Ergebnisse: Politische Karte der Kreislaufwirtschaft
o Ergebnisse: Berichte zum politischen Rahmen
o Aufgabe 1.2: Gemeinsame Entwicklung einer Kreislaufpolitik
o Schritte: Stakeholder in Rundtischgesprdche einbinden

o MaBnahmen: Entwurf lokaler Verordnungen zur UnterstUtzung von
Wiederverwendung, Reparatur und Sharing Economy

o Ergebnisse: Musterrichtlinien und Dokumente zur Interessenvertretung
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o

Ergebnisse: Inklusives, forderliches politisches Umfeld

Bewertungskriterien: Anzahl der umgesetzten unterstUtzenden MaBnahmen; regulatorische

Anderungen

2. Bildungssystem (Universitaten, Forschung und Entwicklung)

Ziel: Entwicklung von Wissen und Fahigkeiten fUr zirkul@res Design und systemisches Denken.

Avufgaben:

o Aufgabe 2.1: Zirkuldre Lehrplanentwicklung

o

o

o

o

Schritte: Gemeinsame Entwicklung von Modulen mit P&édagogen und Praktikern
MaBnahmen: Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion in Bildungsinhalte integrieren
Ergebnisse: Open-Source-Lernmaterialien

Ergebnisse: Informierte Studierendenschaft

e Aufgabe 2.2: Angewandte Forschung und Innovationslabore

o

o

o

o

Schritte: Start von Universitats-Industrie-Community-Laboren

MaBnahmen: Testen Sie zirkul@re Produktlebenszyklen, Materialien und
Dienstleistungen

Ergebnisse: Forschungsberichte, Profotypen

Ergebnisse: Datenbasierte Innovation

Bewertungskriterien: Curricula integriert; Forschungspublikationen und Prototypen entwickelt

3. Wirtschaftssystem (Wirtschaft und Industrie)

Ziel: Forderung von Geschdaftsmodellen, die auf Wiederverwendung, Teilen und
Materialkreisi&ufen basieren.

Aufgaben:

e Aufgabe 3.1: Zirkuldre Startup-Inkubation

o

O

o

O

Schritte: Unternehmer und Moglichkeiten identifizieren
MaBnahmen: Bereitstellung von Startkapital und Mentoring
Ergebnisse: Zirkuldre Geschaftspldne und MVPs

Ergebnisse: Schaffung lokaler Arbeitspl&tze und Kreislaufdienstleistungen

e Aufgabe 3.2: Neugestaltung der Lieferkette fir Kreislaufwirtschaft

O

o

o

o

Schritte: Materialflisse abbilden
MaBnahmen: Prozesse fUr geschlossene KreislGufe neu gestalten
Ergebnisse: Fallstudien, neue Betriebsmodelle

Ergebnisse: Abfallreduzierung, Effizienzsteigerungen

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Bewertungskriterien: Anzahl der Kreislaufunternehmen; MaterialrGckgewinnungsraten
4. Zivilgesellschaft (Gemeinschaft und soziale Akteure)

Ziel: Die Bewohner in die gemeinsame Gestaltung und Verhaltens&nderung hin zu einem
Kreislaufleben einbeziehen.
Avufgaben:

o Aufgabe 4.1: Zero-Waste-Community-Hubs

o Schritte: Lokale Champions identifizieren
o Aktfionen: Gemeinsame Schaffung von Sharing-Bibliotheken, Reparaturcafés
o Leistungen: Von der Community betriebene Hubs
o Ergebnisse: Verhaltensénderungen und Abfallreduzierung
o Aufgabe 4.2: Inklusionsorientierte Kampagnen
o Schritte: Veranstalten Sie Storytelling-Events

o Akfionen: Engagieren Sie marginalisierte Gruppen in Upcycling-Workshops,
offentliche Kunst

o Ergebnisse: Community-Erz&hlungen und kreative Ergebnisse
o Ergebnisse: Kulturell inklusive Teilnahme

Bewertungskriterien: Community-Engagement-Raten; umfassende Reichweite der Kompagnen
5. Natirliche Umwelt (Nachhaltigkeit)

Ziel: Reduzierung des o&kologischen FuBabdrucks durch regeneratfive, geschlossene
Kreislaufsysteme.
Avufgaben:

e Aufgabe 5.1: Abfallstromumleitung

o Schritte: Materialprifungen durchfUhren

o MaBnahmen: Abfallumleitung durch Kompostierung, Recycling,
Wiederverwendung

o Ergebnisse: Dashboards zum stadtischen Stoffwechsel
o Ergebnisse: Geringerer Deponieabfall
e Aufgabe 5.2: Naturbasierte Losungen und Design
o Schritte: Implementierung biophiler und dkologischer Designprinzipien

o MaBnahmen: Integration von lebenden Wé&nden, Wassersparsystemen,
Naturkreislaufen

o Lieferumfang: Designvorlagen und Blaupausen
o FErgebnisse: Sichtbar grine, klimaresistente RGume

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Bewertungskriterien: Abfallumleitung; Verbesserung der Okosystemleistungen

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.2 Community-basierte QHM-Akteure und Innovationsnetzwerke

Tabelle 2Rollen und Beitrdge:

Wendel Schauspielerbeispiel

Politisch Stadtplaner

Ausbildung  Oko-Design-Akademiker

Wirtschaftlich Sozialunternehmen
Sozial Gemeinschaftsgenossenschaften
Umfeld Kreislaufokologen

Schritte zur Grindung eines Innovationsnetzwerks:

1.

2
3
4.
5
6

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap

Erstellen Sie Interhelix-Arbeitsgruppen

Rolle

Ermdglichen Sie eine
kreislauffreundliche Stadtpolitik
Generieren Sie Systeminformationen

Bieten Sie Wiederverwendungs-
/Reparatur-/Upcycling-Dienste an
Anker-Inklusion und
Verhaltensengagement

Sicherstellung der Okologischen
Integritdt und des Wissensflusses

Starten Sie Kreislauf-Pilotprojekte auf Nachbarschaftsebene

Teilen Sie Echtzeitdaten und Erfolgsgeschicht

en

Aufbau gegenseitiger Lernplattformen und Toolkits

Formalisieren Sie Partnerschaften mit Feedba

ckschleifen

Skalierung durch NEB-konforme Stadftinitiativen

7/ 24
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3 Roadmap und Aktionsplan zur Wissensgenerierung im Quintuple-Helix-
Modell (QHM) unter Verwendung umweltfreundlicher Baupraktiken

3.1 Fallbeispiel: Pilotprojekt fiir umweltfreundliche Gebaude

Nutzen Sie ein reales oder modelliertes Beispiel eines erfolgreichen umweltfreundlichen Gebdudes
(z. B. ein energiepositives Gemeindezentrum) als zentralen Wissensgenerator.

Tabelle 3Roadmap-Ubersicht

Phase Beschreibung Leitleiste
'Phase1  Stakeholder-Mobilisierung und Visionierung ~~ Monate 1-3
Phase 2 Wissensgenerierung und Cross-Helix-Integration Monate 4-9
Phase 3 Pilot-Innovationsnetzwerke Monate 10-15
Phase 4 Bewertung und politische Ausrichtung Monate 16-18
Phase 5 Replikation und Skalierung Monate 19-24

1. Politisches System (Regierung)

Ziel: Politische Rahmenbedingungen durch umweltfreundliche Gebdude auf Nachhaltigkeit
ausrichten.

Aufgaben:

e Aufgabe 1.1: Stakeholder-Mapping und Richtlinienprifung
o Schritte: Stakeholder identifizieren, RichtlinienUberprifung durchfGhren
o Aktionen: Interviews, Datenerhebung
o Ergebnisse: Stakeholder-Map, Lickenanalyse
o Ergebnisse: Dokument zur strategischen Ausrichtung

e Aufgabe 1.2: Workshops zur gemeinsamen Richtlinienerstellung
o Schritte: Veranstalten Sie partizipative Events
o MaBnahmen: Entwurf nachhaltiger Politikvorschiége
o Ergebnisse: Richtlinienentwirfe
o Ergebnisse: Verbessertes Governance-Modell

Bewertungskriterien: Anzahl der beeinflussten Richtlinien; Engagement-Rate

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2. Bildungssystem (Universitaten, Forschung und Entwicklung)

Ziel: Verbreitung von Wissen zum Thema umweltfreundliches Bauen durch Bildung und
Forschung.

Aufgaben:

o Aufgabe 2.1: Curriculumintegration
o Schritte: Zusammenarbeit mit PGdagogen
o MaBnahmen: Nachhaltigkeitsmodule entwickeln
o FErgebnisse: Lehrplan-Toolkit
o Ergebnisse: Lehrmaterialien

e Aufgabe 2.2: Forschungs- und Innovationslabore
o Schritte: Reallabore einrichten
o Aktfionen: Gemeinsame Studien durchfUhren
o Ergebnisse: Fallstudien, Prototypen
o FErgebnisse: Innovationszentren

Bewertungskriterien: Teilnehmerzahl; Forschungsergebnis

3. Wirtschaftssystem (Wirtschaft und Industrie)
Ziel: GrUnes Unternehmertum fordern.
Aufgaben:
¢ Aufgabe 3.1: Innovationsinkubatoren
o Schritte: Inkubatoren einrichten
o Akfionen: Startups unterstUtzen
o Ergebnisse: Geschaftsmodelle
o Ergebnisse: Grines KMU-Okosystem
e Aufgabe 3.2: Beschaffung und Anreize
o Schritte: Lieferkettenglieder entwickeln
o MaBnahmen: Ausrichtung der Politik an wirtschaftlichen Zielen
o Leistungen: Anreizrahmen
o FErgebnisse: Stimulierte lokale Wirtschaft

Bewertungskriterien: Anzahl der unterstUtzten Unternehmen; generierte Investitionen

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4. Zivilgesellschaft (Gemeinschaft und soziale Akteure)
Ziel: Gemeinschaften in Innovationsprozessen stérken.
Aufgaben:
e Aufgabe 4.1: Citizen Science & Co-Design
o Schritte: Workshops moderieren
o Akfionen: Community-Prototyping
o Ergebnisse: Gemeinsam entwickelte Modelle
o FErgebnisse: Innovation von Grund auf
e Aufgabe 4.2: Sensibilisierungskampagnen
o Schritte: Kampagnen entwerfen
o Aktionen: Erfolgsgeschichten verbreiten
o Ergebnisse: Medienausgaben
o Ergebnisse: Verbesserte Umweltkompetenz

Bewertungskriterien: Teilnahmequoten; &éffentliche Wahrnehmung

5. Natirliche Umwelt (Nachhaltigkeit)
Ziel: Okologische Ausrichtung und Resilienz sicherstellen.
Aufgaben:
e Aufgabe 5.1: Umweltiberwachung
o Schritte: Installieren Sie Uberwachungstools
o Akfionen: Daten sammeln und analysieren
o Leistungen: Umweltberichte
o Ergebnisse: Nachhaltigkeits-Dashboard
o Aufgabe 5.2: Naturbasierte Integration
o Schritte: Implementieren Sie umweltfreundliche Designfunktionen
o MaBnahmen: Okologische Auswirkungen bewerten
o Ergebnisse: Biodiversitatsindex, Designleitféden
o FErgebnisse: Widerstandsfahige Infrastruktur
Bewertungskriterien: BiodiversitGtsmetriken; Kohlenstoffreduzierung

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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3.2 Community-basierte QHM-Akteure und Innovationsnetzwerke

Tabelle 4Rolle bei der Netzwerkbildung:

Wendel Schauspielerbeispiel Rolle

Politisch Stadtréte Festlegen von Aktivierungsrichtlinien
Ausbildung UniversitGten Wissen schaffen und teilen

Wirtschaftlich KMU Marktlésungen entwickeln

Sozial NGOs Die Bedurfnisse der Gemeinschaft vertreten
Umfeld Planer Integrieren Sie die Natur in die Planung

Schritte zur Netzwerkbildung:
1. Stakeholder zuordnen
Gemeinsame Ziele identifizieren
Veranstalten Sie Multi-Helix-Roundtables

2

3

4. Digitale Plattformen starten

5. FUhren Sie Living-Lab-Pilotprojekte durch
6

Dokumentieren und replizieren

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4 Roadmap und Aktionsplan zur Wissensgenerierung im Quintuple-Helix-
Modell (QHM) unter Verwendung von Gemeinschaftsgartenpraktiken

4.1 Fallbeispiel: Pilotprojekt fiir Gemeinschaftsgarten

Nutzen Sie ein reales oder modelliertes Beispiel einer Gemeinschaftsgarteninitiative (z. B.
gemeinsam verwalteter stadtischer Nahrungswald) als zentralen Wissensgenerator.

Integration mit den Prinzipien des Neuen Europdischen Bauhauses (NEB):

¢ Nachhaltigkeit: Betonen Sie regenerative Stadtbegrinung, Bodengesundheit und
Artenvielfalt.

e Asthetik: Verwenden Sie umfassende und schéne Gartengestaltungsprinzipien.

¢ Inklusion: Sorgen Sie fUr die Teilnahme verschiedener Community-Gruppen.

Tabelle 5Roadmap-Ubersicht

Phase Beschreibung Leitleiste

'Phase1  Stakeholder-Mobilisierung und Visionierung ~ Monate 1-3
Phase 2 Wissensgenerierung und Cross-Helix-Integration Monate 4-9
Phase 3 Pilot-Innovationsnetzwerke Monate 10-15
Phase 4 Bewertung und politische Ausrichtung Monate 16-18
Phase 5 Replikation und Skalierung Monate 19-24

1. Politisches System (Regierung)

Ziel: Anpassung lokaler Richtlinien und Zonenvorschriffen zur  UnferstGtzung  von
Gemeinschaftsgdarten.
Aufgaben:

e Aufgabe 1.1: Uberprifung der Stadtpolitik und Interessenvertretung

o Schritte: Politische Hindernisse abbilden
o MaBnahmen: Organisieren Sie politische Foren mit mehreren Interessengruppen
o Ergebnisse: Empfehlungen zur Politik der Stadtbegrinung
o Ergebnisse: Verbesserte Landnutzungsverwaltung
¢ Aufgabe 1.2: Partizipative Politikgestaltung
o Schritte: Design-Thinking-Workshops durchfUhren

o MaBnahmen: Gemeinsam mit Gemeinden gartenfreundliche Richtlinien
entwickeln

o Ergebnisse: Richtlinienentwirfe

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Bewertungskriterien: Anzahl der genehmigten Garten; erreichte Richtliniendnderungen

o Ergebnisse: Governance im Einklang mit den NEB-Werten

2. Bildungssystem (Universitaten, Forschung und Entwicklung)

Ziel: Einbettung des Gemeinschaftsgdrinerns in Lehrpldne und Wissensaustauschsysteme.
Avufgaben:
e Aufgabe 2.1: Schul- und Universitatsgartenprogramme

o Schritte: Gartenmodule entwickeln
o MaBnahmen: Schulung von Lehrkraften und Schilern
o Ergebnisse: NEB-konforme Lehrpl@ne
o Ergebnisse: Orte des Erfahrungslernens
e Aufgabe 2.2: Forschungspartnerschaften zur Stadtékologie
o Schritte: Bilden Sie Universitdts-Community-Teams

o MaBnahmen: Untersuchung der 6kologischen, sozialen und &sthetischen
Auswirkungen

o Ergebnisse: Wissenschaftliche Publikationen, Gartendaten-Dashboards
o Ergebnisse: Evidenzbasierte Praxis

Bewertungskriterien: Forschungsergebnisse; Bildungsbeteiligungsquoten
3. Wirtschaftssystem (Wirtschaft und Industrie)

Ziel: Forderung gruner Mikrobkonomien durch Gemeinschaftsgarten.
Aufgaben:
o Aufgabe 3.1: Gartenbasierte Unternehmen

o Schritte: Identifizierung rentabler Kleinstunternehmen (z. B. Kompostierung,
Krauter)

o MaBnahmen: UnterstUtzung der Geschdéftsentwicklung
o Ergebnisse: Produktprototypen, Wertschdpfungsketten
o FErgebnisse: Schaffung lokaler griner Arbeitsplatze
e Aufgabe 3.2: Integration der Kreislaufwirtschaft
o Schritte: NahrstoffkreisiGufe schlieBen
o MaBnahmen: Einrichtung von Kompostierungs- und Food-Sharing-Systemen
o Ergebnisse: Zirkuldre Modelle

o Ergebnisse: Weniger Abfall, wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Bewertungskriterien: Anzahl der gefoérderten Kleinstunternehmen; eingesetzte Kreislaufsysteme

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4. Zivilgesellschaft (Gemeinschaft und soziale Akteure)

Ziel: Inklusives Gemeinschaftshandeln und interkulturelles Gartnern erméglichen.
Aufgaben:
e Aufgabe 4.1: Gemeinsame Gestaltung von Garten durch die Gemeinschaft

o Schritte: FUhren Sie inklusive Planungssitzungen durch
o MaBnahmen: Gemeinsames Design mit NEB-Prinzipien
o Leistungen: Gemeinsam erstellte Gartengestaltung
o Ergebnisse: Starkung der Nachbarschaften

e Aufgabe 4.2: Kulturelle und pddagogische Programmierung

o Schritte: Kuratieren Sie Veranstaltungen in Garten (z. B. Kunst- oder Food-
Festivals).

o Akfionen: Zusammenarbeit mit lokalen Kreativen
o Leistungen: Kulturkalender
o FErgebnisse: Asthetisch lebendige, integrative Rdume

Bewertungskriterien: Vielfalt der Teilnehmer; Wirkung und Reichweite der Veranstaltung
5. Natirliche Umwelt (Nachhaltigkeit)

Ziel: Steigerung des 6kologischen Werts und der Widerstandsfahigkeit stadtischer RGume.
Aufgaben:
e Aufgabe 5.1: Boden- und Biodiversitatsregeneration

o Schritte: Bodenuntersuchung und Bodenverbesserung
o Aktionen: Einheimische Bepflanzung, Permakultur-Design
o Ergebnisse: Biodiversitatsindex, Berichte zur Bodenverbesserung
o Ergebnisse: Lebendige stadtische Okosysteme
e Aufgabe 5.2: Klimaresilienzmerkmale
o Schritte: Regenwassernutzung, grine Infrastruktur
o MaBnahmen: Umsetzung von Beschattung, Lebensraumkorridoren
o Lieferumfang: Designvorlagen, Wasserverbrauchsprotokolle
o Ergebnisse: Anpassungsfahige Nachbarschaften

Bewertungskriterien: Biodiversit&tsniveau; Indikatoren fUr Klimaresilienz

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4.2 Community-basierte QHM-Akteure und Innovationsnetzwerke

Tabelle éRolle bei der Netzwerkbildung:

Wendel Schauspielerbeispiel Rolle
Politisch Magistrat Zugang und rechtliche Rahmenbedingungen
ermoglichen

Ausbildung Agrardkologie- Gemeinsames Erschaffen von Wissen
Programme

Wirtschaftlich Grine KMU Produkt- und Wertschépfung

Sozial Lokale Verbénde Inklusion und Offentlichkeitsarbeit

Umfeld Stadtdkologen Leiten Sie regenerative Praktiken an

Schritte zur Netzwerkbildung:

1. Identifizieren Sie Champions Uber Helixe hinweg
Bilden Sie inklusive Co-Design-Gruppen

Richten Sie Gemeinschaftsgartengruppen ein

2
3
4. Entwickeln Sie gemeinsame digitale Plattformen
5. Auswirkungen messen und visudlisieren

6

Replizieren in anderen stddtischen Gebieten

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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5 Roadmap und Aktionsplan zur Wissensgenerierung im Quintuple-Helix-Modell (QHM) unter Verwendung
von: Okologischen Gebiuden, Kreislaufwirtschaft und Gemeinschaftsgartenpraktiken

5. Natirliche
Umwelt
(Nachhaltigkeit)

1. Politisches
System
(Regierung)

Gehduseanker 2. Bildungssystem 3. 4.
(Universitaten, Wirtschaftssystem  Zivilgesellschaft
Forschung und (Wirtschaft und (Gemeinschaft
Industrie) und soziale

Akteure)

Entwicklung)

Pilotprojekt Nutzen Sie ein Beispiel Ziel: Schaffung Ziel: Entwicklung Ziel: Férderung  Ziel: Die Ziel: Reduzierung
zur fur die Umsetzung der politischer von Wissen und von Bewohner in die des 0Okologischen
Kreislaufwirts  Kreislaufwirtschaft auf Rahmenbedingu  Fahigkeiten fir Geschdaftsmodell  gemeinsame FuBabdrucks durch
chaft Gemeindeebene (z. ngen, die lokale zrkuldres Design en, die auf Gestaltung und regenerative,
B. lokale Okosysteme der und systemisches Wiederverwendu Verhaltensénder geschlossene
Materialwiederverwe  Kreislaufwirtschaf ~ Denken. ng, Teilen wund ung hinzu einem Kreislaufsysteme.
ndungszentren, Zero- tunterstUtzen. Aufgaben: MaterialkreislGufe  Kreislaufleben Aufgaben:
Waste-Bezirke) als Aufgaben: Aufgabe 2.1: nbasieren. einbeziehen. Aufgabe 5.1:
zentralen Aufgabe 1.1: Zirkuldre Aufgaben: Aufgaben: Abfallstromumleitu
Wissenstreiber. Abbildung der Lehrplanentwicklu Aufgabe 3.1: Aufgabe 41: ng
politischen ng Zirkulare Startup- Zero-Waste- e Schritte:
Landschaft e Schritte: Inkubation Community- Materialprifun
e Schritte: Gemeinsame e  Schritte: Hubs gen
Vorhandene Entwicklung Unternehmer e  Schritte: durchfUhren
Richtlinien von Modulen und Lokale e MaBnahmen:
prufen mit Maoglichkeite Champions Abfallumleitun
e MaBnahmen: P&ddagogen n identifizieren g durch
Identifizieren und Praktikern identifizieren e Aktionen: Kompostierung
Sie e MaBnahmen: e MaBnahmen: Gemeinsam , Recycling,
regulatorisch Nachhaltigkeit Bereitstellung e Schaffung Wiederverwen
e LUcken , Asthetik und von von Sharing- dung
und Inklusion in Startkapital Bibliotheken, e  Ergebnisse:
mogliche Bildungsinhalt und Reparaturca Dashboards
Ausloser e integrieren Mentoring fés zum
e Ergebnisse: e FErgebnisse: e Ergebnisse: e Leistungen: stadtischen
Politische Open-Source- Zirkulare Von der Stoffwechsel
Karte der Lernmaterialie Geschaftspld Community e FErgebnisse:
Kreislaufwirts n ne und MVPs betriebene Geringerer
chaft Hubs Deponieabfall

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap
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Gehdauseanker

1. Politisches
System

2. Bildungssystem
(Universitaten,

3.
Wirtschaftssystem

4

Zivilgesellschaft

5. Natirliche
Umwelt

(Regierung) Forschung und (Wirtschaft und (Gemeinschaft (Nachhaltigkeit)
Entwicklung) Industrie) und soziale
Akteure)

e Ergebnisse: e FErgebnisse: e Ergebnisse: e Ergebnisse: Aufgabe 5.2
Berichte zum Informierte Schaffung Verhaltensd  Naturbasierte
politischen Studierendens lokaler nderungen Lésungen und
Rahmen chaft Arbeitsplatze und Design

Aufgabe 1.2: Aufgabe 2.2: und Abfalreduzie e  Schritte:

Gemeinsame Angewandte Kreislaufdiens rung Implementieru

Entwicklung einer Forschung und tleistungen Aufgabe 4.2; ng biophiler

Kreislaufpolitik Innovationslabore  Aufgabe 3.2: Inklusionsorientie und

e Schritte: e Schritte: Start Neugestaltung rte Kampagnen okologischer
Stakeholder von der Lieferkette fir o Schritte: Designprinzipie
in Universitats- Kreislaufwirtschaft Veranstalten n
Rundtischges Industrie- e Schritte: Sie e MaBnahmen:
prache Community- Materialflisse Storytelling- Integration von
einbinden Laboren abbilden Events lebenden

e MaBnahmen: e MaBnahmen: e MaBnahmen: e  Aktionen: Wanden,
Entwurf Testen Sie Prozesse fur Engagieren Wassersparsyst
lokaler zirkul@re geschlossene Sie emen,
Verordnunge Produktlebens KreislGufe neu marginalisier NaturkreislGufe
n zur zyklen, gestalten te Gruppen n
UnterstUtzung Materialien e Ergebnisse: in Upcycling- e Lieferumfang:
von und Fallstudien, Workshops, Designvorlage
Wiederverwe Dienstleistung neue offentliche nund
ndung, en Betriebsmode Kunst Blaupausen
Reparatur e FErgebnisse: lle e Ergebnisse: e FErgebnisse:
und Sharing Forschungsber e  Ergebnisse: Community- Sichtbar grine,
Economy ichte, Abfallreduzier Erz&hlungen klimaresistente

e Ergebnisse: Prototypen ung, und kreative R&ume
Musterrichtlini e  Ergebnisse: Effizienzsteige Ergebnisse Bewertungskriterien
enund Datenbasierte rungen e Ergebnisse: Abfallumleitung;
Dokumente Innovation Bewertungskriteri Kulturell Verbesserung  der
zur Bewertungskriterie en: Anzahl der inklusive Okosystemleistung
Interessenver n: Curricula  Kreislaufunterneh Teilnahme en
tretung integriert; men; Bewertungskriteri

e Ergebnisse: Forschungspublika  Materialrickgewi  en: Community-

Inklusives, fionen und nnungsraten Engagement-
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Gehdauseanker

1. Politisches
System
(Regierung)

2. Bildungssystem
(Universitaten,
Forschung und

Entwicklung)

3.
Wirtschaftssystem
(Wirtschaft und
Industrie)

4,
Zivilgesellschaft
(Gemeinschaft
und soziale
Akteure)

5. Natirliche
Umwelt
(Nachhaltigkeit)

Pilotprojekt Nutzen Sie ein reales

for oder modellhaftes

Gemeinscha Beispiel einer

ftsgdrten Gemeinschaftsgarten
initiative (z. B.
gemeinsam
verwalteter
stédtischer
Nahrungswald ) als
zentralen
Wissensgenerator.
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forderliches

politisches

Umfeld
Bewertungskriteri
en: Anzahl der
umgesetzten
unterstUtzenden
MaBnahmen;
regulatorische
Anderungen

Ziel: Anpassung
lokaler Richtlinien
und
Zonenvorschrifte
n zur
UnterstUtzung von
Gemeinschaftsg
arten.

Aufgaben:
Aufgabe 1.1:
Uberprifung der
Stadtpolitik und
Interessenvertret
ung
e Schritte:
Politische
Hindernisse
abbilden

e MaBnahmen:
Organisieren
Sie politische
Foren mit
mehreren
Interessengru

ppen
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Prototypen
entwickelt

Ziel:
des
Gemeinschaftsgér
tnerns in Lehrpléne
und

Einbettung

Wissensaustauschs
ysteme.
Aufgaben:
Aufgabe 2.1:
Schul- und
Universitatsgarten
programme
e Schritte:
Gartenmodul

e entwickeln

¢  MaBnahmen:
Schulung von
Lehrkréften
und Schulern

e FErgebnisse:
NEB-konforme
Lehrpldne

e FErgebnisse:
Orte des

Ziel:
gruner
Mikrodkonomien
durch
Gemeinschaftsgd
rten.
Aufgaben:
Aufgabe 3.1:
Gartenbasierte
Unternehmen
e  Schritte:
Identifizierung
rentabler
Kleinstunterne
hmen (z. B.
Kompostierun
g, Krauter)
e  MaBnahmen:
UnterstUtzung
der
Geschdaftsent
wicklung
e Ergebnisse:
Produktprotot

Foérderung

Raten;
umfassende
Reichweite
Kampagnen

der

Ziel: Inklusives
Gemeinschaftsh
andeln und
interkulturelles
Gdartnern
ermdglichen.
Avufgaben:
Aufgabe 4.1:
Gemeinsame
Gestaltung von
Garten durch die
Gemeinschaft
e Schritte:
FGhren Sie
inklusive
Planungssitzu
ngen durch
e MaBnahmen

Gemeinsam
es Design mit
NEB-
Prinzipien

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531

Ziel: Steigerung des
Okologischen Werts

und der
Widerstandsfahigk
eit stadtischer
R&ume.

Aufgaben:
Aufgabe 5.1:
Boden- und

Biodiversitatsregen

eration

e Schritte:
Bodenuntersuc
hung und
Bodenverbesse
rung

e Aktfionen:
Einheimische
Bepflanzung,
Permakultur-
Design

e  Ergebnisse:
Biodiversitétsin
dex, Berichte



Gehdauseanker

1. Politisches
System
(Regierung)

Aufgabe 1.2

Ergebnisse:
Empfehlunge
n zur Politik
der
Stadtbegrin
ung
Ergebnisse:
Verbesserte
Landnutzung
sverwaltung

Partizipative
Politikgestaltung

Schritte:
Design-
Thinking-
Workshops
durchfUhren
MaBnahmen:
Gemeinsam
mit
Gemeinden
gartenfreund
liche
Richtlinien
entwickeln
Ergebnisse:
Richtlinienent
wUrfe
Ergebnisse:
Governance
im Einklang
mit den NEB-
Werten

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap
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2. Bildungssystem

(Universitaten,
Forschung und
Entwicklung)

Erfahrungslern
ens
Aufgabe 2.2:
Forschungspar
tnerschaften
zur
Stadtokologie
e Schritte: Bilden
Sie
Universitats-
Community-
Teams
e  MaBnahmen:
Untersuchung
der
Okologischen,
sozialen und
Gsthetischen
Auswirkungen
e FErgebnisse:
Wissenschaftli
che
Publikationen,
Gartendaten-
Dashboards
e FErgebnisse:
Evidenzbasiert
e Praxis
Bewertungskriterie
n:
Forschungsergebni
sse;
Bildungsbeteiligun
gsquoten

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531

3

Wirtschaftssystem
(Wirtschaft und
Industrie)

ypen,
Wertschoépfun
gsketten
Ergebnisse:
Schaffung
lokaler griner
Arbeitsplatze

Aufgabe 3.2
Integration der
Kreislaufwirtschaft

Schritte:
Nd&hrstoffkreisl
aufe
schlieBen
MaBnahmen:
Einrichtung
von
Kompostierun
gs- und Food-
Sharing-
Systemen
Ergebnisse:
Zirkulare
Modelle
Ergebnisse:
Weniger
Abfall,
wirtschaftlich
e
Widerstandsf
ahigkeit

Bewertungskriteri

en:

Anzahl der

gefdrderten
Kleinstunternehm

4

Zivilgesellschaft
(Gemeinschaft
und soziale
Akteure)

Leistungen:
Gemeinsam
erstellte
Gartengesta
ltung
Ergebnisse:
Stérkung der
Nachbarsch
aften

Aufgabe 4.2:
Kulturelle und
pdadagogische

Programmierung

Schritte:
Kuratieren
Sie
Veranstaltun
genin
Garten (z. B.
Kunst- oder
Food-
Festivals).
Aktionen:
Zusammenar
beit mit
lokalen
Kreativen
Leistungen:
Kulturkalend
er
Ergebnisse:
Asthetisch
lebendige,
infegrative
RGume

5. Natirliche
Umwelt
(Nachhaltigkeit)

zur
Bodenverbesse
rung

e FErgebnisse:
Lebendige
stadtische
Okosysteme
Aufgabe 5.2:
Klimaresilienzm
erkmale

e Schritte:
Regenwassern
utzung, grine
Infrastruktur

e  MaBnahmen:
Umsetzung von
Beschattung,
Lebensraumkor
ridoren

e lieferumfang:
Designvorlage
n,
Wasserverbrau
chsprotokolle

e Ergebnisse:
Anpassungsfdh
ige
Nachbarschaft
en

Bewertungskriterien

Biodiversitatsniveau
Indikatoren  fUr
Klimaresilienz



Gehdauseanker

1. Politisches
System
(Regierung)

2. Bildungssystem
(Universitaten,
Forschung und

Entwicklung)

3.
Wirtschaftssystem
(Wirtschaft und
Industrie)

5. Natirliche
Umwelt
(Nachhaltigkeit)

Pilotprojekt Nufzen Sie ein reales
fiir oder modelliertes
umweltfreun  Beispiel eines
dliche erfolgreichen
Gebdude umweltfreundlichen

Gebdudes (z. B. ein
energiepositives
Gemeindezentrum)
als zentralen
Wissensgenerator.
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Bewertungskriteri
en: Anzahl der
genehmigten
Garten; erreichte
Richtliniendnderu
ngen

Ziel: Politische
Rahmenbedingu

ngen durch
umweltfreundlich
e Gebdude auf

Nachhalfigkeit
ausrichten.
Aufgaben:
Aufgabe 1.1:
Stakeholder-
Mapping und
Richtlinienprifun
9
e Schritte:
Stakeholder
identifizieren,
RichtlinienUb
erprufung
durchfUhren
e Akfionen:
Interviews,
Datenerhebu
ng
e Ergebnisse:
Stakeholder-
Map,
LOckenanaly
se
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Ziel: Verbreitung
von Wissen zum
Thema
umweltfreundliche
s Bauen durch
Bildung und
Forschung.
Aufgaben:
Aufgabe 2.1:

Curriculumintegrat

ion

e Schritte:
Zusammenarb
eit mit
Padagogen

e MaBnahmen:
Nachhaltigkeit
smodule
entwickeln

e FErgebnisse:
Lehrplan-
Toolkit

e FErgebnisse:
Lehrmaterialie

n
Aufgabe 2.2;
Forschungs- und

Innovationslabore

en; eingesetfzte
Kreislaufsysteme

Ziel: Grines
Unternehmertum
férdern.
Aufgaben:
Aufgabe 3.1:
Innovationsinkub
atoren
e Schritte:
Inkubatoren
einrichten
e Akfionen:
Startups
unterstUtzen
e Ergebnisse:
Geschaftsmo
delle
e Ergebnisse:
Grines KMU-
Okosystem
Aufgabe 3.2
Beschaffung und
Anreize
e Schritte:
Lieferkettenv
erbindungen
entwickeln
e MaBnahmen:
Ausrichtung

4,
Zivilgesellschaft
(Gemeinschaft
und soziale
Akteure)
Bewertungskriteri
en: Vielfalt der
Teilnehmer;
Wirkung und
Reichweite der

Veranstaltung

Ziel:
Gemeinschaften
in

Innovationsproze
ssen stdrken.
Aufgaben:
Aufgabe 4.1:
Citizen Science &
Co-Design
e  Schritte:
Workshops
moderieren
e  Akfionen:
Community-
Profotyping
e Ergebnisse:
Gemeinsam
entwickelte
Modelle
e Ergebnisse:
Innovation
von Grund
auf
Aufgabe 4.2;
Sensibilisierungs
kampagnen
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Ziel: Okologische

Ausrichtung  und

Resilienz

sicherstellen.

Aufgaben:

Aufgabe 5.1:

Umweltiberwachu

ng

e Schritte:
Installieren Sie
Uberwachungs
tools

e Akfionen:
Daten
sammeln und
analysieren

e Leistungen:
Umweltbericht
e

e FErgebnisse:
Nachhaltigkeits
-Dashboard

Aufgabe

Naturbasierte

Integration

e Schritte:
Implementiere
n Sie

5.2;



Gehdauseanker

1. Politisches
System
(Regierung)

e Ergebnisse:
Dokument
zZur
strategischen
Ausrichtung

Aufgabe 1.2:

Workshops zur

gemeinsamen

Richtlinienerstellu

ng

e Schritte:
Veranstalten
Sie
partizipative
Events

e MaBnahmen:
Entwurf
nachhaltiger
Politikvorschl
age

e Ergebnisse:
Richtlinienent
wUrfe

e Ergebnisse:
Verbessertes
Governance-
Modell

Bewertungskriteri

en: Anzahl der

beeinflussten

Richtlinien;

Engagement-

Rate
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2. Bildungssystem
(Universitaten,
Forschung und

Entwicklung)

e Schritte:
Reallabore
einrichten

e Aktionen:
Gemeinsame

Studien
durchfUhren
e FErgebnisse:
Fallstudien,
Prototypen
e Ergebnisse:
Innovationsze
ntren
Bewertungskriterie
n: Teilnehmerzahl;
Forschungsergebni

S

3.
Wirtschaftssystem
(Wirtschaft und
Industrie)

der Politik an
wirtschaftlich
en Zielen
e Leistungen:
Anreizrahmen
e Ergebnisse:
Stimulierte
lokale
Wirtschaft
Bewertungskriteri
en: Anzahl der
unterstUtzten
Unternehmen;
generierte
Investitionen

4.
Zivilgesellschaft
(Gemeinschaft
und soziale
Akteure)

e Schritte:
Kampagnen
entwerfen

e  Akfionen:
Erfolgsgeschi
chten
verbreiten

e Ergebnisse:
Medienausg
aben

e Ergebnisse:
Verbesserte
Umweltkom
petenz

Bewertungskriteri

en:

Teilinahmequote

n; offentliche

Wahrnehmung

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531

5. Natirliche
Umwelt
(Nachhaltigkeit)

umweltfreundli
che
Designfunktion
en

e MaBnahmen:
Okologische
Auswirkungen
bewerten

e FErgebnisse:
Biodiversitatsin
dex,
Designleitfade
n

e FErgebnisse:
Widerstandsfa
hige
Infrastruktur

Bewertungskriterien

Biodiversitatsmetrik
en;
Kohlenstoffreduzier
ung
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6 Schlussbemerkungen

Die BeCom-Roadmap bietet einen robusten, umsetzbaren Rahmen fUr eine nachhaltige und
regenerative Gemeindeentwicklung. Durch die VerknUpfung der Prinzipien des Neuen
Europdischen Bauhauses, des Quintupel-Helix-Modells und bewdhrter Verfahren der
Erwachsenenbildung bietet sie Gemeinden die notwendigen Instrumente und Strategien zur
Bewdltigung komplexer dkologischer und sozialer Herausforderungen.

Entscheidend ist, dass der Fahrplan nicht nur theoretisch ist, sondern durch praktische Tools,
digitale Ressourcen und klare BewertungsmaBstébe unterstutzt wird, um die Umsetzung zu steuern
und die Wirkung zu messen. Anhdnge wie Leitlinien zur E-Learning-Transformation, Toolkits zur
Stakeholder-Einbindung und visuelle Standards stellen sicher, dass alle Teilnehmer die Methodik in
inrem individuellen Kontext effektiv anwenden kénnen.

Im weiteren Verlauf des BeCom-Projekts ist es wichtig zu erkennen, dass die nachhaltige
Transformation der Gemeinschaft ein fortlaufender Prozess ist. Der Erfolg hdngt von
konfinuierlichem Lernen, adaptiver Zusammenarbeit und dem aktiven Engagement aller
Beteiligten in den fUnf Helices ab. Durch die Anwendung der in diesem Leitfaden beschriebenen
Prinzipien und Methoden und die Nutzung der dazugehdérigen praktfischen Ressourcen kénnen
Gemeinschaften zusammenarbeiten, um eine nachhaltigere, inklusivere und dsthetisch
bereichernde Zukunft fUr alle zu schaffen.

Beautiful Communities Referenzhandbuch Teil 2 - Roadmap BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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1 Einfiihrung

Die Zeche Zollverein in Essen, ein UNESCO-Weltkulturerbe, wurde in ein lebendiges kulturelles und
kreatives Zentrum verwandelt. Die Umnutzung der Industriearchitektur férdert den Erhalt des
kulturellen Erbes und integriert gleichzeitig moderne Funktionen wie Museen, Kunstrdume und
Bildungszentren.

NEB-Grundsdatze:

¢ Nachhaltigkeit: Bestehende Strukturen erhalten staft abreiBen und neu bauen, Abfall
minimieren.

o Asthetik: Beibehaltung der industriellen Asthetik bei gleichzeitiger Integration
zeitgendssischer Designelemente.

¢ Inklusion: Forderung eines Heimatgefihls durch Bewahrung der historischen Identitéat und
Akzeptanz vielfdltiger kultureller Ausdrucksformen.

Wissenstransformation:

o Sirategien zur Denkmalpflege: Entwickeln Sie Rahmenbedingungen fur die Erhaltung der
Industriearchitektur bei gleichzeitiger Anpassung an neue Nutzungszwecke.

e Modelle der Kreativwirtschaft: Zeigen Sie, wie Kulturerbestdtten durch kulturelle und
pddagogische Initiativen zu wirtschaftlichem Wert werden kénnen.

e Kurse zur nachhaltigen Architektur: Schulen Sie Architekten und Planer darin, alte und neue
Elemente harmonisch zu integrieren.

Zechenkomplexes Zollverein in Wissensgenerierung umzusetzen , miUssen die gewonnenen
Erkenntnisse aus dem Projekt in konkrete Erkenntnisse, Rahmenkonzepte und Methoden
umgewandelt werden, die weitergegeben, angepasst und in anderen Kontexten angewendet
werden kdnnen. Dieser Prozess kann durch die Konzentration auf mehrere SchlUsselansétze
erreicht werden, die dazu beitragen, die Erkenntnisse aus dem Zollverein-Projekt zu verbreiten und
zu erweitern und sie fUr andere, die an dhnlichen Projekten, in der Forschung oder in der
Politikentwicklung arbeiten, wertvoll zu machen. Dieses Dokument beschreibt die Methodik und
die Aktivitaten zur Umsetzung dieses Beispiels in Wissensgenerierung.

Schéne Gemeinschaften Wissensgenerierung Beispiel BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2 Fallstudienentwicklung

Aktion: Erstellen Sie eine umfassende Fallstudie zur Umnutzung der Zeche Zollverein, die
wichtige Erkenntnisse aus verschiedenen Bereichen (Umwelt, Soziales, Wirtschaft usw.)
hervorhebt. Dies beinhaltet die Dokumentation der Herausforderungen, Methoden,
Strategien und Ergebnisse.

Iweck: Fallstudien sind wirkungsvolle Instrumente zur Wissensgenerierung, da sie eine
detaillierte Analyse realer Anwendungen erméglichen und sowohl theoretische als auch
praktische Erkenntnisse liefern.

Ergebnis: Eine gut dokumentierte Fallstudie, die andere Fachleute in den Bereichen
Architektur, Stadtplanung, Umweltdesign und soziale Entwicklung als Referenz fur
ahnliche Projekte verwenden kénnen.

2.1 Forschungsarbeiten und Veréffentlichungen

Aktion: Erforschung der Prinzipien des Zollverein-Projekts — adaptive Wiederverwendung,
Nachhaltigkeit und Denkmalschutz. Veroffentlichung von Artikeln in Fachzeitschriften zu
den Themen Architektur, Stadtforschung, 6kologische Nachhaltigkeit und Denkmalschutz.

Iweck: Akademische Forschung kann Wissen in einem strukturierten Rahmen
formalisieren, der Glaubwurdigkeit verleiht und zu weiteren wissenschaftlichen
Untersuchungen und Diskussionen einladt. Sie trégt dazu bei, eine Bricke zwischen
Theorie und Praxis zu schlagen.

Ergebnis: Wissenschaftliche Artikel, Bucher oder Monographien, die von Fachleuten,
Forschern und politischen Entscheidungstrégern zitiert werden kénnen, die an Projekten
zur Stadterneuerung oder Denkmalpflege beteiligt sind.

2.2 Workshops und Seminare

Aktion: Organisieren Sie Workshops, Seminare oder Webinare, die das Zollverein-Projekt im
Detail beleuchten. Diese Veranstaltungen kénnen sich an Fachleute aus den Bereichen
Stadtplanung, Architektur, Umweltwissenschaften und Sozialwesen richten.

Iweck: Schaffung eines Raums fUr Ideenaustausch, Diskussionen und praktisches Lernen,
der den gemeinsamen Wissensaustausch erleichtert. Dies trégt auch zur Verfeinerung von
Best Practices und Problemldésungstechniken bei.

Ergebnis: Die Teilnehmer gewinnen praktische Kenntnisse und Erkenntnisse, die sie in ihrer
eigenen Arbeit anwenden kénnen, was zu Innovationen und der Anpassung der
Prinzipien von Zollverein in neuen Kontexten fuhrt.

2.3 Schulungsprogramme

Schéne

MaBnahme: Entwicklung von Schulungsprogrammen oder Online-Kursen, die die
Prinzipien der adaptiven Wiederverwendung und nachhaltigen Stadtentwicklung nach
dem Vorbild von Zollverein vermitteln. Diese kénnten sich an Studierende, Berufstatige
oder auch lokale Behérden richten.

Gemeinschaften Wissensgenerierung Beispiel BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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o Iweck: Schulungsprogramme sind ein direkter Weg, Wissen zu verbreiten und Kapazitaten
fUr die Anwendung adaptiver Wiederverwendungspraktiken und nachhaltiger
Entwicklungsstrategien aufzubauen.

¢ Ergebnis: Eine geschulte Gruppe von Einzelpersonen (z. B. Architekten, Stadtplaner,
Beamte der Kommunalverwaltung), die mit den auf Zollverein erlernten Werkzeugen und
Strategien ausgestattet sind, um dhnliche Projekte anderswo umzusetzen.

2.4 Erstellung eines Toolkits oder Praxisleitfadens

¢ MaBnahme: Entwicklung eines praktischen Werkzeugkastens oder einer Methodik, die die
Erkenntnisse aus dem Zollverein-Umnutzungsprojekt bericksichtigt. Dies kbnnte eine Reihe
von Best Practices, Vorlagen fUr die Projektbewertung oder Leitfdden zu nachhaltigen
Bautechniken, Denkmalschutz und gesellschaftichem Engagement umfassen.

o Iweck: Ein Toolkit ist eine benutzerfreundliche Ressource, die das Wissen aus dem
Zollverein-Projekt einem breiten Publikum zugdnglich und anwendbar macht und es
anderen ermdglicht, die Prinzipien effektiv anzuwenden.

e Ergebnis: Ein verdffentlichtes und leicht zugdngliches Tool, das in unterschiedlichen
geografischen und kulturellen Kontexten angepasst und verwendet werden kann und so
eine breitere Akzeptanz nachhaltiger adaptiver Wiederverwendungspraktiken férdert.

2.5 Zusammenarbeit mit politischen Entscheidungstragern

¢ MaBnahme: Arbeiten Sie mit lokalen Regierungen und politischen Entscheidungstrégern
zusammen, um die Erkenntnisse von Zollverein in politische Rahmenbedingungen fir
Stadterneuerung, Nachhaltigkeit und Denkmalschutz zu integrieren.

o Iweck: Wissensgenerierung bedeutet nicht nur theoretisches Verstdndnis, sondern auch
die Umsetfzung dieses Wissens in umsetzbare Politik. Die Anpassung politischer
MaBnahmen kann zu systemischen Verdnderungen in der Stadtentwicklung fGhren.

e Ergebnis: Die politischen Entscheidungstréger kénnen die Grundsatze der adaptiven
Wiederverwendung und der nachhaltigen Stadterneuerung in die
Stadtentwicklungspolitik und -vorschriften integrieren und so ein gunstiges Umfeld for
ahnliche Projekte anderswo schaffen.

Schéne Gemeinschaften Wissensgenerierung Beispiel BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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2.6 Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierungskampagnen

e Aktion: Erstellen Sie 6ffentlich zugdngliche Inhalte wie Dokumentationen, Blogs oder
Ausstellungen, die das Zollverein-Umnutzungsprojekt und seine 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Vorteile prasentieren.

o Iweck: Die Sensibilisierung fur adaptive Wiederverwendung und Nachhaltigkeit fragt
nicht nur zur Erhaltung des Kulturerbes bei, sondern fordert auch die 6ffentliche
UnterstUtzung fUr solche Projekte.

o Ergebnis: Erhdhtes offentliches Bewusstsein und Verstdndnis fUr die Bedeutung
nachhaltiger Stadtentwicklung und adaptiver Wiederverwendung, wodurch eine besser
informierte Gemeinschaft entsteht, die sich fUr dhnliche Projekte einsetzen kann.

3 Sektoriibergreifende Zusammenarbeit und Innovation

¢ MaBnahme: Férderung branchenubergreifender Partnerschaften zwischen den
Bereichen Kultur, Umwelt, Wirtschaft und Soziales, um zu erkunden, wie die adaptive
Wiederverwendung in verschiedene Bereiche integriert werden kann.

o Iweck: Wissensgenerierung entsteht oft an der Schnittstelle verschiedener Disziplinen. Die
Férderung der Zusammenarbeit ermdéglicht die Verschmelzung unterschiedlicher
Perspektiven und Innovationen.

e Ergebnis: Neue Rahmenbedingungen, Ideen und interdisziplindre Lédsungen, die sich mit
den Herausforderungen der Stadterneuerung, der Denkmalpflege und der 6kologischen
Nachhaltigkeit befassen.

3.1 Globale Anpassung und lokale Anpassung

¢ MaBnahme: Schaffung einer Plattform zum Wissensaustausch, auf der die Grundsétze der
adaptiven Wiederverwendung von Zollverein unter Bericksichtigung kultureller,
okologischer und wirtschaftlicher Unterschiede an unterschiedliche Regionen oder
Kontexte angepasst werden kénnen.

e Iweck: Die Anpassung des Ansatzes von Zollverein an andere Teile der Welt wird dazu
beitragen, starker lokalisierte und kontextsensitive Losungen zu schaffen und gleichzeitig
die Grundprinzipien der Nachhaltigkeit, des gesellschaftlichen Engagements und der
Erhaltung des kulturellen Erbes beizubehalten.

e Ergebnis: Eine Sammlung von Fallstudien und Best Practices aus der ganzen Welt, bei
denen von Zollverein inspirierte Prinzipien angepasst und angewendet wurden, und die
als Ressource fur die globale Stadtentwicklung dient.
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3.2 Partnerschaften zwischen dem offentlichen und privaten Sektor fiir den
Wissenstransfer

¢ MaBnahme: Forderung von Partnerschaften zwischen Behorden, privaten Baufrdgern und
Gemeindegruppen, um dhnliche Projekte zur adaptiven Wiederverwendung an anderen
Standorten umzusetzen.

e Iweck: Partnerschaften kbnnen den Wissensaustausch und die gemeinsame Nutzung von
Ressourcen erleichtern und so dazu beitragen, dass mehr Projekte den Erfolg von
Zollverein in unterschiedlichen Umgebungen wiederholen kdnnen.

e Ergebnis: Erfolgreiche, von Zollverein inspirierte Umnutzungsprojekte an verschiedenen
Standorten, die zeigen, wie Prinzipien der nachhaltigen Stadterneuerung mit
maBgeschneiderten Lésungen universell angewendet werden ké&nnen.
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4 Was der Bildungssektor lernen und an andere Orte libertragen kann

1. Integration kultureller und historischer Bildung in die Lehrpldne

e Lektion: Zollverein ist nicht nur ein Kulturerbe, sondern auch eine Bildungsressource, die
Méglichkeiten bietet, etwas Uber Industriegeschichte, Architektur, Nachhaltigkeit und
Kreativwirtschaft zu lernen.

e Anpassung: Bildungseinrichtungen kénnen lokale Kulturerbestatten als lebendige
Klassenzimmer in inre Lehrpldne integrieren und den Schuilern so dabei helfen, Theorie mit
realen Anwendungen zu verbinden.

o Beispielhafte Umsetzung: Universitdten und Schulen k&nnen Partnerschaften mit
Kulturdenkmdlern eingehen, um Schilern praxisnahe Lernerfahrungen in
Bereichen wie Geschichte, Architektur, Nachhaltigkeit und Stadtplanung zu
ermdglichen. Praktika, Feldstudien oder Projekte kénnen rund um die Themen
Umnutzung und Denkmalschutz organisiert werden.

2. Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und Kulturerbestatten

e Lektion: Zollverein bietet eine Vielzahl von Bildungsprogrammen an, darunter Workshops,
Ausstellungen und Seminare zu den Themen Nachhaltigkeit, Design und Industriekultur.

e Anpassung: Schulen und Universitdten kbnnen mit Projekten zur adaptiven
Wiederverwendung zusammenarbeiten, um gemeinsame Programme,
Forschungsprojekte oder Fachkurse zu erstellen.

o Beispielhafte Umsetzung: Etablieren Sie interdisziplinGre Programme, in denen
Architektur-, Umweltwissenschafts- und Geschichtsstudierende gemeinsam
nachhaltige Wiederverwendungsstrategien fUr Industriestandorte erforschen und
entwickeln. Schulen fUr Denkmalpflege kdnnten diese Standorte fur praktische
Schulungen in Erhaltungstechniken und adaptiven Wiederverwendungsstrategien
nutzen.

3. Forderung von Innovation und Kreativitét in Bildungsrdumen

e Lektion: Die Transformation von Zollverein umfasst kreative Zentren, die Raum fur
Innovationen bieten und eine Verbindung zwischen Vergangenheit und Zukunft férdern.

e Anpassung: Bildungseinrichtungen kénnen kreative RGume entwickeln, die sich nicht nur
auf fraditionelles Lernen konzentrieren, sondern auch Unternehmertum, Kreativitat und
Innovation in Bereichen wie Design, Technologie und Umweltstudien férdern.

o Beispielhafte Umsetzung: Designschulen, Ingenieurstudiengdnge und
Innovationslabore kénnten in umfunktionierten Industriegebduden untergebracht
werden und eine Mischung aus praktischen Arbeitsbereichen, Makerspaces und
kreativen Umgebungen bieten, die zum praktischen Experimentieren anregen.

4. Nachhaltigkeit anhand praktischer Beispiele vermitteln
e Lektion: Zollverein integriert nachhaltige Praktiken in seine Umnutzung, von griner
Architektur bis hin zu energieeffizienten Technologien, und bietet so ein Modell fir
nachhaltige Stadtplanung.
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Anpassung: Bildungseinrichtungen k&nnen Projekte zur adaptiven Wiederverwendung als
Beispiele aus der Praxis nutzen, um Nachhaltigkeit zu lehren und zu demonstrieren, wie
historische Gebdude mit minimalen Auswirkungen auf die Umwelt umgenutzt werden
kénnen.

o Beispielhafte Umsetzung: Umwelt- und Stadtstudiengénge kdnnten Zollverein oder
dhnliche Standorte als Fallstudien fir nachhaltige Entwicklung nutzen und sich
dabei auf die Reduzierung von Abfall, Energieverbrauch und CO2-Emissionen
durch adaptive Wiederverwendung konzentrieren. Studierende konnten etwas
Uber passive Heizung, Grinddcher und andere umweltfreundliche Baupraktiken
lernen.

5. Lebenslanges Lernen und o6ffentliches Engagement

Lektion: Zollverein bietet Bildungsprogramme fur alle Altersgruppen an, darunter
Workshops, Seminare und p&dagogische Ausstellungen, die Uber Industriegeschichte,
Kultur und Nachhaltigkeit informieren.

Anpassung: Bildungsprogramme sollten sich nicht nur an Studierende, sondern auch an
die breite Offentlichkeit richten und lebenslanges Lernen férdemn. Projekte zur adaptiven
Wiederverwendung kénnen zu Zentren informeller Bildung werden, in denen sich
Menschen jeden Alters mit der Geschichte eines Ortes, seiner kulturellen Bedeutung und
seiner heutigen Relevanz auseinandersetzen konnen.

o Beispielhafte Umsetzung: Entwicklung von Erwachsenenbildungsprogrammen,
Abendkursen und 6ffentlichen Workshops zu den Themen Kulturerbe,
Nachhaltigkeit und Stadtentwicklung. Gemeindemitglieder kbnnten Vorlesungen
besuchen oder an praktischen Workshops zu Architektur, Kunsternaltung oder
Lokalgeschichte teilnehmen.

6. Bildung mit der lokalen Gemeinschaft verbinden

Fazit: Zollverein ist zu einem Mittelpunkt der értlichen Gemeinschaft geworden, dessen
Bildungsinitiativen eng mit der kulturellen und wirtschaftlichen Wiederbelebung der
Region verknUpft sind.

Anpassung: Bildungseinrichtungen kénnen sich in ihren lokalen Gemeinschaften
engagieren, indem sie diese in Projekte zur Erhaltung des kulturellen Erbes und zur
adaptiven Wiederverwendung einbeziehen und den Studierenden dabei helfen,
Verbindungen zwischen ihrem akademischen Lernen und den Herausforderungen der
realen Welt herzustellen.

o Beispielhafte Umsetzung: Schulen und Universit&Gten k&dnnten Programme zur
BUrgerbeteiligung anbieten, die die Anwohner zur Teiinahme an
Bildungsworkshops, StandortfUhrungen oder Projekten zur Denkmalpflege
anregen. Lokale Schulen kdnnen zudem an historischen Forschungsprojekten zur
industriellen Vergangenheit des Standorts und deren Auswirkungen auf die
Gemeinde befteiligt werden.

7. Forderung interdisziplindren Lernens

Lektion: Zollverein férdert die interdisziplinGre Zusammenarbeit und bringt Bereiche wie
Kunst, Architektur, Umweltwissenschaften und Geschichte zusammen.
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¢ Anpassung: Bildungseinrichtungen kédnnen einen fachUbergreifenden Lernansatz fordern,
bei dem Studierende aus unterschiedlichen Fachbereichen gemeinsam an Projekten
arbeiten, die sich mit komplexen, realen Problemen befassen.

o Beispielhafte Umsetzung: Organisieren Sie gemeinsame Projekte von Architektur-,
Umweltwissenschafts- und Kunst-/Designstudierenden. Diese Projekte kdnnten sich
auf die Umnutzung eines Kulturdenkmals konzenftrieren. So kbnnen die
Studierenden dasselbe Problem aus unterschiedlichen Perspektiven betrachten
und individuelle Lésungen entwickeln.
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Praktische Umsetzung dieser Lekiionen:

1. Lehrplanentwicklung:

o Entwickeln Sie neue Kurse oder Module zu den Themen adaptive
Wiederverwendung, Nachhaltigkeit und kulturelles Erbe. Integrieren Sie diese
Themen in Architektur-, Design-, Umweltwissenschafts- und Geschichtsprogramme.

o Beispiel: Ein Kurs zum Thema ,,Nachhaltige Denkmalpflege" kénnte sich auf
bewdhrte Verfahren zur adaptiven Wiederverwendung konzentrieren und
Zollverein als Fallstudie verwenden.

2. Workshops und Verbundforschung:

o Organisieren Sie Workshops, in denen Studierende verschiedener Fachrichtungen
(Architektur, Geschichte, Umweltwissenschaften) gemeinsam an Vorschlégen fur
die Umnutzung lokaler Industriedenkmdler arbeiten.

o Beispiel: Ein Workshop zum Thema ,,Stadterneuerung und adaptive
Wiederverwendung", bei dem Studierende Standortanalysen durchfUhren und
Lésungen fUr die Umwandlung einer ehemaligen Fabrik in ein kulturelles Zentrum
vorschlagen.

3. Offentliche Programme:

o FErstellen Sie &ffentliche Programme, die lokale Gemeinden und Schulen zur
Teilnahme an Bildungsreisen, Vortradgen oder praktischen Workshops an
Standorten fUr die adaptive Wiederverwendung einladen.

o Beispiel: Organisieren Sie ein Sommercamp fUr Kinder zum Thema ,,Geschichte der
Industrie” oder eine 6ffentliche Vortragsreihe zur nachhaltigen Stadtentwicklung
auf einem nahegelegenen Geldnde zur Umnutzung.

4. Forschungszentren:

o Richten Sie Forschungszentren ein, die sich auf die Schnittstelle zwischen
Architektur, Nachhaltigkeit und Erhaltung des industriellen Kulturerbes
konzentrieren und es Studierenden und Lehrkr&ften ermdéglichen, sich an
langfristigen Studien und Kooperationen mit lokalen Kulturerbestdtten zu
beteiligen.

o Beispiel: Ein Forschungslabor zum Thema ,,Erbe und Nachhaltigkeit*, das mit
lokalen Regierungen und privaten Unternehmen zusammenarbeitet, um die
Umweltauswirkungen der Umnutzung zu untersuchen und bewdhrte Verfahren zu
entwickeln.

5. Virtuelle Lernplattformen:

o Nutzen Sie digitale Plattformen, um virtuelle Touren, interaktive Lektionen und
Videos im Dokumentarstil anzubieten, die den Prozess der adaptiven
Wiederverwendung und seinen pddagogischen Wert vermitteln.

o Beispiel: Eine virtuelle Ausstellung, die die Transformation von Zollverein
dokumentiert und Schulern weltweit zugé&nglich ist, mit Lehrmaterialien zur
Geschichte und Wirkung des industriellen Erbes.

Die Umnutzung der Zeche Zollverein bietet zahlreiche Bildungschancen, die auch an anderen
Orten umgesetzt werden kdnnen. Indem Bildungseinrichtungen solche Standorte als Reallabore
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fir den Unterricht nutzen, interdisziplinGres Lernen férdern und lokale Gemeinschaften
einbeziehen, kénnen sie dynamische, praxisnahe Lernumgebungen schaffen, die Studierende auf

zukUnftige Herausforderungen vorbereiten und gleichzeitig kulturelles Erbe und Nachhaltigkeit
fordern.
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5 Was der Umweltsektor lernen und an andere Orte libertragen kann

Die Umnutzung des Zechenkomplexes Zollverein bietet dem Umweltsektor wertvolle Erkenntnisse
zu nachhaltiger Entwicklung, Energieeffizienz und umweltfreundlicher Stadterneuerung. Durch die
Untersuchung der Umgestaltung Zollvereins kann der Umweltsektor Strategien zur Minimierung der
Umweltbelastung bei gleichzeitiger Erhaltung des kulturellen Erbes entwickeln. Hier sind einige
wichtige Erkenntnisse und deren Anwendung auf andere Orte:

1. Nachhaltige Baupraktiken

e Fazit: Bei der Umgestaltung von Zollverein wurden nachhaltige Designprinzipien wie
energieeffiziente Sanierungen, umweltfreundliche Materialien und grine Technologien
berUcksichtigt. So frug beispielsweise die NachriUstung des Geldndes mit moderner
D&mmung und erneuerbaren Energieldésungen dazu bei, den CO2-FuBabdruck zu
reduzieren und gleichzeitig den historischen Charakter der Geb&ude zu bewahren.

e Anpassung: Der Umweltsektor kann lernen, wie bei Projekten zur adaptiven
Wiederverwendung durch energieeffiziente Renovierungen und umweltfreundliche
Designpraktiken die Nachhaltigkeit im Vordergrund stehen kann, wodurch die
Umweltauswirkungen von Neubauten verringert werden.

o Beispielhafte Umsetzung: Bei Projekten zur adaptiven Wiederverwendung an
anderen Orten k&dnnen nachhaltige Bautechniken wie Passivhausdesign (das den
Heizbedarf minimiert), energieeffiziente Beleuchtung, Solarmodule und natirliche
BelUftungssysteme integriert werden.

o Praktische Schritte:

=  Verwenden Sie fur Gebdudemodernisierungen kohlenstoffarme und
nachhaltige Materialien wie Altholz, recycelten Stahl oder lokal
gewonnenen Stein.

= RUsten Sie bestehende Gebdude mit energieeffizienten Heiz-, KGhl- und
Dammsystemen nach, um den Energieverbrauch zu senken.

= |Installieren Sie Systeme fUr erneuerbare Energien wie Solarmodule oder
Windturbinen, um den Standort nachhaltig mit Strom zu versorgen.

2. Abfallreduzierung durch adaptive Wiederverwendung

e Lektion: Zollverein ist ein Paradebeispiel dafir, wie durch adaptive Wiederverwendung
Bauabfdalle minimiert werden, indem bestehende Gebdude umgenutzt werden, anstatt
sie abzureiBen und von Grund auf neu zu bauen. Dadurch werden die mit Abriss und
Neubau verbundenen Umweltkosten vermieden.

e Anpassung: Der Umweltsektor kann diese Erkenntnisse nutzen, um baubedingte Abfdlle zu
reduzieren, indem er der adaptiven Wiederverwendung Vorrang vor dem Abriss gibt. Dies
fOhrt dazu, dass weniger Materialien auf MUlldeponien landen und der
Gesamtressourcenverbrauch sinkt.

o Beispielhafte Umsetzung: An anderen Orten kénnen sich Stadtplaner fUr die
Wiederverwendung bestehender Industrie- oder Gewerbegebdude einsetzen,
anstatt sie abzureiBen, um Platz fUr neue Entwicklungen zu schaffen.

Schéne Gemeinschaften Wissensgenerierung Beispiel BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
12/ 36



8

o Praktische Schritte:

= Priorisieren Sie die adaptive Wiederverwendung in lhren
Planungsrichtlinien, um sicherzustellen, dass bestehende Gebdude einer
anderen Nutzung zugefUhrt und nicht abgerissen werden.

= FOhren Sie eine grindliche Bewertung der Baumaterialien durch, um zu
sehen, was gerettet und bei der neuen Entwicklung wiederverwendet
werden kann, beispielsweise Ziegel, Stahl und Holz.

= Sefzen Sie wdhrend des Renovierungsprozesses Strategien zur
Abfallreduzierung um, beispielsweise durch das Recycling von Materialien
und die Verwendung modularer Bautechniken, die den Materialabfall
reduzieren.

3. Forderung von Grinflachen und Biodiversitat

Fazit: Zollverein hat Grunfladchen in seinen Komplex integriert, die nicht nur asthetischen
und erholsamen Wert bieten, sondern auch zur Férderung der Artenvielfalt im stddtischen
Umfeld beitragen. Grinddcher, stadtische Garten und Freifldchen fragen dazu bei, die
Umweltbelastung durch Industriegebiete zu verringern.

Anpassung: Der Umweltsektor kann die Integration von Grunfldchen in Projekte zur
adaptiven Wiederverwendung féordern, um die Artenvielfalt zu erhohen, die Luftqualitét
zu verbessern und natUrliche Lebensrdume fUr Wildtiere in st&dtischen Gebieten zu
schaffen.

o Beispielhafte Umsetzung: ZukUnftige Projekte zur adaptiven Wiederverwendung
kénnen Stadtparks, Grunddcher und vertikale Garten umfassen, um die
Artenvielfalt zu verbessern und zu einer gesinderen stadtischen Umwelt
beizutragen.

o Praktische Schritte:

= Verwandeln Sie ehemalige Industriegebiete in grine Parks,
Gemeinschaftsgdrten oder Naturschutzgebiete, die die lokale Tierwelt
unterstUtzen und die Luftqualitéat verbessern.

= Legen Sie Grinddcher an oder pflanzen Sie BGume und Stréucher rund
um die Umnutzungsfldche, um dem stadtischen Warmeinseleffekt
entgegenzuwirken und die Artenvielfalt zu erhéhen.

= Infegrieren Sie Wassermanagementsirategien wie Regenwassernutzung
und wasserdurchldssige Gehwege, um den Abfluss zu reduzieren und
Wasserressourcen zu schonen.

4. Forderung nachhaltiger Mobilitat und Transport

Fazit: Bei der Sanierung von Zollverein stand die Entwicklung eines nachhaltigen
Mobilitétskonzepts im Vordergrund. Der Komplex ist gut an den &ffentlichen Nahverkehr
angebunden, was die Nutzung emissionsarmer und energieeffizienter Verkehrsmittel
férdert.
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¢ Anpassung: Der Umweltsektor kann lernen, wie nachhaltige Transportlésungen in Projekte
zur adaptiven Wiederverwendung integriert werden kdnnen, um den CO2-FuBabdruck
des Standorts zu verringern und umweltfreundliche Transportoptionen zu férdern.

o Beispielhafte Umsetzung: An anderen Orten kbnnen Projekte zur adaptiven
Wiederverwendung in der Nahe von 6ffentlichen Verkehrsknotenpunkten
angesiedelt sein oder so konzipiert werden, dass sie Fahrradverleihprogramme,
FuBgangerwege und Ladestationen fUr Elektrofahrzeuge umfassen, um eine
nachhaltige Mobilitat zu férdern.

o Praktische Schritte:

= Stellen Sie eine Infrastruktur fUr nachhaltige Transportmdaglichkeiten bereit,
beispielsweise Fahrradsténder, Ladestationen fur Elektrofahrzeuge und
fuBgangerfreundliche Gehwege.

= Sorgen Sie dafur, dass Standorte fUr die adaptive Wiederverwendung mit
offentlichen Verkehrsmitteln leicht erreichbar sind, um die Abhdngigkeit
vom privaten Pkw zu verringern.

= F&rdern Sie Carsharing-Programme oder Shuttlebusse, die den Standort mit
nahegelegenen Verkehrsknotenpunkten verbinden und so Verkehrsstaus
und Umweltverschmutzung reduzieren.

5. Umweltbildung und -bewusstsein

e Lektion: Zollverein ist zu einer Plattform fUr die Aufkl&rung der Offentlichkeit Uber
Nachhaltigkeit und Umwelt geworden und bietet Ausstellungen und Workshops an, bei
denen es um grine Technologien, die Bedeutung der Erhaltung des Kulturerbes und die
Rolle der gebauten Umwelt bei der Einddmmung des Klimawandels geht.

e Anpassung: Der Umweltsektor kann Projekte zur adaptiven Wiederverwendung als
Plattformen fUr die Umweltbildung nutzen und so dazu beitragen, das offentliche
Bewusstsein fur Nachhaltigkeit, Klimawandel und die Rolle des Kulturerbes beim
Umweltschutz zu scharfen.

o Beispielhafte Umsetzung: Andere Standorte fUr die adaptive Wiederverwendung
kénnen Bildungsrdume umfassen, die dem Umweltbewusstsein und dem
Klimaschutz gewidmet sind, darunter Museen, interaktive Ausstellungen und
Workshops zum Thema Nachhaltigkeit.

o Praktische Schritte:

= Enfwickeln Sie ein Bildungsprogramm oder eine Ausstellung, die den
Besuchern die Umweltvorteile der Umnutzung und die besonderen grinen
Merkmale des Standorts vermittelt.

» Veranstalten Sie 6ffentliche Workshops zu Themen wie nachhaltiges
Bauen, Energieeffizienz oder Reduzierung des CO2-FuBabdrucks.

= Nufzen Sie die Site als lebendiges Beispiel fUr nachhaltiges Design und
demonstrieren Sie praktische Anwendungen umweltfreundlicher
Technologien und Bautechniken.
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6. Reduzierung des CO2-FuBabdrucks und Energieeffizienz

e Fazit: Die Sanierung von Zollverein erforderte erhebliche Anstrengungen zur Reduzierung
des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen. Der Einsatz moderner
D&mmung, energieeffizienter Systeme und erneuerbarer Energien frugen dazu bei, den
CO2-FuBabdruck des Standorts zu verringern.

e Anpassung: Der Umweltsektor kann den Ansatz von Zollverein Gbernehmen, indem er
energieeffiziente Lésungen und Strategien zur Kohlenstoffreduzierung in adaptive
Wiederverwendungsprojekte einbezieht und so zur Bekmpfung des Klimawandels
beitragt.

o Beispielhafte Umsetzung: Projekte zur adaptiven Wiederverwendung kénnen auf
Netto-Nullenergiegebdude abzielen oder auf die Erlangung von Zertifizierungen
wie LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), um Nachhalfigkeit und
die Reduzierung des CO2-FuBabdrucks zu férdern.

o Praktische Schritte:

= FUhren Sie Energieaudits durch, um Bereiche zu identifizieren, in denen der
Energieverbrauch gesenkt werden kann, und setzen Sie Verbesserungen
wie eine bessere Isolierung, energieeffiziente Fenster und LED-Beleuchtung
um.

= Streben Sie die Integration erneuerbarer Energien wie Solarmodule,
Windturbinen oder Erdwdrme an, um den Standort nachhaltig mit Strom zu
versorgen.

= FUhren Sie Programme zur CO2-Kompensation durch, um die durch den
Sanierungsprozess entstehenden Emissionen zu reduzieren und einen
Netto-Null-CO2-FuBabdruck zu erreichen.

7. Klimaresilienz und Anpassung

e Fazit: Bei der Umnutzung von Zollverein wurde auch die Widerstandsfahigkeit des
Geldndes gegenuber dem Klimawandel bericksichtigt. Das Design des Geldndes
umfasste MaBnahmen zum Umgang mit exiremen Wetterereignissen, steigenden
Temperaturen und anderen Klimaauswirkungen.

¢ Anpassung: Der Umweltsektor kann bei Projekten zur adaptiven Wiederverwendung der
Klimaresilienz Prioritdt einrumen und so sicherstellen, dass denkmalgeschitzte Gebdude
und andere Stétten den Auswirkungen des Klimawandels wie Uberschwemmungen,
Hitzewellen und extremen Wetterereignissen standhalten kénnen.

o Beispielhafte Umsetzung: Andere Standorte kdnnen Strategien zur Klimaresilienz in
ihre EntwUrfe integrieren, wie etwa Hochwasserschutz, hitzebestdndige
Baumaterialien und Wasserschutzsysteme.

o Praktische Schritte:

= Verwenden Sie hochwasserbestindige Materialien und erhdhen Sie
Gebdude, um das Uberschwemmungsrisiko in Gebieten mit starkem
Niederschlagsrisiko zu verringern.
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= Integrieren Sie klimagerechte Designelemente wie Grinddacher,
Beschattungssysteme und natUrliche BelUffung, um die Auswirkungen von
Hitzewellen zu reduzieren.

= Entwickeln Sie Regenwassermanagementsysteme, die
Uberschwemmungen verhindern und den Abfluss reduzieren, indem Sie
Techniken wie Regengdrten und wasserdurchldssige Pflasterungen
einsetzen.

Die Umnutzung des Zechenkomplexes Zollverein bietet dem Umweltsektor zahlreiche Erkenntnisse
zu nachhaltiger Stadterneuerung, Ressourcenschonung und umweltfreundlichem Design. Durch
die Priorisierung von Energieeffizienz, Abfallreduzierung, die Schaffung von Grinfldchen und die
Verbesserung der Klimaresilienz kdnnen Umnutzungsprojekte nicht nur das kulturelle Erbe
bewahren, sondern auch einen positiven Beitrag zum Umweltschutz leisten. Diese Strategien lassen
sich adaptieren und auf andere Standorte Ubertragen, um eine nachhaltige Stadtentwicklung zu
fordern, die Biodiversitdt zu verbessern und die Umweltauswirkungen industrieller
Neuentwicklungen zu reduzieren.
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6 Was der soziale Sektor lernen und an andere Orte libertragen kann

Eine florierende Gesellschaft ist grundlegend fir eine nachhaltige Gemeindeentwicklung, da sie
kulturelle Vitalitat, soziale Inklusion und kollektive Resilienz fordert. Der Zechenkomplex Zollverein ist
ein Beispiel daflr, wie durch adaptive Umnutzung ehemalige Industriestandorte in lebendige
soziale Zentren verwandelt, die lokale Identitat gestérkt und Gemeinschaften gestarkt werden
kénnen. Durch die Einbindung der Bewohner in die gemeinsame Gestaltung, die Priorisierung
gleichberechtigter Zugangsmaoglichkeiten und die Wertschatzung des kulturellen Erbes kdnnen
gesellschaftlich getragene Initiativen Wohlbefinden, sozialen Zusammenhalt und langfristige
Nachhaltigkeit férdern. Diese Erkenntnisse unterstreichen, wie wichtig es ist, die Menschen in den
Mittelpunkt der Stadterneuerung zu stellen und sicherzustellen, dass alle Mitglieder der
Gemeinschaft von einer gemeinsamen, inklusiven Zukunft profitieren und zu ihr beitragen.

1. Wiederbelebung der Gemeinschaft und sozialer Zusammenhalt

e Lektion: Der Zollverein-Komplex hat bei der Wiederbelebung der &rtlichen Gemeinschaft
im Ruhrgebiet eine zentrale Rolle gespielt und sich von einem Symbol des industriellen
Niedergangs in ein blUhendes kulturelles Zentrum verwandelt.

e Anpassung: Der soziale Sektor kann lernen, wie er Kulturerbe und Projekte zur adaptiven
Wiederverwendung nutzen kann, um den sozialen Zusammenhalt zu férdern, dem
stadtischen Verfall entgegenzuwirken und neue RGume fUr das Engagement der
Gemeinschaft zu schaffen.

o Beispielhafte Umsetzung: Revitalisieren Sie verlassene Industriegel&nde, indem Sie
sie in Gemeinschaftsrdume for kulturelle AktivitGten, Mérkte und soziale
Programme umwandeln. Diese RGume kdnnen verschiedene
Bevolkerungsgruppen zusammenbringen und so ein GefUhl lokaler Identitét und
gemeinsamer Ziele schaffen.

o Praktische Schritte:

= Beziehen Sie die érilichen Gemeinden in die Gestaltung und Nutzung des
Raums ein.

= Bieten Sie den Anwohnern einen erschwinglichen oder kostenlosen
Zugang zu kulturellen und pddagogischen Veranstaltungen.

2. Forderung sozialer Inklusion und gleichberechtigten Zugangs

¢ Lektion: Die Umgestaltung von Zollverein umfasst die Schaffung von RGumen, die for
Menschen aus allen Gesellschaftsschichten zugdnglich sind, wobei ein starker
Schwerpunkt auf sozialer Inklusion durch Bildung, Kultur und Beschd&ftigung liegt.

¢ Anpassung: Projekte zur adaptiven Wiederverwendung sollten darauf abzielen, inklusiv zu
sein und sicherzustellen, dass alle Mitglieder der Gesellschaft, insbesondere
Randgruppen, von den kulturellen, pddagogischen und wirtschaftlichen Moglichkeiten
profitieren, die diese RGume bieten.

o Beispielhafte Umsetzung: Durch adaptive Wiederverwendung ké&nnen
erschwingliche Rdume fUr lokale gemeinnutzige Organisationen, soziale
Unternehmen und Initiativen bereitgestellt werden, die sich auf marginalisierte
Bevdlkerungsgruppen konzentrieren.
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o Praktische Schritte:

= Bieten Sie subventionierte oder kostenlose R&ume fUr lokale NGOs,
Gemeindegruppen oder soziale Initiativen an, die sich fur das Gemeinwonhl
einsefzen.

= Infegrieren Sie integrative Sozialprogramme wie Workshops,
Berufsausbildungen oder Kurse zum Unternehmertum, die speziell
benachteiligte Gemeinschaften unterstitzen.

= Schaffen Sie Rume fUr eine gemischte Nutzung, die kulturelle, soziale und
kommerzielle AkftivitGten kombinieren und die Zugénglichkeit fir alle
gewdbhrleisten.

3. Schaffung von Arbeitspldtzen und wirtschaftlichen Chancen

e Lektion: Die Umgestaltung von Zollverein trug durch die Entwicklung neuer Unternehmen,
des Tourismus und der Kreativwirtschaft zur Schaffung von Arbeitsplétzen bei.

¢ Anpassung: Der soziale Sektor kann die adaptive Wiederverwendung als Strategie
nutzen, um die Arbeitslosigkeit zu bekdmpfen und wirtschaftliche Chancen zu schaffen,
insbesondere in Gebieten, die von Deindustrialisierung betroffen sind.

o Beispielhafte Umsetzung: Projekte zur adaptiven Wiederverwendung kénnen
Initiativen zur Schaffung von Arbeitspldtzen umfassen, wie etwa
Ausbildungsprogramme fUr Jugendliche oder Anwohner, oder das Angebot
erschwinglicher RGume fur kleine Unternehmen und soziale Unternehmen.

o Praktische Schritte:

= Erstellen Sie in Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen und
Bildungseinrichtungen Programme zur Berufsausbildung und
Personalentwicklung.

= Schaffen Sie R&ume fUr Sozialunternehmen, die sich auf soziale
Auswirkungen statt nur auf den Profit konzentrieren und so einen positiven
lokalen wirtschaftlichen Einfluss erzielen.

= Organisieren Sie von der Gemeinde geleitete Mdarkte oder
Veranstaltungen, die das lokale Unternehmertum férdern.

4. Von der Gemeinschaft geleitete Entwicklung und Entscheidungsfindung

e Fazit: Der Erfolg von Zollverein war zum Teil dem aktiven Engagement der Burgerinnen
und BUrger bei der Umgestaltung zu verdanken. Lokale Interessenvertreter, darunter auch
Anwohner, waren an der Gestaltung der Sanierungsstrategie beteiligt.

e Anpassung: Der soziale Sektor kann vom Beispiel Zollverein lernen, indem er eine von der
Gemeinschaft getragene Entwicklung bei der Umnutzung von Industriefldchen férdert
und sicherstellt, dass die BedUrfnisse und Winsche der Anwohner im Mittelpunkt des
Projekts stehen.
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o Beispielhafte Umsetzung: Beziehen Sie die Anwohner in die Planungs- und
Entwurfsprozesse fUr Projekte zur adaptiven Wiederverwendung ein und stellen Sie
sicher, dass inre BedUrfnisse erfullt werden und sie am Ergebnis beteiligt sind.

o Praktische Schritte:

= Organisieren Sie BUrgerkonsultationen, Workshops und partizipative
Planungssitzungen, bevor Sie mit Projekten zur adaptiven
Wiederverwendung beginnen.

= Richten Sie Beratungsgremien oder Ausschusse mit Anwohnern und
Gemeindevorstehern ein, um die Entwicklung des Standorts zu leiten.

Schéne Gemeinschaften Wissensgenerierung Beispiel BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
19/ 36



8

5. Starkung der kulturellen Identitat und des Stolzes

e Fazit: Zollverein ist nicht nur ein historischer Ort, sondern auch ein Symbol fir den
kulturellen Wandel des Ruhrgebiets. Das Projekt vermittelte der lokalen Bevélkerung ein
GefUhl von Stolz und Eigenverantwortung.

¢ Anpassung: Eine adaptive Wiederverwendung kann dazu beitragen, die lokale kulturelle
Identitdt und den Stolz zu starken, insbesondere in Gemeinden, die aufgrund der
SchlieBung von Industrien wie dem Kohlebergbau oder der verarbeitenden Industrie
einen wirtschaftlichen Niedergang erlebt haben.

o Beispielhafte Umsetzung: Projekte zur adaptiven Wiederverwendung kénnen das
lokale Erbe und die Geschichte wirdigen und Gemeinden dabei helfen, sich
wieder mit ihrer Vergangenheit zu verbinden und sich gleichzeitig eine positive
Zukunft vorzustellen.

o Praktische Schritte:

= Entwickeln Sie 6ffentliche Kunstprogramme, die die Geschichte und Kultur
der Region widerspiegeln und es den Bewohnern ermoglichen, inre
Identitat durch Wandmalereien, Skulpturen und andere Kunstformen
auszudricken.

= Biefen Sie RGume fUr Ausstellungen zur Lokalgeschichte,
Geschichtenerzdhlen und kulturelle Veranstaltungen, die es der
Gemeinschaft erméglichen, inre Geschichten zu teilen und zu bewahren.

= Fordern Sie den Stolz auf die lokale Handwerkskunst, indem Sie Werkstatten
und R&ume anbieten, in denen Kunsthandwerker traditionelles und
modernes Kunsthandwerk herstellen und prasentieren kdnnen.

6. Forderung von Nachhaltigkeit und Resilienz

e Fazit: Das Zollverein-Projekt zeigt, wie die adaptive Wiederverwendung ein wirksames
Instrument zur Férderung der 6kologischen Nachhaltigkeit sein kann. Die Umnutzung alter
Gebdude reduziert den Bedarf an Neubauten, spart Ressourcen und reduziert Abfall.

e Anpassung: Der soziale Sektor kann lernen, wie Projekte zur adaptiven
Wiederverwendung zu einer nachhaltigen Stadtentwicklung beitragen und so die soziale
und okologische Widerstandsfahigkeit langfristig starken kdnnen.

o Beispielhafte Umsetzung: Bei Projekten zur adaptiven Wiederverwendung kénnen
umweltfreundliche Bautechniken wie energieeffiziente Systeme, Solarmodule und
Grindécher zum Einsatz kommen und nachhaltige Praktiken in den Alltag der
Gemeinschaft infegriert werden.

o Praktische Schritte:

= Verwenden Sie bei der Sanierung von Gebduden nachhaltige Materialien
und energieeffizientes Design.

= Organisieren Sie von der Gemeinschaft geleitete
Nachhaltigkeitsprogramme, wie etwa Urban Gardening, Initiativen zur
Abfallreduzierung oder umweltfreundliche Transportoptionen.
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= Ermutigen Sie auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Sozialunternehmen, sich in
diesen sanierten R&Gumen niederzulassen.
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7. Starkung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Bevélkerung

e Lektion: Zollverein hat wie viele andere Projekte zur Umnutzung zur Verbesserung des
Wohlbefindens der drtlichen Gemeinschaft beigefragen, indem lebendige 6ffentliche
RAume geschaffen wurden, die soziale Interaktion und die psychische Gesundheit
férdern.

e Anpassung: Der soziale Sektor kann R&ume schaffen, in denen die kérperliche und
geistige Gesundheit im Vordergrund steht, indem er Bereiche fUr Erholung,
Gemeinschaftstreffen und soziale Interaktion bietet, was die Lebensqualitét verbessern
und soziale Bindungen starken kann.

o Beispielhafte Umsetzung: Projekte zur adaptiven Wiederverwendung kdnnen
offentliche Bereiche wie Parks, Wanderwege, Fithessbereiche und soziale
Treffpunkte umfassen, die sowohl kérperliche Aktivitat als auch gesellschaftliches
Engagement férdern.

o Praktische Schritte:

= Gestalten Sie RGume, die eine Reihe von Gemeinschaftsdiensten
anbieten, darunter erschwingliche Gesundheitsversorgung,
Wellnessprogramme und UnterstUtzung bei der psychischen Gesundheit.

= Veranstalten Sie Gemeinschaftsveranstaltungen zur Férderung des
Wohlbefindens, beispielsweise Yoga-Kurse, Gartenclubs oder lokale Fitness-
Herausforderungen.

= Stellen Sie RGume fur Selbsthilfegruppen und Beratungsdienste bereit, die
die psychische Gesundheit und soziale Inklusion férdern.

Praktische Schritte zur Umsetzung:

1. Gemeinschaftskonsultationen:

o Halten Sie regelmdaBig Gemeindeversammlungen und Workshops ab, bei denen
die Bewohner ihre Ideen, RUckmeldungen und Bedenken austauschen kénnen.

o Richten Sie Gemeindebeirdte ein, um den Projektverlauf zu Uberwachen und
sicherzustellen, dass es weiterhin den lokalen Bedurfnissen entspricht.

2. Partnerschaften mit Sozialunternehmen:

o lIdentifizieren und kooperieren Sie mit Sozialunternehmen, die sich auf
Berufsausbildung, bezahlbaren Wohnraum und andere BedUrfnisse der
Gemeinschaft konzentrieren. Diese Organisationen kénnen von bezahlbarem
Wohnraum in den sanierten Gebieten profitieren.

3. Inklusive Programmierung:

o Entwickeln Sie integrative Programme, wie etwa Workshops zur
Berufsvorbereitung, Sprachkurse fUr Einwanderer oder erschwingliche
Kinderbetreuungsdienste, um unterreprésentierte Bevolkerungsgruppen zu
unterstitzen.

4. Sozialer Wohnungsbau und kommunale Dienste:
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o Integrieren Sie bezahlbaren Wohnraum oder soziale Dienste (z. B.
Gesundheitsversorgung, Kinderbetreuung) in Projekte zur adaptiven
Wiederverwendung, um einkommensschwdcheren oder marginalisierten
Gruppen zu helfen.
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Abschluss:

Die Umnutzung der Zeche Zollverein bietet dem sozialen Sektor wichtige Erkenntnisse zur Férderung
des gesellschaftichen Engagements, zur Schaffung inklusiver Rdume, zur Fdrderung der
Nachhaltigkeit und zur UnterstUtzung wirtschaftlicher Chancen. Durch die Umsetzung dhnlicher
Strategien kd&nnen auch andere Gemeinden von der transformativen Kraft der Umnutzung
profitieren, um soziale Bindungen zu stdrken, das Wohlbefinden der Gemeinschaft zu verbessern
und vom industriellen Niedergang betroffene Gebiete zu revitalisieren.
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7 Was die Politik lernen kann

Die Politik kann aus der Umnutzung der Zeche Zollverein wertvolle Erkenntnisse gewinnen , die
auch auf andere Standorte Ubertragen werden kénnten. Hier einige wichtige Erkenntnisse:

1. Ganzheitlicher politischer Ansatz zur Erhaltung des kulturellen Erbes:
¢ Lektion: Die Politik sollte den kulturellen und historischen Wert des industriellen Erbes
anerkennen, anstatt es lediglich als veraltete oder nutzlose Strukturen zu betrachten.

e Anpassung: Schaffen Sie nationale und regionale Rahmenbedingungen, die der
adaptiven Wiederverwendung Vorrang vor dem Abriss einrGumen und die Erhaltung in
die Stadtentwicklungspldne integrieren.

2. Offentlich-private Partnerschaften (OPP):
e Fazit: Die erfolgreiche Umgestaltung von Zollverein erforderte die Zusammenarbeit
zwischen staatlichen Stellen, privaten Investoren und Kultureinrichtungen.

e Anpassung: Ermutigen Sie dhnliche Partnerschaften, die finanzielle und betriebliche
Verantwortung zu teilen, und férdern Sie innovative Losungen, die wirtschaftliche
RentabilitGt mit dem Erhalt der Kultur in Einklang bringen.

3. Langfristige Vision und strategische Planung:
¢ Lektion: Die Umgestaltung von Zollverein wurde von einer langfristigen Vision geleitet, die
kulturelle, paddagogische und wirtschaftliche Funktionen in Einklang brachte.

¢ Anpassung: Politiker sollten langfristige, flexible Strategien zur Stadterneuerung
entwickeln, die dem kulturellen Erbe, der wirtschaftlichen Entwicklung und dem
Engagement der Burger Rechnung fragen.

4. Wirtschaftliche Diversifizierung und kulturelle Investitionen:
e Lektion: Zollverein wurde zu einem wirtschaftlichen Katalysator, indem es seine kulturelle
Bedeutung nutzte, um Tourismus, Bildung und Kreativwirtschaft anzuziehen.

¢ Anpassung: Entwicklung von Strategien, die Kulturerbest&tten als Aktivposten fir die
wirtschaftliche Diversifizierung positionieren und die Kreativwirtschaft, den Kulturtourismus
und die Bildung férdern.

5. Inklusive und partizipative Entscheidungsfindung:
e Lektion: Die Einbeziehung der Bevdlkerung und 6ffentliche Konsultationen spielten bei der
Gestaltung der Umnutzung von Zollverein eine Rolle.

¢ Anpassung: Implementieren Sie partizipative Planungsprozesse, um sicherzustellen, dass
die Neuentwicklung den Bedurfnissen und Winschen der &rtlichen Bevélkerung
entspricht.

6. Integration in die regionale und nationale Identitat:
e Lektion: Zollverein dient nicht nur als kulturelles Wahrzeichen, sondern auch als Symbol
des Wandels und der Identitdt des Ruhrgebiets.

e Anpassung: Politiker kbnnen Projekte zur adaptiven Wiederverwendung als Symbole der
Widerstandsfahigkeit und des kulturellen Stolzes férdern und so den sozialen
Zusammenhalt und die Identit&t starken.

Einige praktische Schritte zur Umsetzung der Erkenntnisse aus der Transformation der Zeche
Zollverein in anderen Kontexten:
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1. Ganzheitlicher politischer Ansatz zur Erhaltung des kulturellen Erbes

Entwicklung einer nationalen Strategie: EinfUhrung von Gesetzen, die der Umnutzung von
Kulturerbestatten Vorrang vor dem Abriss einr@umen und dabei die kulturelle und
historische Bedeutung hervorheben.

Finanzielle Anreize: Bieten Sie Steuererleichterungen, Zuschisse oder Subventionen an,
um Projekte zur adaptiven Wiederverwendung zu férdern.

Klare Richtlinien: Erstellen Sie politische Rahmenbedingungen, die den Beteiligten
Orientierung bei der Integration der Denkmalpflege in moderne Funktionen, darunter
kulturelle, wirtschaftliche und padagogische Zwecke, bieten.

2. Offentlich-private Partnerschaften (OPP)

Bilden Sie Ausschiisse mit mehreren Interessengruppen: Bilden Sie &ffentlich-private
Ausschusse zur Uberwachung des Sanierungsprozesses, darunter lokale Regierungen,
private Investoren, Kulturorganisationen und Gemeindevertreter.

Finanzierungsmodelle: Nufzen Sie gemischte Finanzierungsmodelle, indem Sie &ffentliche
Investitionen mit privatem Sponsoring und Kulturzuschissen kombinieren (z. B. EU-
Férdermittel fUr das kulturelle Erbe).

Fallstudien und bewdhrte Verfahren: Geben Sie erfolgreiche Beispiele (wie Zollverein) an
lokale politische Entscheidungstréger und Entwickler weiter, um Vertrauen und
praktisches Verst@ndnis zu schaffen.

3. Langfristige Vision und strategische Planung

Masterpldne zur Stadterneuerung: Integrieren Sie die adaptive Wiederverwendung als Teil
umfassenderer Strategien zur Stadterneuerung, um ganze Stadtteile und nicht nur
einzelne Gebdude zu revitalisieren.

Phasenweise Entwicklung: Implementieren Sie Projekte schrittweise, um die Flexibilitat zu
wahren und in jeder Phase Feedback aus der Community zu erméglichen.

Bewertung kultureller und wirtschaftlicher Auswirkungen: FGhren Sie grindliche
Auswirkungsstudien durch, um zu zeigen, wie die Umnutzung die lokale Wirtschaft
ankurbeln und die kulturelle Identitat starken kann.

4. Wirtschaftliche Diversifizierung und kulturelle Investitionen

Kreative und kulturelle Zentren: Bestimmen Sie Kulturerbestatten als kreative Zentren, in
denen Kunst, Design und Innovation mit historischen Elementen koexistieren.

Tourismusstrategien: Arbeiten Sie mit Tourismusverbdnden zusammen, um Projekte zur
adaptiven Wiederverwendung als Ziele zu vermarkten, die man unbedingt besuchen
sollte, und heben Sie ihre einzigartige Mischung aus Geschichte und Moderne hervor.

Integration lokaler Unternehmen: Ermutigen Sie lokale Unternehmen, Geschdafte, Cafés
oder Studios in den umgestalteten Kulturerbestatten zu erdffnen und so ein nachhaltiges
wirtschaftliches Okosystem zu schaffen.

5. Inklusive und partizipative Entscheidungsfindung

Community-Workshops und offentliche Konsultationen: Organisieren Sie regelmdaBige
Treffen, um Beitrdge von Anwohnern, Kulturexperten und lokalen Unternehmen zu
sammein.

Digitale Platfformen fir Engagement: Nutzen Sie Online-Plattformen, um Ideen und
Feedback zu sammeln und so Transparenz und Beteiligung zu gewdhrleisten.

Modelle des Gemeinschaftseigentums: Erkunden Sie kooperative Eigentumsstrukturen, bei
denen die Anwohner am Sanierungsprozess beteiligt sind.
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6. Integration in die regionale und nationale Identitdt
e Kulturelles Branding: Positionieren Sie den adaptierten Standort als Symbol fUr regionalen
Wandel und Widerstandsfahigkeit, das sowohl die industrielle Vergangenheit als auch die
innovative Gegenwart widerspiegelt.

e Bildungsprogramme: Arbeiten Sie mit drtlichen Schulen und Universitéten zusammen, um
die Geschichte und Transformation des Ortes in den Lehrplan zu integrieren und so Stolz
und Bewusstsein zu férdern.

¢ Storytelling-Kampagnen: Nuizen Sie multimediales Storytelling, um die Reise vom
Industriestandort zum kulturellen Zentrum zu erzdhlen und so sowohl das lokale als auch
das globale Publikum anzusprechen.
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8 Was die Wirtschaft lernen kann

Die Wirtschaft kann aus der Umnutzung der Zeche Zollverein wertvolle Erkenntnisse gewinnen , die
auch auf andere Standorte Ubertragen werden kénnen. Hier einige wichtige Erkenntnisse:

1. Nutzung des Erbes zur wirtschaftlichen Wertschépfung
e Lektion: Die Umwandlung von Kulturerbest&tten in Geschéftszentren kann Tourismus,
kulturelle AktivitGten und Innovationen anziehen und so wirtschaftlichen Wert schaffen,
wdhrend gleichzeitig die Geschichte bewahrt wird.

e Anpassung: Unternehmen kénnen in Kulturdenkmadaler investieren, indem sie
multifunktionale RGume schaffen, die Einzelnandel, kulturelle AktivitGten, Coworking-
Spaces und Gastronomie vereinen. Dies zieht ein vielfaltiges Publikum an und kurbelt die
lokale Wirtschaft an.

2. Diversifizierung der Einnahmequellen
e Lektion: Durch die Transformation von Zollverein wurden die Einnahmen durch Tourismus,
kulturelle Veranstaltungen, BildungsaktivitGten und Kreativwirtschaft diversifiziert.

¢ Anpassung: Unternehmen sollten Mischnutzungsmodelle in Betracht ziehen, die kulturelle,
kommerzielle und pddagogische Funktionen kombinieren, um die finanzielle
Nachhaltigkeit zu gewdhrleisten. Zum Beispiel:

o Event-Hosting: Vermietung von R&Gumen fUr Konferenzen, Ausstellungen und
Workshops.

o Kreativraume: Vermietung von Fldchen an Kunstler, Designer oder Startups.

o Gastgewerbe und Tourismus: Betrieb von Restaurants, Cafés oder gefUhrten
Touren.

3. Branding und Identitat
¢ Lektion: Der Zollverein-Komplex nutzte seine industrielle Vergangenheit, um eine starke
Markenidentitat zu schaffen und Besucher anzuziehen, die Authentizitdt und Geschichte
schatzen.

e Anpassung: Unternehmen sollten die historische Identitét des Standorts nutzen und seine
Geschichte nutzen, um eine einzigartige Marke zu schaffen, die sowohl Kulturtouristen als
auch lokale Gemeinschaften anspricht. Die Integration industrieller Asthetik in modeme
Nutzungen kann den Markennamen weiter stérken.

4. Offentlich-private Zusammenarbeit
e Lektion: Die Umgestaltung von Zollverein war eine gemeinsame Anstrengung offentlicher
Einrichtungen und privater Investoren, die Risiken reduzierte und Verantwortung teilte.

e Anpassung: Unternehmen sollten aktiv Partnerschaften mit Kommunen,
Kultureinrichtungen und Investoren suchen, um gemeinsam Kulturerbeprojekte zu
entwickeln. Dies reduziert die finanzielle Belastung des Einzelnen und foérdert die
UnterstUtzung der Gemeinschaft.

5. Corporate Social Responsibility (CSR) und gesellschaftliches Engagement
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e Lektion: Die Integration sozialer und kultureller Funktionen neben Geschdaftsaktivitaten
steigert die Akzeptanz und den Erfolg des Projekts.

¢ Anpassung: Implementieren Sie CSR-Initiafiven, die der Gemeinschaft direkt zugute
kommen, wie zum Beispiel:

o Schaffung von Arbeitsplatzen: Beschdaftigung der Anwohner wéhrend der Bau-
und Betriebsphase.

o Bildungsprogramme: Angebot von Workshops oder Schulungen, an denen die
Community beteiligt ist.

o Sozialunternehmen: UnterstUtzung lokaler Handwerker oder Kreativschaffender
durch gunstige Mieten oder Kooperationsmdglichkeiten.

6. Innovation durch adaptives Design
e Lektion: Zollverein behielt die industrielle Asthetik bei, fihrte jedoch gleichzeitig moderne
Funktionen ein und schuf so einen innovativen Raum, der die Vergangenheit respektiert.

e Anpassung: Unternehmen k&nnen innovativ sein, indem sie moderne Technologie mit
historischer Architektur verbinden, die strukturelle Integritdt bewahren und gleichzeitig
moderne Annehmlichkeiten integrieren. Beispiele:

o Intelligente Infrastruktur: Intfegration energieeffizienter Systeme und digitaler
Konnekfivitat.

o Modulare Raume: Gestaltung flexibler Innenr&ume, die sich an unterschiedliche
Nufzungen anpassen kénnen, ohne die historische Fassade zu ver&ndern.
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8.1 Okonomische Nachhaltigkeit: Umsetzung der Erkenntnisse aus dem Beispiel

1. Machbarkeitsstudien: FGhren Sie Marktforschung und Machbarkeitsbewertungen durch,
um potenzielle Verwendungsmaoglichkeiten und wirtschaftliche Vorteile zu ermitteln.

2. Geschdftsmodelle: Entwickeln Sie Geschdaftspldne, die Einnahmequellen, Partnerschaften
und Investitionsmoglichkeiten skizzieren.

3. Beteiligung der Gemeinschaft: Binden Sie lokale Interessenvertreter frGhzeitig ein, um
UnterstUtzung aufzubauen und die BedUrfnisse der Gemeinschaft zu ermitteln.

4. Marketing und Storytelling: Bauen Sie eine Erz&hlung rund um die Geschichte und
Transformation des Standorts auf, um Besucher und Mieter anzuziehen.

Der Prozess der Entwicklung eines Geschdaftsmodells fUr ein adaptives Wiederverwendungsprojekt
auf Grundlage der aus der Zeche Zollverein gewonnenen Erkenntnisse kann Schritt fUr Schritt
beschrieben werden:

1. Definieren Sie die Vision und Ziele des Projekis
¢ Vision Statement: Entwickeln Sie eine klare Vision, die den Zweck der Umgestaltung des
Kulturerbes kommuniziert, beispielsweise die Férderung von Nachhaltigkeit, Innovation,
Kulturtourismus und gesellschaftichem Engagement.

o Ziele:

o Wirtschaftliche Diversifizierung: Erzielen Sie Einnahmen durch verschiedene
Einnahmequellen (z. B. Tourismus, Veranstaltungen, Einzelhandel,
Kreativwirtschaft).

o Kulturerhaltung: Bewahren und wurdigen Sie den historischen Wert des Standorts
und integrieren Sie gleichzeitig moderne Funktionen.

o Engagement in der Gemeinde: Schaffen Sie einen Raum, der die lokale
Gemeinde zusammenbringt und Beschdaftigungs- und Bildungsmaglichkeiten
bietet.

2. Markfforschung und Machbarkeitsstudie
¢ Identifizierung des Zielmarktes:

o Kulturtouristen: Besucher, die an historischen und kulturellen Statten, Museen und
Kunstinstallationen interessiert sind.

o Kreative Unternehmer und Startups: KUnstler, Designer und kleine Unternehmen,
die BUror&ume, Studios oder Veranstaltungsorte bendtigen.

o Lokale Gemeinschaft: Einwohner, die von neuen 6ffentlichen RGumen,
Veranstaltungen und Dienstleistungen profitieren.

o Wettbewerbslandschaft: Analysieren Sie &hnliche Projekte (z. B. Zollverein, Tate Modern in
London oder The High Line in New York), um bewdhrte Vorgehensweisen und potenzielle
Herausforderungen zu verstehen.

¢ Finanzielle Machbarkeit: Berechnen Sie die Anfangsinvestition, die geschatzten
Betriebskosten und die potenziellen Einnahmequellen. Bewerten Sie den Return on
Investment (ROI) im Zeitverlauf.
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3. Einnahmequellen und Business Model Canvas
Hier ist eine AufschlUsselung des Business Model Canvas basierend auf dem Zollverein-Beispiel:
e Wichtige Partner:

o

o

Lokale Regierung: FUr Finanzierung, Genehmigungen und kulturelle UnterstGtzung.
Private Investoren und Entwickler: Zur Finanzierung und Entwicklung des Projekts.

Kulturelle Einrichtungen und Bildungseinrichtungen: Zum Befrieb von Museen,
Galerien oder Ausbildungsprogrammen.

Lokale Unternehmen: Zur Integration in die Site fUr Einzelhandel und
Dienstleistungen.

e Hauptaktivitaten:

o

Bau und Restaurierung: Umnutzung von Gebduden unter Wahrung der
historischen Integritét bei gleichzeitiger Modernisierung der Infrastruktur.

Programmierung und Veranstaltungen: Organisieren Sie Kulturfestivals,
Kunstausstellungen, Bildungsworkshops oder Konferenzen.

Marketing und Branding: Bauen Sie die |dentit&t der Site als kulturelles, kreatives
und historisches Zentrum auf.

Engagement der Gemeinschaft: Etablieren Sie Workshops und
Konsultationsprozesse, um die lokale Bevolkerung einzubeziehen.

e Wichtige Ressourcen:

o

Historisches Gebdude und Geldnde: Die wichtigsten architektonischen und
kulturellen Vermdgenswerte.

Fachwissen im Bereich der adaptiven Wiederverwendung: Erfahrene Architekten,
Spezialisten fur Denkmalpflege und Kulturkuratoren.

Technologie: Infrastruktur fUr intelligente Gebdude, Digital Signage, Online-
Plattformen fUr Engagement.

¢ Kundensegmente:

O

Touristen: Natfionale und internationale Besucher mit Interesse an Geschichte und
Kultur.

Anwohner: Bereitstellung von FreizeitfrGumen und Arbeitsmdglichkeiten.

Unternehmen: Kreativbranche und Startups auf der Suche nach innovativen
Raumen.

e Wertversprechen:

O

Kulturelles und historisches Erlebnis: Eine einzigartige Mischung aus Vergangenheit
und Zukunft, bei der Geschichte auf Moderne frifft.

Innovative Arbeitsbereiche: Anpassbare Buros und Studios in einer
geschichtstrdchtigen Umgebung.
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o

Nachhaltigkeit und Fokus auf die Gemeinschaft: Umweltfreundliches Design und
gemeinschaftsorientierte Initiativen.

e Kandle:

o

Vor Ort: FUhrungen, kulturelle Veranstaltungen, Workshops, Restaurants und
Einzelhandel.

Online: Eine Website zur Werbung fUr die Geschichte, Veranstaltungen und
verfugbaren Rume des Standorts.

Soziale Medien: Bauen Sie eine Online-Community auf und interagieren Sie mit
einem weltweiten Publikum.

¢ Kundenbeziehungen:

o

Personalisierte Erlebnisse: Angebot maBgeschneiderter Veranstaltungen oder
kuratierter Touren fUr verschiedene Besuchergruppen.

Treueprogramme: Mitgliedschaft fUr Einheimische oder Unternehmen mit Vorteilen
wie Rabatten oder exklusivem Zugang zu Veranstaltungen.

Zusammenarbeit und Sponsoring: Férdern Sie langfristige Partnerschaften mit
Kulturorganisationen und Sponsoren.

e Kostenstruktur:

o

Restaurierung und Bau: Erhebliches Anfangskapital fur die Erhaltung und
Modernisierung der Infrastruktur.

Betriebskosten: Personal, Marketing, Nebenkosten und laufende Wartung.

Programmkosten: GebUhren fUr die Ausrichtung von Veranstaltungen, die
Anmietung von RGumen und die Organisation von Ausstellungen.

Partnerschafts- und LizenzgebUhren: Kosten fUr die Zusammenarbeit mit privaten
und offentlichen Partnern.
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Abbildung 1Business Model Canvas

Wichtige Partner Schlisselaktivitaten Wertversprechen Kundenbeziehungen Kundensegmente
Lokale Restaurierung unter Authentische kulturelle Personalisierte Nationale und
Regierungsstellen, die Wahrung der historischen | und historische Erlebnisse | Besuchererlebnisse internationale
Fmonmergng und Integritat Innovative Arbeitsrdume | Mitgliedschafts- und Touristen
Genehmigungen . .

. Kulturelle in denkmalgeschutzten Treueprogramme -

bereitstellen . Mitglieder der

Programmierung und Umgebungen - e .
. Langfristige kulturelle ortlichen Gemeinde

Private Investoren und Eventmanagement .

Bautréiger ‘ Nachhaltige, Partnerschaften o
Marketing und gemeinschaftsorientierte Kreativwirtschaft

Kulturelle Einrichtungen | Markenbildung fUr Entwicklung und Startups

und Kulturerbestatten

Bildungseinrichtungen Initiativen zur Einbindung

Lokale Unternehmen fUr | der Gemeinschaft

die T
Einzelhandelsintegration LSS RS m

Historische Gebd&ude und Erlebnisse und
Infrastruktur FUhrungen vor Ort
Denkmalpflegerische Digitale Plattformen und
Expertise Website
Technologie zur Engagement in sozialen
Modernisierung Medien
Kostenstruktur Einnahmequellen
Anfangliche Restaurierungsinvestition Tourismus- und EintrittsgebUhren
Befriebs- und Wartungskosten Event-Vermietungen
Programm- und Veranstaltungskosten Vermietung von R&umen an die Kreativwirtschaft
Partnerschafts- und LizenzgebUhren Einzelhandel und Gastronomie
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4. Detailliertes Finanzmodell
1. Erstinvestition:

o Restaurierungskosten: Schatzen Sie die Kosten fur die Erhaltung der
denkmalgeschutzten Gebdude und deren Nutzung fUur moderne Zwecke (z. B.
BUrordume, Galerien, Veranstaltungsorte).

o Betriebsinfrastruktur: Investitionen in Einrichtungen wie Versorgungseinrichtungen,
digitale Infrastruktur, Heizungs- und Klimaanlagen.

o Marketing und Markenentwicklung: Anfangsbudget fUr die Werbung fUr die
Er6ffnung der Site und laufende MarketingbemuUhungen.

2. Umsatzprognosen:

o Tourismus- und Eintrittsgelder: Einnahmen aus Museumseintritten, FOhrungen und
kulturellen Veranstaltungen.

o Event-Vermietung: Ausrichtung von Konferenzen, Hochzeiten oder Ausstellungen.

o Vermietung von RGumen an die Kreativbranche: Mieten Sie von Unternehmen,
KUnstlern oder Startups, die RGume im Komplex belegen.

o Einzelhandel und Gastronomie: Cafés, Restaurants und Geschdafte, die
Raumlichkeiten vermieten oder Dienstleistungen anbieten.

3. Rentabilitat:

o Break-Even-Analyse: Schafzen Sie, wann das Projekt Gewinne abwirft, indem Sie
die Betriebskosten von den erwarteten Einnahmen abziehen.

o Nachhaltigkeit: BerGcksichtigen Sie die langfristige Kosten- und
Erfragsnachhaltigkeit und berUcksichtigen Sie dabei den fortlaufenden Bedarf an
kulturellen Programmen, gesellschaftichem Engagement und Innovation.

5. Plan zur Einbindung der Community und der Stakeholder
e Lokale Partnerschaften: Arbeiten Sie eng mit lokalen Kinstlern, Kunsthandwerkern und

Paddagogen zusammen, um Raume fUr Zusammenarbeit, Workshops oder Ausstellungen
anzubieten.

¢ Inklusive Entwicklung: Stellen Sie sicher, dass die Entwicklung nicht nur auf Gewinn
ausgerichtet ist, sondern auch Arbeitsplétze und Chancen fUr die lokale Gemeinschaft
bietet.

e Feedback-Schleifen: Richten Sie Prozesse fUr kontinuierliches Feedback und Beteiligung
der Community ein, indem Sie Umfragen, BUrgerversammlungen und digitale Plattformen
nutzen.

6. Marketing- und Kommunikationsstrategie
e Branding & Storytelling: Entwickeln Sie eine Uberzeugende Geschichte rund um die
Website, inre Geschichte und inren Wandel. Nufzen Sie Storytelling, um eine starke
emotionale Verbindung zu lhrem Publikum aufzubauen.
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¢ Multi-Channel-Werbung: Nutzen Sie sowohl fraditionelle Medien (z. B. Zeitungen,
Broschuren) als auch digitale Medien (z. B. soziale Medien, Websites, Blogs), um ein
globales und lokales Publikum zu erreichen.

o Kooperationen: Arbeiten Sie mit Influencern, lokalen KUnstlern und Kultureinrichtungen
zusammen, um die Sichtbarkeit zu erhdhen und vielfdltige Besucher anzuziehen.

8.2 Beispiel einer Geschaftsplanzusammenfassung fiir ein Projekt zur adaptiven
Wiederverwendung:

Projekiname:
Das Heritage Hub

Standort: [Ihr gewdhlter Standort]

Vision: Umwandlung eines Industriedenkmals in ein lebendiges, nachhaltiges Kultur- und
Geschdftszentrum, das Geschichte, Kreativitdt und Gemeinschaft vereint.

Ziele:
o Einnahmegenerierung: Entwicklung eines Mehrzweckraums fUr Tourismus, Einzelhandel,
kulturelle Veranstaltungen und Kreativwirtschaft.

¢ Auswirkungen auf die Gemeinschaft: Schaffen Sie Arbeitsplatze, Bildungsmoglichkeiten
und bringen Sie Menschen zusammen.

o Kulturerhaltung: Bewahren Sie die historische Integritét der Statte und fUhren Sie
gleichzeitig moderne Elemente ein.

Einnahmequellen:
e Eintrittspreise (Museen, Veranstaltungen)

e Eventvermietung (Hochzeiten, Konferenzen)
e Leasing an Kreativunternehmen
e Einzelhandel und Gastronomie (Restaurants, Geschdafte)

Wichtige Partner:
e Lokale Behoérden (fur Finanzierung, Genehmigungen)

e Kulturelle Organisationen (fUr die Programmierung)

e Investoren (fur finanzielle UnterstUtzung)

9 Abschluss

Um das Beispiel der Zeche Zollverein in Wissensgenerierung umzusetzen, ist es notwendig, die
gewonnenen Erkenntnisse systematisch zu dokumentieren, zu teilen und an verschiedene Kontexte
anzupassen. Dies kédnnte unter anderem die Erstellung wissenschaftlicher Artikel, praktischer
Toolkits, Workshops oder politischer Leitlinien umfassen. Entscheidend ist, sicherzustellen, dass das
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Wissen zugdnglich, anpassbar und auf andere Kontexte anwendbar ist, damit andere in ihren
eigenen Projekten auf dem Erfolg der Transformation von Zollverein aufbauen kénnen.
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1 Einfiihrung

Dieses Toolkit fir adaptive Wiederverwendung unterstUtzt Stadtplaner, Architekten,
UmweltschUtzer und lokale Behdérden bei der Umsetzung nachhaltiger Projekte zur adaptiven
Wiederverwendung. Dabei orientiert es sich an den Erfahrungen der Zeche Zollverein . Das Toolkit
beschreibt Prinzipien, Methoden und Best Practices, die an unterschiedliche geografische,
kulturelle und wirtschaftliche Kontexte angepasst werden kdnnen.

2 Toolkit-Ubersicht

Das Toolkit ist in mehrere Abschnitte unterteilt, die die wesentlichen Komponenten fir erfolgreiche
Projekte zur adaptiven Wiederverwendung hervorheben. Jeder Abschnitt enthdlt einen Rahmen,
praktische Schritte, Werkzeuge und Beispiele basierend auf den Erfahrungen von Zollverein.

2.1 Abschnitt 1: Projektplanung und Machbarkeitsstudie

Objektiv:

Um das Potenzial eines Standorts fUr die adaptive Wiederverwendung durch die DurchfGhrung
einer grindlichen Machbarkeitsstudie zu bewerten,

einschlieBlich Strukturanalyse, Nachhaltigkeitsziele und GemeinschaftsbedUrfnisse.

Schritte zum Befolgen:
1. Standortanalyse:

o FUhren Sie eine architektonische Prifung durch , um die historische, kulturelle und
strukturelle Bedeutung des Standorts zu bewerten.

o Bewerten Sie die Umweltauswirkungen und den aktuellen Gebd&udezustand (z. B.
Isolierung, Energieeffizienz und vorhandene Ressourcen).

2. Machbarkeitsbewertung:

o FUhren Sie eine Kosten-Nutzen-Analyse durch und ziehen Sie dabei Renovierung
oder Abiriss in Betracht. BerUcksichtigen Sie dabei langfristige Nachhaltigkeit,
Energieeinsparungen und das Engagement der Gemeinschaft.

o Bewerten Sie das Potenzial fUr die wirtschaftliche Entwicklung, beispielsweise
kommerzielle Chancen, Tourismus und Schaffung von Arbeitspl&tzen, und
orientieren Sie sich dabei am Modell Zollvereins als Industrieerbe und kulturelles
Wahrzeichen.

3. Konsultation der Gemeinschaft und der Interessenverireter:

o FUhren Sie Birgerkonsultationen und &ffentliche Anhérungen durch, um die
Sorgen, BedUrfnisse und Winsche der Bevolkerung zu verstehen.

o Beziehen Sie wichtige Interessengruppen wie lokale Unternehmen, Anwohner und
Umweltgruppen ein, um sicherzustellen, dass die Umnutzung den lokalen
PrioritGten entspricht.

Werkzeuge:
e Checkliste zur Standortbewertung (Checkliste zur Bewertung struktureller, dkologischer
und historischer Faktoren).
e Vorlage fir Machbarkeitsstudien (Vorlage zur Bewertung von Kosten, Nutzen und Risiken).
o Stakeholder-Mapping-Tool (Mapping der beteiligten Stakeholder und ihres Einflusses auf
das Projekt).
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2.2 Abschnitt 2: Nachhaltiges Design und Renovierung

Objektiv:
Nachhaltigkeit soll in den Designprozess integriert werden, indem Prinzipien wie Energieeffizienz,
Ressourcenschonung und umweltschonende Materialien berUcksichtigt werden.
Schritte zum Befolgen:
1. Energieeffizientes Design:

o Nutzen Sie umwelifreundliche Baupraktiken , beispielsweise die NachrUstung
bestehender Geb&ude mit moderner Isolierung , energieeffizienten Fenstern und
LED-Beleuchtung .

o Installieren Sie Losungen fir erneuerbare Energien wie Solarmodule oder
Windturbinen, um den Energieverbrauch auszugleichen, inspiriert von der
Nutzung nachhaltiger Energiequellen durch Zollverein.

2. Materialauswahl und Ressourceneffizienz:

o wiedergewonnenen Materialien (Holz, Stahl, Ziegel) den Vorzug und verwenden
Sie lokal gewonnene Materialien , um die Umweltbelastung zu verringern.

o Implementieren Sie einen Ansatz der Kreislaufwirtschaft und stellen Sie sicher, dass
samtliche bei Renovierungsarbeiten anfallenden Abfdlle recycelt oder
wiederverwendet werden.

3. Wasser- und Abfallwirtschaft:

o FUhren Sie Regenwassersammelsysteme und Grauwasserrecycling fur die
Bewdsserung und die Nufzung als nicht trinkbares Wasser ein.

o Setzen Sie Null-Abfall-Prinzipien um , indem Sie Materialien aus abgerissenen
Teilen des Geldndes recyceln oder Strukturen einer neuen Nutzung zufUhren.

Werkzeuge:
¢ Richtlinien fir nachhaltiges Design (Liste empfohlener umweltfreundlicher Materialien

und Technologien).

e Tool zur Bewertung der Energieeffizienz (Tool zur Berechnung von Energieeinsparungen
durch Nachrustung und erneuerbare Energien).

e Arbeitsbuch zur Kreislaufwirtschaft (Arbeitsbuch zur Planung von Abfallmanagement,
Materialwiederverwendung und Recycling bei Renovierungen).
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2.3 Abschnitt 3: Denkmalpflege und kulturelle Sensibilitat

Objektiv:
Das kulturelle Erbe des Ortes soll bewahrt und gleichzeitig an die heutige Nutzung angepasst
werden, wobei die historische Bedeutung des Bauwerks zu respektieren ist.
Schritte zum Befolgen:
1. Denkmalpflege:

o FErhalten und restaurieren Sie ikonische Merkmale (z. B. Fassaden, Schornsteine
und Maschinen), um den kulturellen Wert zu bewahren, da Zollverein seine
industrielle Asthetik bewahrt hat.

o Arbeiten Sie mit Experten fir Denkmalschutz zusammen , um die besten
Vorgehensweisen zum Erhalt historischer Elemente zu ermitteln, ohne die
strukturelle Integrit@t zu beeintrachtigen.

2. Adaptive Integration:

o Finden Sie kreative Losungen , um moderne Nutzungsmadglichkeiten in die
historische Struktur zu integrieren (z. B. durch die Umwandlung alter Lagerhallen in
Ausstellungshallen, Museen oder Gewerbefldchen).

o ldentitat der Site erhalten bleibt, indem Sie neue Elemente mit alten Strukturen auf
optisch und funktional stimmige Weise kombinieren.

3. Engagement der Gemeinschaft fir die Erhaltung des kulturellen Erbes:

o Ermutigen Sie die lokale Bevélkerung zur Teiinahme am Erhaltungsprozess und
laden Sie Anwohner und Gemeindemitglieder ein, ihre Erinnerungen und Ideen
zur historischen Bedeutung des Ortes zu teilen.

Werkzeuge:
¢ Rahmenwerk zur Denkmalpflege (Schritt-fUr-Schritt-Anleitung zur Beurteilung, welche

Elemente der Site erhalten werden sollten).

¢ Richtlinien zur Integration adaptiver Wiederverwendung (Richtlinien fUr die Kombination
neuer Designs mit der Erhaltung des kulturellen Erbes).

e Toolkit zur Einbindung des gemeinschaftlichen Kulturerbes (Tools zum Sammeln lokaler
Beitrdge und zur Férderung der Eigenverantwortung der Gemeinschaft fir den
Kulturerbeprozess).
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2.4 Abschnitt 4: Soziale Auswirkungen und gesellschaftliches Engagement

Objektiv:
Um sicherzustellen, dass das Umnutzungsprojekt der umliegenden Gemeinde zugute kommt, die
soziale Eingliederung férdert und wirtschaftliche Chancen schafft.

Schritte zum Befolgen:
1. Schaffung offentlicher und sozialer Rdume:

o Entwerfen Sie multifunktionale RGume, die sowohl als 6ffentliche Parks als auch als
Veranstaltungsorte fUr kulturelle Events dienen , &hnlich der Kombination aus
Industriegebiet und Kulturzentrum auf Zollverein.

o Planen Sie eine inklusive Zugdnglichkeit und stellen Sie sicher, dass die R&ume fUr
Menschen aller Fahigkeiten und Hintergrinde offen sind.

2. Wirtschaftliche Entwicklung:

o Entwickeln Sie RGume mit gemischter Nutzung (z. B. durch die Kombination von
Wohn-, Gewerbe- und Kultureinrichtungen), um das Wirtschaftswachstum und die
Schaffung von Arbeitspl@tzen zu férdern, so wie Zollverein zu einem Zentrum for
Tourismus, Kreativwirtschaft und Unternehmen wurde.

o F&rdern Sie lokales Unternehmertum, indem Sie Start-ups und kleinen
Unternehmen bezahlbare RGumlichkeiten zur VerfUgung stellen.

3. Laufendes Engagement der Community:

o Richten Sie langfristige Community-Governance-Modelle ein , um die
kontinuierliche Beteiligung von Bewohnern und Unternehmen an Entscheidungen
Uber den Raum zu erméglichen.

o Richten Sie lokale Beschaftigungsprogramme fUr die Renovierungsphase und den
Befrieb neuer Einrichtungen ein und stellen Sie sicher, dass die Gemeinde direkt
davon profitiert.

Werkzeuge:
e Sirategien zur Einbindung der Gemeinschaft (Schritt-fUr-Schritt-Anleitung zur Einbindung
der Anwohner in den Projektprozess).

e Vorlage fiir einen Wirtschaftsentwicklungsplan (Vorlage zur Schaffung von Arbeitspl&izen,
zur UnterstUtzung lokaler Unternehmen und zur Férderung des Tourismus).

¢ Rahmen fir die Bewertung sozialer Auswirkungen (Tool zur Messung der sozialen
Ergebnisse des Projekts zur adaptiven Wiederverwendung).

Schéne Gemeinschaften Praktisches Toolkit fUr adaptive Wiederverwendung  BeCom 2024-1-DE02-KA220-
ADU-000247531
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2.5 Abschnitt 5: Uberwachung, Bewertung und kontinuierliche Verbesserung

Objektiv:

Um Mechanismen zur Verfolgung des Fortschritts des Projekts zur adaptiven Wiederverwendung
zu etablieren und sicherzustellen, dass es nachhaltig, belastbar und auf die urspringlichen Ziele
ausgerichtet bleibt.

Schritte zum Befolgen:
1. Leistungsindikatoren:

o Entwickeln Sie Key Performance Indicators (KPIs) , um die Auswirkungen auf die
Umwelt (z. B. Energieeinsparungen, Abfallreduzierung), die sozialen Auswirkungen
(z. B. Schaffung von Arbeitsplatzen, Zufriedenheit der Gemeinschaft) und die
wirtschaftlichen Ertrége (z. B. Einnahmen aus dem Tourismus, Wachstum lokaler
Unternehmen) zu messen.

2. Laufende Feedback-Mechanismen:

o Richten Sie Feedbackschleifen durch Umfragen, Interviews und Community-
Meetings ein, um den anhaltenden Erfolg des Projekts zu Gberwachen und
Strategien nach Bedarf anzupassen.

o Uberprifen Sie regelmdBig die Leistung von Nachhaltigkeitsinitiativen wie
Energieeffizienz, Abfallmanagement und Wasserschutz, um die fortlaufende
Einhaltung der Standards fir umweltfreundliches Bauen sicherzustellen.

3. Langfristige Anpassung:

o Sorgen Sie daflr, dass die Site flexibel ist und sich im Laufe der Zeit
weiterentwickeln kann, indem Sie adaptive Funktionen in das Design integrieren,
beispielsweise Bereiche, die fur zukUnftige Verwendungen leicht geédndert
werden kénnen.

Werkzeuge:
e Dashboard zur Nachhaltigkeitsiberwachung (Online-Tool zur Verfolgung des
Energieverbrauchs, der Abfallreduzierung und der Umweltleistung in Echtzeit).

¢ Vorlage fir eine Community-Feedback-Umfrage (Umfragevorlage zum Sammeln von
Informationen zur Wirkung des Projekts).

¢ Rahmen fir kontinuierliche Verbesserung (Rahmen zur Bewertung und Anpassung des
Projekts im Einklang mit Feedback und sich entwickelnden Community-Anforderungen).

3 Abschluss:

Dieses Toolkit fur adaptive Wiederverwendung soll Interessengruppen — von Architekten und
Bautrdgern bis hin zu lokalen Behdrden und Gemeindeorganisationen — dabei helfen, die
bewdhrten Verfahren aus dem Zollverein-Projekt zur adaptiven Wiederverwendung in anderen
Kontexten anzuwenden. Durch die Anwendung dieser strukturierten Methoden kann sichergestellt
werden, dass Projekte zur adaptiven Wiederverwendung nicht nur die historische und kulturelle

Schéne Gemeinschaften Praktisches Toolkit fUr adaptive Wiederverwendung  BeCom 2024-1-DE02-KA220-
ADU-000247531
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Bedeutung eines Standorts respektieren und bewahren, sondern auch Nachhaltigkeit, soziale
Inklusion und wirtschaftliche Entwicklung férdern.

Schéne Gemeinschaften Praktisches Toolkit fUr adaptive Wiederverwendung  BeCom 2024-1-DE02-KA220-
ADU-000247531
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1 Einfiihrung

Um Elemente aus Akfivitat 1 (Entwicklung von Bildungsinhalten) in Akfivitdt 3 (Entwicklung von E-
Learning-Inhalten) effektiv zu nutzen, kénnen wir die folgenden praktischen Elemente und Tools
implementieren.

2 Integration von Elementen aus Aktivitat 1 (Entwicklung von Bildungsinhalten)
1. Inhaltsanpassung

¢ Wandeln Sie die in Akfivitadt 1 entwickelten Lehrmaterialien in interaktive digitale Formate um,
die fur E-Learning-Plattformen geeignet sind.

e Nutzen Sie die 6 praktischen Beispiele aus jedem Portfolio (Grine Gebdude,
Gemeinschaftsgarten und Kreislaufwirtschaft in der Gemeinschaft) als Grundlage fir die
Erstellung ansprechender E-Learning-Module.

2. Modulares Design

e Teilen Sie den Inhalt aus Aktivitat 1 in mundgerechte, miteinander verbundene Lernmodule auf,
die den fUnf QHM-Sektoren (Politik, Bildung, Wirtschaft, Soziales, Umwelt) entsprechen.

e Stellen Sie sicher, dass jedes Modul die NEB-Prinzipien der Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusivitét
berucksichtigt.

3. Interaktive Elemente

¢ Wandeln Sie Fallstudien und praktische Beispiele aus Aktivitét 1 in interaktive Simulationen oder
szenariobasierte Lernerfahrungen um.

¢ Entwickeln Sie Multimediakomponenten wie Videos, Infografiken und Quizze basierend auf den
fUr jeden QHM-Sektor erstellten Wissensressourcen.

4. Kollaborative Funktionen

¢ Implementieren Sie Diskussionsforen und virtuelle Kollaborationsrume, die die Lernenden dazu
ermutigen, den QHM-Ansatz bei der Losung der in Aktivitat 1 vorgestellten gemeinschaftlichen
Herausforderungen anzuwenden.

e Schaffen Sie virtuelle ProjekirGume, in denen die Lernenden gemeinsam an der Umsetzung von
Ideen aus den Praxisbeispielen arbeiten kénnen.

5. Bewertung und Feedback

¢ Entwerfen Sie formative Bewertungen basierend auf den in Akfivitat 1 festgelegten Lernzielen.

e Integrieren Sie ReflexionsUbungen, die die Lernenden dazu anregen, darGber nachzudenken,
wie sie die NEB-Prinzipien in inrem lokalen Kontext anwenden kénnen.

6. Zugdnglichkeit und Inklusivitat

e Stellen Sie sicher, dass die E-Learning-Inhalte den in Akfivitdt 1 betonten integrativen Ansatz

widerspiegeln und den unterschiedlichen LernbeduUrfnissen und -pr&ferenzen gerecht werden.
E-Learning-Entwicklungshandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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e Stellen Sie Inhalte in mehreren Formaten (Text, Audio, Video) bereit, um unterschiedlichen
Lernstilen und Zug&nglichkeitsanforderungen gerecht zu werden.

3 Integration von Elementen aus Aktivitat 2 (Durchfiihrung von Workshops)

Mehrere wichtige Inputs von Interessenvertretern und Teilnehmern an Aktivitat 2 (DurchfUhrung von
Workshops) sollten fUr Aktivitét 3 (Entwicklung von E-Learning-Inhalten) priorisiert werden:

1. Feedback der Lernenden zur Relevanz und Relevanz der Inhalte: Priorisieren Sie das Feedback der
Workshop-Teilnehmer darUber, welche Themen, Beispiele und Akfivitdten fUr sie am interessantesten
und relevantesten waren. Dies kann die Auswahl und Présentation der Inhalte fUr die E-Learning-
Module beeinflussen.

2. Bevorzugte Lernformate und Interakftivité@t: Sammeln Sie Erkenntnisse darUber, welche Workshop-
AkfivitGten und -Formate fUr verschiedene Lerngruppen am effektivsten waren. Nutzen Sie diese
Erkenntnisse, um interaktive Elemente und Multimedia-Komponenten in den E-Learning-Inhalten zu
gestalten.

3. Technische Aspekte und Barrierefreineit: Beachten Sie alle Herausforderungen, mit denen die
Teilnehmer wdhrend der Workshops in Bezug auf Technologie oder Barrierefreineit konfrontiert
waren. BerUcksichtigen Sie diese im E-Learning-Design, um eine breite Benutzerfreundlichkeit zu
gewdbhrleisten.

4. Input von Fachexperten: Integrieren Sie Feedback von P&ddagogen und Fachexperten, die an
Workshops befteiligt sind, um die SchlUsselkonzepte fur die E-Learning-Inhalte zu verfeinern und zu
erweitern.

5. Abstimmung der Stakeholder auf die Lernziele: Stellen Sie sicher, dass die E-Learning-Inhalte mit den
Lernzielen und -ergebnissen Ubereinstimmen, die von den wichtfigsten Stakeholdern in den
Workshops als am wichtigsten identifiziert wurden.

6. Strategien zum Community-Aufbau: Implementieren Sie erfolgreiche Community-Aufbau-Techniken
aus Workshops in die E-Learning-Umgebung, wie z. B. Diskussionsforen oder Gemeinschaftsprojekte

7. Bewertungs- und Evaluierungsmethoden: Passen Sie effektive Bewertungsstrategien aus Workshops
an den E-Learning-Kontext an, um den Lernfortschritt und das Engagement der Lernenden zu
messen

8. Anwendungsbeispiele aus der Praxis: Integrieren Sie relevante Fallstudien und praktische Beispiele,
die bei den Workshop-Teilnehmern Anklang fanden, in die E-Learning-Module

E-Learning-Entwicklungshandbuch BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Element

Inhaltsgestaltung
Modulare Lerneinheiten bilden alle funf QHM-Bereiche ab

NEB-Prinzipien (Nachhaltigkeit, Asthetik, Inklusivitét) in
jedem Modul integriert

Interaktive Fallstudien demonstrieren die NEB-Anwendung
in den verschiedenen QHM-Sektoren

Praktische Ubungen zur Anwendung der NEB-Prinzipien auf
Herausforderungen der lokalen Gemeinschaft

Interaktive Elemente

Gemeinsame Problemldsungsaktivitdten, die Input aus
mehreren QHM-Perspektiven erfordern

Virtuelle Gemeinschaftsrdume fOr den Austausch von
Ideen und Diskussionen

Interaktive Visualisierungen der Vernetzung des QHM-
Sektors

Integration der Erwachsenenbildung
Selbstbewertungstools zur Reflexion des Vorwissens

Flexible Lernpfade, die auf die unterschiedlichen
BedUrfnisse erwachsener Lernender zugeschnitten sind

Szenarien aus dem wirklichen Leben und problembasierte
LernaktivitGten

Bewertung und Feedback

Formative Beurteilungen zur Bewertung des Verstandnisses
der NEB-Prinzipien

Peer-Review-Mechanismen zur Projektbewertung

ReflexionsUbungen zur lokalen Anwendung von NEB- und
QHM-Konzepten

Multimedia-Integration

Videoinhalt mit QHM-Sektorexperten, die NEB-Prinzipien
diskutieren

Infografiken zur Veranschaulichung der NEB-QHM-
Integration

Interaktive Zeitleisten zeigen die Entwicklung einer
nachhaltigen Gemeindeentwicklung

Zugdnglichkeit und Inklusivitat

Inhalte, die Uber verschiedene Gerdte und Bandbreiten
zugdanglich sind

Verfugbarkeit mehrerer Formate (Text, Audio, Video)

E-Learning-Entwicklungscheckliste

Status Handlungsbedarf
(Ja/Ausstehend/Nein)

BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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Element Status Handlungsbedarf

(Ja/Ausstehend/Nein)

Vielfaltige Beispiele, die verschiedene europdische
Kulturkontexte représentieren

Diese Checkliste dient als praktisches Hilfsmittel fUr die Entwicklung von E-Learning-Inhalten, die NEB-, QHM- und
Erwachsenenbildungspraktiken effektiv integrieren. Teammitglieder kénnen jedes Element mit ,Ja", ,,Ausstehend"
oder ,Nein" markieren und in der Spalte ,MaBnahmen erforderlich” spezifische Aufgaben notieren, die zur

Anpassung der Inhalte an diese methodischen Ansdtze erforderlich sind.

Schéne Gemeinschaften: Praktisches Toolkit fir adaptive Wiederverwendung BeCom 2024-1-DE02-KA220-

ADU-000247531
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1 Einfiihrung

Dieses Toolkit bietet praktische Ressourcen zur Identifizierung, Einbindung und Zusammenarbeit mit
Stakeholdern enflang der fUnf Helices des Quintuple Helix Model (QHM): Bildung, Politik,
Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt. Es unterstUtzt die Umsetzung des QHM-Ansatzes in allen
BeCom-Projektaktivitdten und gewdhrleistet eine konsequente Einbindung der Stakeholder.

2 Vorlage fiir die Stakeholder-Zuordnung

Erstellen Sie mit dieser Vorlage eine umfassende Stakeholder-Map:

Wendel Stakeholder Rolle/Einfluss Zinsniveau Engagement-Strategie

Ausbildung
Politik
Gesellschaft
Wirtschaft

Umfeld

3 Gliederung des Cross-Helix-Collaboration-Workshops

e Ziel : Férderung der Zusammenarbeit zwischen Interessenveriretern aus verschiedenen
Bereichen

e Daver: 3 Stunden
e  Struktur:
1. EinfOhrung und Eisbrecher (20 Minuten)
2. QHM-Uberblick und Bedeutung der Cross-Helix-Zusammenarbeit (30 Minuten)
3. Gemischte Gruppenbildung und Problemlésungsakftivitat (60 Minuten)
4. Gruppenprdsentationen und Feedback (40 Minuten)
5

MaBnahmenplanung fir die laufende Zusammenarbeit (30 Minuten)

QHM Stakeholder Engagement Toolkit BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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4 Kommunikationsstrategien fiir verschiedene Stakeholdergruppen
¢ Bildung : Betonung der Lernergebnisse und Forschungsmaoglichkeiten

e Politik : Schwerpunkt auf politischen Implikationen und Auswirkungen auf die
Gemeinschaft

o Gesellschaft : Soziale Vorteile und gesellschaftliches Engagement hervorheben
e Wirtschaft : Betonung wirtschaftlicher Chancen und nachhaltigem Wachstum

e Umwelt : Betonung des &kologischen Nutzens und der langfristigen Nachhaltigkeit

5 Tool zur Bewertung der Wirksamkeit des Stakeholder-Engagements

Verwenden Sie diese Scorecard, um Engagement-BemUhungen zu bewerten:
1. Darstellung: Sind alle QHM-Helices angemessen dargestellte (Skala 1-5)
2. Teilnahme: Grad der aktiven Beteiligung jeder Helix (Skala 1-5)

3. Zusammenarbeit: Grad der kreuzhelixartigen Interaktion und gemeinsamen
Probleml&sung (Skala 1-5)

4. Auswirkungen: Greifbare Ergebnisse durch die Einbindung der Stakeholder (Skala 1-5)

5. Zufriedenheit: Stakeholder-Feedback zum Engagement-Prozess (Skala 1-5)

Gesamtpunkizahl von 25, wobei héhere Punkizahlen auf ein effektiveres Engagement hinweisen.

6 Vorlage fiir Stakeholder-Feedbackschleife

e Sammeln : Sammeln Sie Input durch Umfragen und/oder Interviews

¢ Anadlyse : Identifizieren Sie SchlUsselthemen und umsetzbare Erkenntnisse

¢ Reagieren : Enfwickeln Sie Akfionspldne auf der Grundlage von Feedback
e Implementieren : Anderungen oder neue Initiativen durchfUhren

e Follow-up : Kommunizieren Sie die ergriffenen MaBnahmen und holen Sie weitere
Informationen ein

QHM Stakeholder Engagement Toolkit BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531
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