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Titlu GP1: SolarHaus —Freiburg - Un centru comunitar cu energie net zero in

Germania

© |ocatie: Freiburg, Germania

Introducere

Situatd in cartierul Vauban din Freiburg, Germania, SolarHaus este un exemplu emblematic al
modului in care arhitectura poate armoniza responsabilitatea ecologica cu valoarea sociala.
Conceputad ca un centru comunitar public, este construita conform standardelor caselor pasive si
demonstreaza potentialul designului cu consum net zero de energie . Cladirea valorifica energia
solara prin sisteme fotovoltaice si termice, colecteaza si reutilizeaza apa de ploaie si incorporeaza
lemn de provenienta locala in constructia sa.

Freiburg, adesea numit ,Orasul Verde” al Germaniei, a dezvoltat cartierul Vauban ca model pentru o
viata urbana sustenabila. SolarHaus se afld in centrul acestei viziuni, oferind spatii pentru intalniri
comunitare, evenimente culturale si educatie de mediu. Designul sau prioritizeaza lumina
naturala, ventilatia si biodiversitatea, in timp ce
functionarea sa pune accent pe incluziune si accesibilitate
pentru toti locuitorii.

Ca laborator viu pentru dezvoltare durabila, SolarHaus inspira
vizitatorii locali si internationali sa reimagineze relatia dintre
oameni, cladiri si mediu. Acesta Intruchipeaza principiile
Noului Bauhaus European (NEB) : sustenabilitate, estetica si
incluziune sociala.

¢’ Link: https://visit.freiburg.de/attraktionen /heliotrop
Sursa Google 23.6.2025

¢ Link:
https://visit.freiburg.de/attraktionen/solarsiedlung-und-
sonnenschiff Sursa Google

¢’ Link: https://visit.freiburg.de/attraktionen/green-city-
hotel-vauban Sursa Google 23.6.25

Heliotrop in Freiburg

¢’ https://en.wikipedia.org/wiki/Heliotrope (building) Sursa Wikipedia 23.6.25

Context

SolarHaus este un centru comunitar public construit conform standardelor caselor pasive, folosind
energie solard, colectarea apei de ploaie si lemn local. Acesta promoveaza incluziunea sociala si
designul sustenabil.

Obiective de invatare

o Intelegerea principiilor NEB in constructiile ecologice.
e Analiza SolarHaus ca model de arhitectura sustenabila.
o (Creati planuri de actiune locale bazate pe valorile ONE.

Planul sesiunii
e Introducere in principiile NEB (15 minute)
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e Analiza studiului de caz: SolarHaus (30 de minute)

o Atelier de design: Centru verde local (45 min)
o Reflectie si feedback (30 de minute)

Ce poate invata sectorul : Casa pasiva (orientata spre QHM)
& 1.SolarHaus - Freiburg, Germania

@ Mediu inconjuritor

SolarHaus exemplificad modul in care arhitectura poate aborda direct schimbarile climatice.
Construit conform standardelor caselor pasive, centrul comunitar foloseste izolatie de Tnalta
performantd, constructie etansa si sisteme avansate de ventilatie pentru a minimiza cererea de
energie. Tehnologiile de energie regenerabild, cum ar fi fatadele solare si panourile fotovoltaice,
acoperad nevoile energetice ale cladirii, ceea ce o face pozitiva in productia de energie. Caracteristici
precum sistemele de colectare a apei de ploaie si utilizarea lemnului provenit din surse locale reduc
si mai mult amprenta sa asupra mediului si servesc drept solutii replicabile pentru alte proiecte
urbane.

1. Designul caselor pasive minimizeaza consumul de energie prin izolatie si recuperarea caldurii.

Lectie: SolarHaus utilizeaza geamuri triple, forma compacta si aport solar pasiv pentru a reduce nevoile
de incalzire.

- Adaptare: Adaptati invelisurile cladirilor la standardele pasive cu materiale de izolatie locale. >
Exemplu de implementare: Aceste principii pot fi aplicate atat in mediul rural, cat si in cel urban, prin
adaptarea designului la climatul si materialele locale. - Etapa practica: Efectuati o analiza a
amplasamentului si imagistica termica pentru a defini potentialul de modernizare si strategiile de
izolatie.

2. Integrarea energiei regenerabile permite performanta cu emisii nete zero.

Lectie: SolarHaus integreaza panouri solare, ventilatie naturala si lemn local pentru a-si alimenta
functiile.

- Adaptare: Planificati sistemele fotovoltaice, de stocare si de ventilatie in functie de potentialul
amplasamentului. - Exemplu de implementare: Orice cladire comunitara cu expunere suficientd la
soare poate implementa strategii solare si de ventilatie.

-> Etapa practica: Evaluati orientarea solara si dezvoltati un plan de sistem care sa includa backup-ul off-
grid si instruire in intretinere.

3. Conservarea apei imbunatateste sustenabilitatea cladirilor.

Lectie: SolarHaus foloseste colectarea apei de ploaie pentru nevoile de apa nepotabila.

- Adaptare: Instalati sisteme de colectare a apei de ploaie si de reciclare a apei gri.

- Exemplu de implementare: Sistemele de colectare a apei de ploaie sunt scalabile si aplicabile in
climate cu stres hidric sau sezoniere.

- Etapa practica: Instalati rezervoare de apa si sisteme cu conducte duble pentru apa de ploaie si apa
gri; implicati instalatorii si autoritatile de reglementare locale.
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28 Societate

Ca spatiu public, SolarHaus promoveaza implicarea comunitatii incluzive prin oferirea de programe
de educatie pentru sustenabilitate, schimb cultural si evenimente sociale. Designul sau prioritizeaza
accesibilitatea si mediile interioare sanatoase, sustinand bunastarea fizica si mentala a tuturor
utilizatorilor. Centrul serveste drept punct de intalnire pentru grupuri diverse, consolidand ideea ca
cladirile ecologice pot consolida si coeziunea sociala.

1. Cladirile comunitare verzi promoveaza implicarea incluziva si sanatatea.

Lectia 1: SolarHaus ofera o curte verde, sali de atelier si evenimente culturale pentru locuitorii locali .

- Adaptare: Crearea de spatii de intalnire deschise si imprejurimi verzi accesibile tuturor. - Exemplu de
implementare: Spatii multifunctionale similare pot fi implementate in alte orase pentru a sprijini
bunastarea sociala.

- Etapa practica: Proiectarea in comun a gradinilor comunale, a aleilor sigure si a zonelor de umbra,
impreuna cu grupurile comunitare.

2. Educatia privind cladirile verzi creste constientizarea ecologica.

Lectie: SolarHaus gazduieste vizite scolare si programe de actiune climatica in parteneriat cu educatorii.
- Adaptare: Oferiti tururi ghidate si implicati scolile in monitorizarea energiei.

- Exemplu de implementare: Orice scoala sau centru de invatare poate reproduce aceste activitati cu
investitii reduse.

—> Etapa practica: Creati semnalizare interpretativa, tablouri de bord cu date deschise pentru cladiri si
implicati profesorii in scenariile tururilor.

3. Participarea in comunitate consolideaza construirea identitatii si a valorii sociale.

Lectie: SolarHaus a implicat asociatiile locale in deciziile de proiectare si programare.

- Adaptare: Includeti partile interesate locale in planificare si activitati.

- Exemplu de implementare: Modelele de planificare incluzive sunt aplicabile in contexte culturale si
administrative.

-> Etapa practica: Organizati ateliere de proiectare participativa si infiintati un consiliu al utilizatorilor
pentru programarea pe termen lung.

gy Politica

SolarHaus este o dovada a politicilor municipale proactive ale orasului Freiburg care Incurajeaza
cladirile publice cu un consum energetic pozitiv. Stimulentele locale si cadrele de planificare urbana
de sustinere au permis realizarea sa. Acest proiect demonstreaza cum orasele pot conduce tranzitia
energetica prin integrarea obiectivelor de sustenabilitate In dezvoltarea infrastructurii publice si
alinierea acestora cu strategiile de actiune climatica la nivel municipal.

1. Sprijinul municipal este esential pentru succesul cladirilor publice verzi.

Lectie: SolarHaus a fost sprijinit de orasul Freiburg si de agentiile energetice in cadrul unei initiative
pentru cladiri verzi.

- Adaptare: Colaborarea cu autoritatile locale pentru finantare si autorizatii.

- Exemplu de implementare: Administratiile locale din alte parti pot reproduce modelul de sprijin prin
finantare publica sau programe climatice.

—-> Etapa practica: Alinierea proiectului de constructie cu obiectivele municipale de sustenabilitate si
integrarea acestuia in planurile orasului.
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2. Cladirile publice verzi pot servi ca modele demonstrative.

Lectie: SolarHaus isi publica performanta energetica si inspira proiecte similare in regiune.

- Adaptare: Partajati in mod deschis datele privind performanta clddirilor si metodele de proiectare.
- Exemplu de implementare: Platformele de partajare a cunostintelor si accesul liber la datele privind
performanta sunt aplicabile pe scara larga.

-> Etapa practica: Elaborati documentatia proiectului si formate de evaluare pentru platformele
nationale si UE.

3. Alinierea politicilor asigura continuitatea eforturilor in domeniul constructiilor durabile.

Lectie: SolarHaus a beneficiat de stimulente pentru eficienta energetica si se incadreaza in strategia
climatica a orasului Freiburg.

- Adaptare: Coordonarea finantarii si reglementarilor locale, regionale si la nivelul UE.

- Exemplu de implementare: Cadrele de politici integrate permit extinderea la nivel municipal si
national.

-> Etapa practica: Solicitarea de sprijin politic la nivel internivel si asigurarea de fonduri de contrapartida
sau asistenta tehnica.

ER Economie

Desi investitiile initiale in tehnologii sustenabile pot fi mai mari, SolarHaus ilustreaza economii
substantiale pe termen lung prin consum redus de energie si costuri operationale scazute.
Concentrarea sa pe achizitiile locale de materiale si forta de munca sustine economia regionala si
contribuie la cresterea locurilor de munca verzi in constructii, instalarea energiei regenerabile si
intretinerea continua.

1. Cladirile eficiente energetic reduc costurile operationale in timp.

Lectie: SolarHaus este aproape neutru din punct de vedere al costurilor datorita cheltuielilor reduse cu
incalzirea si electricitatea.

- Adaptare: Investiti in izolatie si sisteme regenerabile pentru a minimiza costurile pe durata de viata.
- Exemplu de implementare: Cladirile publice din intreaga lume pot beneficia de costuri mai mici pe
durata de viata prin imbunatatiri ale eficientei.

—> Pas practic: Realizati o analiza a costurilor pe durata de viata si aliniati bugetele de renovare cu
economiile viitoare la utilitati.

2. Achizitiile publice si intretinerea locale sprijina locurile de munca verzi regionale.

Lectie: SolarHaus foloseste cherestea din padurile din apropiere si de la constructori locali pentru
renovari.

- Adaptare: Folositi materiale si mesteri locali in constructie si ingrijire. > Exemplu de implementare:
Aceasta abordare consolideaza economiile regionale si se aplica bine dezvoltarii rurale. - Etapa
practica: Colaborati cu centre locale de silvicultura, prelucrare a lemnului si formare profesionala pentru
incluziunea fortei de munca.

3. Cladirile multifunctionale sporesc rezilienta economica.

Lectie: SolarHaus serveste drept loc de desfasurare a evenimentelor, centru educational si spatiu de
intalniri sociale.
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- Adaptare: Permiterea utilizarii flexibile (de exemplu, evenimente, coworking, invatare).

- Exemplu de implementare: Cladirile verzi cu utilizare mixta pot raspunde unor nevoi locale variate.
- Etapa practica: Dotarea camerelor cu mobilier modular si infrastructura digitala pentru utilizare
hibrida.
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® Educatie

SolarHaus functioneaza ca un laborator viu pentru arhitectura sustenabila. Ofera tururi ghidate,
expozitii interactive si programe educationale care 1i implica atat pe studenti, cat si pe vizitatori.
Designul cladirii permite proiecte de monitorizare conduse de studenti si experiente de invatare
practica, ceea ce o face un model adaptabil pentru educatia de mediu la diferite niveluri.

1. Cladirile verzi pot servi drept medii de invatare pentru toate varstele.

Lectie: SolarHaus include tablouri de bord energetice in timp real si proiecte ale elevilor privind
performanta cladirilor.

- Adaptare: Proiectati spatii cu afisaje educationale si date live despre sustenabilitate.

- Exemplu de implementare: Aceste caracteristici pot fi adaptate Tn scoli, centre de vizitare sau
biblioteci cu infrastructura minima.

- Etapa practica: Colaborati cu scolile si eco-educatorii pentru a dezvolta module de invatare bazate pe
proiecte.

2. Educatia interdisciplinara privind clima este sustinuta de exemple din viata reala.

Lectie: Scolile viziteaza SolarHaus ca parte a programei lor de educatie climatica.

- Adaptare: Folositi cladirea ca loc pentru educatie STEM si de mediu.

- Exemplu de implementare: Programe similare de Tnvatare experientiala pot fi implementate in multe
tari, folosind exemple locale.

-> Etapa practica: Integrati obiectivele de invatare in experienta vizitei la fata locului si instruiti
facilitatorii.

3. Participarea elevilor incurajeaza schimbarea comportamentului.

Lectie: SolarHaus desfasoara activitati conduse de tineri pentru a urmari performanta si a propune
solutii ecologice.

- Adaptare: Implicati elevii in construirea de idei de monitorizare si imbunatatire.

- Exemplu de implementare: Modelul participativ consolideaza implicarea fata de mediu si se
potriveste multor sisteme de invatamant formal.

-> Etapa practica: Furnizati echipelor de elevi senzori si sabloane pentru a urmari si imbunatati
indicatorii de performanta.
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‘\; Pasi practici pentru implementarea completa a GP1 Solarhus

(Pe baza exemplelor de bune practici pentru cladiri verzi 1)

1. Evaluarea potentialului existent al cladirilor

o Efectuati un audit structural, energetic si al materialelor.
o Identificati oportunitatile de modernizare a caselor pasive.
o Analizati orientarea pentru potentialul solar.

2. Implicati partile interesate din timp
o Implica locuitorii locali, scolile si agentiile municipale.
o Definiti obiective de utilizare multifunctionala: educatie, cultura, comunitate.

3. Planificati eficienta energetica si a resurselor

o Proiectare pentru integrarea panourilor solare, izolatie si ventilatie.
o Includeti sisteme de colectare si reutilizare a apei.
o Selectati materiale de constructie locale, regenerabile.

4. Design pentru Incluziune si invitare

o Asigurati acces fara bariere si zone comunitare.
o Instalati afisaje pentru invatare, tablouri de bord si sdli de invatare flexibile.

5. Asigurarea finantarii si a sprijinului politic

o Solicitati mecanisme de finantare la nivel de oras si UE (de exemplu, ONE, Pactul
Verde).
o Alinierea cu strategiile municipale si obiectivele climatice.

6. Implementare si monitorizare

o Lucrati cu contractori si furnizori locali.
o Lansati tururi ghidate, proiecte studentesti si partajare de date.
o Ajustati si Imbunatatiti pe baza evaluarilor performantei.

Acesti pasi pot ghida renovari similare ale cladirilor publice si constructii noi care urmaresc sa
combine sustenabilitatea, estetica si incluziunea, urmand principiile noului stil european Bauhaus.

Aceasta logica pas cu pas este transferabila la:

e Renovari scolare

e (Centre comunitare

e Initiative de ecologizare urbana
e Eco-proiecte conduse de tineri
e Centre ale economiei circulare
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Titlu GP2: Centrul de Resurse Comunitare (CERC) - Romania

@ Locatie: Boldesti-Scieni , Romania

Introducere

Descriere:

Centrul de Resurse Comunitare (CERC) din Boldesti-Scaeni, Romania, este prima cladire publica
din tara construita din baloti de paie si un model inovator de arhitectura sustenabila, centrata pe
comunitate. Dezvoltat printr-un parteneriat intre OMV Petrom, Habitat for Humanity Romania,
autoritatile locale si organizatiile societatii civile, centrul serveste drept centru educational, social si
vocational pentru grupurile defavorizate - in special populatia roma locala.

Proiectat de arhitectul Adrian Pop, CERC imbina maiestria traditionalad cu eco-tehnologii de ultima
generatie, promovand incluziunea sociala si responsabilitatea fata de mediu.

Principii NEB:

 Sustenabilitate : Cladirea este complet independenta de reteaua electrica, utilizind energie
regenerabild de la panouri fotovoltaice si termice, colectand si purificind apa de ploaie si folosind
izolatie din baloti de paie si tencuialad de lut pentru a regla temperatura si umiditatea. A fost
construita respectand standardul riguros de sustenabilitate Living Building Challenge .

« Estetica : Materialele naturale precum lemnul, paiele, lutul si acoperisul din sindrila creeaza un
aspect cald, vernacular, in timp ce integrarea atenta a elementelor de design pasiv si peisagistic (de
exemplu, gradinile permaculturale) leaga arhitectura de traditiile locale si ciclurile ecologice.

¢ Incluziune : CERC a fost creat in colaborare cu membrii comunitatii care au participat la procesul
de constructie, in special din minoritatea roma. Acesta sustine activ integrarea sociala prin
programe extrascolare, educatie parentald, formare profesionala si ateliere artistice care implica
atat copii, cat si adulti.

CERC Boldesti-Scaeni nu Intruchipeaza doar spiritul Noului Bauhaus European prin sustenabilitate,
frumusete si incluziune - ci stabileste si un standard pentru co-creare, identitate locala, circularitate
si accesibilitate. Este un proiect cu adevarat regenerativ, inradacinat In comunitate, care transforma
arhitectura intr-un catalizator social.

https://designist.ro/cerc-boldesti-scaeni-un-centru-educational-social-si-o-cladire-auto-

sustenabila-langa-ploiesti/

gy Politica

Descriere

Centrul de Resurse Comunitare (CERC) din Boldesti-Scaeni, Romania, reprezinta un model inovator
de dezvoltare durabila, incluziva si bazata pe comunitate. Fiind prima cladire publicd din Roméania
construita din baloti de paie si complet independenta de retelele de utilitati publice, CERC exemplifica
integrarea inovatiei de mediu cu un impact social profund. Conceput ca o initiativa de colaborare

intre OMV Petrom, ONG-uri locale, arhitecti si municipalitate, centrul ofera servicii educationale,
vocationale si sociale pentru grupurile marginalizate, in special populatia roma locala.

Contributii la cunostinte si relevanta politica

1. Integrarea echitatii sociale in infrastructura durabila

Cladiri verzi - Bune practici Partea 1 10/ 72 BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531


https://designist.ro/cerc-boldesti-scaeni-un-centru-educational-social-si-o-cladire-auto-sustenabila-langa-ploiesti/
https://designist.ro/cerc-boldesti-scaeni-un-centru-educational-social-si-o-cladire-auto-sustenabila-langa-ploiesti/

Cofinantat de

Uniunea Europeana zco
Perspectiva: CERC demonstreaza ca arhitectura durabila poate fi un vehicul direct pentru
abordarea inegalitatilor structurale, prin integrarea educatiei, ocuparii fortei de munca si serviciilor

culturale intr-o cladire cu impact redus, independenta de reteaua electrica.

Relevanta politica: Investitiile publice in infrastructura durabila ar trebui sa includa criterii
sociale alaturi de indicatori de mediu. Politicile nationale si regionale pot impune ca cladirile
publice rezistente la schimbarile climatice sa sprijine si programe sociale incluzive.

Aplicatie:

e Introducerea unor cadre de politici care combina standardele de constructii ecologice cu
repere de incluziune sociala.

. Tncuraja';i utilizarea criteriilor ,Provocarea Cladirilor Vii” sau a criteriilor aliniate cu ONE 1n
proiectele care vizeaza comunitatile defavorizate.

2. Arhitectura ca instrument pentru imputernicire si participare

Perspectiva: Initiativa CERC a utilizat designul participativ si co-constructia, implicand activ
membrii comunitatii - in special din comunitatea roma - in procesul de constructie. Acest lucru nu
numai cd a sporit asumarea responsabilitatii la nivel local, dar a contribuit si la dezvoltarea
competentelor si la ocuparea fortei de munca.

Relevanta politica: Constructia participativa ar trebui formalizata ca o buna practica in politicile
de dezvoltare comunitara. Implicarea la nivel local duce la rezultate mai relevante din punct de
vedere cultural, acceptate si sustenabile.

Aplicatie:

e Elaborarea unor ghiduri nationale privind proiectarea participativa a cladirilor publice.
e Creati fluxuri de finantare pentru proiecte de infrastructura conduse de comunitate, care sa
prioritizeze co-crearea cu populatiile vulnerabile.

3. Regenerare descentralizata, sensibila la context

Perspectivi: In loc si se bazeze pe o renovare urbani la scara largs, CERC ilustreazi modul in care
o interventie mic3, sensibila la context, poate genera un impact pozitiv semnificativ prin abordarea
directa a realitatilor socio-economice locale.

Relevanta politica: Factorii de decizie politica ar trebui sa sprijine interventii la microscard, cu
impact ridicat, in orasele secundare si zonele periurbane, unde modelele de sus in jos adesea nu
reusesc sa ajunga la comunitatile marginalizate.

Aplicatie:

e Integrarea centrelor comunitare in planurile de dezvoltare rurala si a oraselor mici.
e Prioritizati finantarea pentru interventii modulare, replicabile, care se pot adapta nevoilor
locale specifice.

4. Parteneriatele public-privat-civice ca si catalizatori
Perspectiva: Succesul CERC a fost posibil datorita unei colaborari puternice intre actorii

corporativi, ONG-uri, autoritati locale si cetateni. Fiecare actor a adus expertiza si resurse
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complementare.

Relevanta politica: Parteneriatele public-privat-civice (PPCP-uri) sunt esentiale pentru derularea

de proiecte complexe, axate pe valoare, care necesita nu doar capacitate tehnicg, ci si incredere si
implicare pe termen lung.

Aplicatie:

e Institutionalizarea PPCP-urilor in cadrul strategiilor de dezvoltare regionala.
e Furnizarea de cadre juridice si modele de guvernanta partajata pentru implementarea in
comun a proiectelor aliniate cu ONE.

5. Continuitate culturala prin inovatie durabila

Perspectiva: Prin utilizarea tehnicilor si materialelor traditionale - paie, lut, lemn - alaturi de
solutii ingineresti moderne, CERC creeaza o legatura Intre patrimoniul local si inovatia de mediu.
Acest lucru sustine conservarea culturald, permitand in acelasi timp adaptarea la schimbarile
climatice.

Relevanti politici: Patrimoniul cultural nu ar trebui si fie izolat de politica de mediu. In schimb,
politicile inteligente din punct de vedere climatic pot integra cunostintele traditionale si maiestria
ca resurse pentru o tranzitie durabila.

Aplicatie:

e Finantarea unor proiecte pilot de ,mostenire verde” care combina arhitectura vernaculara
cu practici moderne si sustenabile.

e Protejati si promovati cunostintele traditionale de constructie prin educatie, ucenicie si
integrarea in codurile nationale de constructie.

6. Inovatie in politici bazate pe dovezi

Perspectiva: CERC functioneaza ca un laborator viu pentru constructii durabile, oferind dovezi
empirice privind viabilitatea cladirilor publice regenerative, independente de retea. De asemenea,
demonstreaza o aliniere puternica cu prioritatile UE in cadrul Pactului Verde European, Pilonului
Social si Tranzitiei Juste.

Relevanta politica: Proiectele pilot precum CERC ofera date si modele esentiale pentru
fundamentarea reformelor legislative mai ample, cum ar fi modernizarea codurilor de constructii,
inovarea In achizitiile publice si politicile socio-climatice integrate.

Aplicatie:

e Crearea unui registru national al proiectelor demonstrative aliniate cu principiile ONE.
e Integrarea unor mecanisme de evaluare post-ocupare pentru a colecta si raporta rezultatele
energetice, de apa si sociale ale proiectelor ONE.

Implicatii strategice pentru factorii de decizie politica

CERC Boldesti-Scdeni ofera un model concret despre cum mediile construite pot facilita o
dezvoltare incluziva si rezistenta la schimbarile climatice In zonele marginalizate. Pentru factorii de
decizie politica de la nivel local, national si european, aceasta initiativa intareste necesitatea de a:
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e Redefinirea infrastructurii publice ca o platforma multifunctionala pentru educatie,
emancipare si sustenabilitate.

¢ Integrarea arhitecturii, inovatiei sociale si politicii climatice in cadrul unei strategii de
dezvoltare unificate.

¢ Adoptarea unor orizonturi de investitii pe termen lung pentru proiecte conduse de
comunitate, cu randament social si de mediu masurabil.

e Promovati naratiuni despre speranta si demnitate in zonele marginalizate prin investitii

in spatii de Tnalta calitate, frumoase si cu semnificatie locala.

ER) Economie
Descriere:

Centrul de Resurse Comunitare (CERC) din Boldesti-Scaeni, Romania, ofera un caz de afaceri
convingator pentru integrarea sustenabilitatii mediului, a responsabilitatii sociale si a emanciparii
comunitatii Tn mediul construit. Dezvoltat printr-un parteneriat multisectorial, CERC este prima
cladire publica din Romania construita din baloti de paie si proiectata sa functioneze complet in
afara retelei electrice. Desi este in primul rand o initiativa sociala, aceasta ofera lectii valoroase si
strategii replicabile pentru sectorul privat - in special pentru cei care activeaza in constructii,
energie, responsabilitate sociala corporativa si dezvoltare comunitara.

Concluzii cheie pentru sectorul de afaceri
1. Sustenabilitatea ca generator de valoare

Lectie: CERC demonstreaza ca sustenabilitatea poate reduce semnificativ costurile operationale,
sporind in acelasi timp valoarea marcii. Cladirea produce mai multa energie decat consuma si nu
necesita conectare la utilitatile publice.

Implicatii pentru afaceri: Practicile de constructie sustenabile nu numai ca reduc costurile pe
termen lung, dar Imbunatatesc si rezistenta la riscuri si credibilitatea marcii - relevant in special
deoarece standardele ESG (de mediu, sociale, guvernantd) devin esentiale pentru deciziile de
investitii.

Aplicatie:

e Investiti in tehnici de constructie pasive si energie regenerabila pentru active pregatite
pentru viitor.

e Utilizati solutii independente de retea pentru a reduce dependenta de pietele volatile ale
utilitatilor.

e Alinierea dezvoltarii afacerilor cu obiectivele climatice ale UE pentru a debloca stimulente
financiare.

2. Co-crearea comunitatii ca strategie economica

Lectie: CERC a fost construit cu participarea directa a comunitatii rome locale, oferind locuri de
munc3, formare profesionala si implicare culturala.

Implicatii pentru afaceri: Implicarea comunitatilor nu numai ca promoveaza increderea, dar
poate reduce si costurile fortei de munca, poate spori sustenabilitatea lantului de aprovizionare si
poate stimula economiile locale.
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Aplicatie:

¢ Implementati strategii de angajare incluziva in timpul dezvoltarii proiectului.

e Folositi co-proiectarea comunitara ca metoda de reducere a dificultdtilor in implementare si
de crestere a administrarii activelor pe termen lung.

e Explorati modele de achizitii sociale care prioritizeaza furnizorii si artizanii locali.

3. Sinergii public-privat-civice

Lectie: Succesul CERC a fost posibil datorita colaborarii dintre OMV Petrom, ONG-uri, administratia
locala si arhitecti.

Implicatii pentru afaceri: Parteneriatele multipartite pot reduce riscurile investitionale, pot alinia
interesele si pot asigura un sprijin larg pentru initiative complexe.

Aplicatie:

e Formarea de consortii cu actori civici si publici pentru a solicita finantare UE (de exemplu,
NEB Lab, Horizon Europe).

e Partajarea costurilor de infrastructura si operationale intre sectoare.

e Dezvoltati parteneriate pe termen lung, axate pe un scop precis, care depasesc limitele CSR
conventionale.

4. Noi oportunitati de piata in constructiile circulare si cu emisii reduse de carbon

Lectie: CERC integreaza materiale de constructie traditionale (de exemplu, paie, lut, lemn) cu
solutii inovatoare (de exemplu, fundatii cu piloti suruburi, izolatie respirabila, sisteme de
reutilizare a apei).

Implicatii comerciale: Existad o cerere tot mai mare pentru solutii ecologice de constructie
accesibile, modulare si provenite din surse locale - in special pe pietele rurale si emergente.

Aplicatie:

e Investiti in cercetare si dezvoltare pentru materiale naturale si regenerative.

e Dezvoltarea de sisteme prefabricate de pereti din paie sau lut pentru export sau
implementare scalabila.

e Pozitionati-vd compania ca lider in domeniul materialelor de constructii circulare si al
designului rezistent la schimbarile climatice.

5. Branding si povestire bazate pe un scop

Lectie: CERC a castigat recunoastere si premii la nivel national nu doar pentru designul sau, ci si
pentru valorile pe care le reprezinta - sustenabilitate, incluziune si inovatie.

Implicatii pentru afaceri: In era pietelor axate pe scopuri, proiectele care reflecti angajamente
autentice fata de impactul social si de mediu genereaza o loialitate mai puternica din partea partilor
interesate si o atentie mai mare din partea mass-media.

Aplicatie:

e Integrati storytelling-ul in strategiile de marketing.
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e Aliniati identitatea marcii cu agendele globale de sustenabilitate, cum ar fi Pactul Verde
American si initiativa ONE.

e Valorificati certificarile de la terti (de exemplu, Living Building Challenge) pentru a

diferentia ofertele.

6. Inovatie prin constrangeri

Lectie: CERC a atins standarde inalte de sustenabilitate cu un buget limitat, utilizand forta de
munca locald, design inteligent si solutii low-tech.

Implicatii pentru afaceri: Restrictiile de resurse pot stimula inovatia si pot deschide noi piete in
regiuni sensibile la costuri.

Aplicatie:

e Exploreaza inovatia frugala in constructiile si infrastructura sustenabila.

e Dezvoltarea de solutii pentru pietele cu venituri mici si cele neconectate la reteaua electrica,
in special in Europa de Est si In tarile din Sudul Global.

e Oferiti consultanta sau pachete de design la preturi accesibile pentru ONG-uri, scoli si
municipalitati.

Recomandari strategice pentru liderii de afaceri

Definiti o strategie holistica de sustenabilitate

Treceti dincolo de conformitate pentru a crea un impact masurabil in operatiunile, lanturile de
aprovizionare si portofoliile de investitii. Proiecte precum CERC ilustreaza modul in care
arhitectura poate Intruchipa valori si poate oferi un ROI pe mai multe niveluri - economic, de mediu
si social.

Creati valoare prin integrare locala

Consolidati prezenta pe piata prin integrarea cunostintelor, materialelor si fortei de munca locale in
modelul dvs. de afaceri. Acest lucru reduce costurile, consolideaza reputatia si satisface cererea tot
mai mare de solutii relevante la nivel local.

Adopta dezvoltarea bazata pe parteneriat

Concepeti modele de afaceri bazate pe cooperarea cu societatea civila, municipalitatile si mediul
academic. Valorificati oportunitatile de cofinantare prin intermediul fondurilor ONE, Interreg sau al
fondurilor nationale pentru tranzitia verde.

Design regenerativ al pietei si impact social

Construiti si comercializati proiecte care regenereaza, nu doar sustin - proiecte care produc mai
multa energie decat consumad, care ofera putere oamenilor prin educatie si care onoreaza
identitatea locala.

Concluzie: un caz de afaceri pentru infrastructura regenerativa
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CERC Boldesti-Scdeni nu este doar o interventie social3, ci si un model de afaceri. Acesta
demonstreaza ca un design low-tech, centrat pe comunitate si responsabil din punct de vedere

ecologic poate oferi rezultate scalabile, profitabile si acceptate social. Companiile care doresc sa
adopte aceste principii vor fi mai bine pozitionate intr-un viitor modelat de decarbonizare,
coeziune sociald si participare cetateneasca.

® Educatie
Descriere:

CERC Boldesti-Scaeni nu este doar un model pentru constructii durabile si incluziune social3, ci si o
platformd educationald vie care leaga designul ecologic, conservarea culturald, dezvoltarea
comunitara si formarea profesionald. Abordarea sa participativa, Inradacinata in invatarea practica
si mestesugul traditional, ofera perspective bogate asupra modului in care institutiile de
invatamant isi pot redefini rolul in modelarea unor comunitati reziliente, incluzive si pregatite
pentru viitor.

Ce poate invata sectorul educational de la CERC

== A

1. Integrarea sustenabilitatii in invdtarea experientiala

Lectie: CERC este o cladire complet energetic pozitiva, independenta de reteaua electrica,
construita din materiale naturale precum paie, lutul si lemnul. Aceasta demonstreaza designul
ecologic in timp real.

Adaptare: scolile si universitatile pot folosi cladiri precum CERC ca studii de caz practice pentru
predarea sustenabilitatii, eficientei energetice, permaculturii si designului ecologic.

Implementare:

e Dezvoltati module practice pentru studentii de arhitectura, inginerie si stiinte ale mediului
despre design pasiv, sisteme de energie regenerabila si materiale naturale.

e Organizati vizite la fata locului, ateliere de constructie si laboratoare de intretinere in cadrul
unor centre comunitare sustenabile.

2. Educatie profesionala pentru echitate sociala

Lectie: CERC integreaza formarea profesionald direct in programele sale, oferind grupurilor
marginalizate acces la competente in constructii, agricultura si mestesuguri.

Adaptare: institutiile de invatamant ar trebui sa extinda programele de invatamant profesional
pentru a include tehnici de constructie ecologica si meserii culturale, In special in comunitatile
defavorizate.

Implementare:

e Colaborati cu ONG-uri si companii locale pentru a oferi educatie cu dubla filiera, combinand
invatarea academica cu abilitati practice In domeniul comertului.

e Creati programe de instruire In metode de constructie sustenabile, cum ar fi construirea din
baloti de paie, tencuirea cu lut sau gradinaritul permacultural.

Cladiri verzi - Bune practici Partea 1 16/ 72 BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531



Cofinantat de zco
Uniunea Europeana

3. Educatie interdisciplinara si aplicata

Lectie: Crearea CERC a implicat arhitecti, ingineri, mesteri, educatori si asistenti sociali care au
lucrat in colaborare. Rezultatul este atat o cladire, cat si un instrument pentru implicare
interdisciplinara.

Adaptare: programele educationale pot fi restructurate pentru a reuni studenti din diverse
domenii pentru a rezolva provocari complexe, reale, precum schimbarile climatice, saracia si
coeziunea sociala.

Implementare:

e Implementati proiecte de absolvire in care studentii de la arhitectur3, asistenta sociala,
stiinte ale mediului si educatie sa proiecteze impreuna spatii comunitare.

e Introducerea de studiouri interdisciplinare axate pe design bazat pe comunitate si
dezvoltare durabila.

4. Promovarea educatiei culturale si mestesugaresti

Lectie: tehnicile traditionale - cum ar fi sindrilele din lemn, tencuielile din lut si impletirea cosurilor
- au fost relnviate 1n timpul constructiei CERC, consolidand identitatea culturala si invatarea
intergenerationala.

Adaptare: institutiile de Invatamant ar trebui sa includa patrimoniul local si constructiile
vernaculare in programele de design, arta si mestesuguri.

Implementare:

e Dezvoltarea de cursuri optionale despre arhitectura vernaculara roméaneasca si tehnicile
traditionale de constructie.

e Invitati artizani locali sa predea impreuna ateliere practice si sa indrume elevii in
mestesuguri traditionale.

5. Conectarea educatiei formale cu invatarea in comunitate

Lectie: CERC serveste drept spatiu educational comun, oferind activitati pentru copii, tineri si
adulti deopotriva, promovand o cultura a invatarii pe tot parcursul vietii.

Adaptare: scolile si universitatile ar trebui sa 1si extinda rolul dincolo de elevi, pentru a deveni
ancore de invatare comunitara.

Implementare:

e Creati centre educationale comune unde scolile locale, ONG-urile si universitatile
organizeaza ateliere comunitare despre alfabetizare digitald, parenting, sustenabilitate sau
antreprenoriat.

e Folositi spatii flexibile din cadrul scolilor pentru meditatii extrascolare, laboratoare
vocationale sau programe de invatare intergenerationala.

6. Reimaginarea scolii ca centru socio-ecologic
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Lectie: CERC functioneaza ca mai mult decat un centru - este un nod adaptabil la clima, integrat
social, care oferd nu doar educatie, ci si hrana, siguranta si emancipare.

Adaptare: infrastructura educationala ar trebui reconceputa ca spatii civice multifunctionale care
promoveaza atat bunastarea umand, cat si cea ecologica.

Implementare:

e Proiectati cladirile scolare astfel incat sa fie eficiente din punct de vedere al resurselor, sa
produca alimente si sa promoveze sandtatea (de exemplu, gradini scolare, colectarea apei
de ploaie, energia regenerabild).

e Proiecte pilot de unitati educationale care functioneaza ca adaposturi de urgenta, bucatarii
comunitare sau centre de formare profesionala.

Recomandari strategice pentru institutiile de invatamant
Integrarea invatarii bazate pe loc si pe practica

Ancorati invatarea in contextul local prin utilizarea site-urilor comunitare precum CERC ca
laboratoare vii. Acest lucru construieste o Intelegere, o actiune si o relevanta mai profunde pentru
cursanti.

Consolidarea parteneriatelor dintre comunitate si educatie

Facilitarea colaborarii dintre scoli, actori civici si municipalitati pentru a concepe in comun
programe care sa beneficieze atat elevii, cit si comunitatea In general.
Dezvoltati programe de invatamant interdisciplinare aliniate cu valorile neb

Creati programe la intersectia dintre sustenabilitate, echitate si design, care reflecta provocarile
societatii contemporane si pregatesc studentii pentru rezolvarea sistemica a problemelor.
Promovarea identitatii locale prin educatie patrimoniala

Revitalizarea mestesugurilor, materialelor si traditiilor locale de constructie in cadrul educatiei
formale pentru a promova continuitatea culturala si pastrarea competentelor.
Concluzie: un model de invatare pentru viitor

CERC Boldesti-Scaeni ofera un model integrat de educatie care depaseste limitele salilor de clasa -
preda prin actiune, construieste prin implicare si transforma prin Imputernicire. Acesta provoaca
sectorul educational sa vada mediul construit nu doar ca infrastructura, ci si ca pedagogie - un
ecosistem de invatare activ, incluziv si regenerativ. Prin adoptarea si adaptarea acestei abordari,
institutiile de Invatamant din Intreaga Europa pot contribui la conturarea viitorului just din punct
de vedere social si rezistent din punct de vedere ecologic, prevazut de Noul Bauhaus European.

28 Societate
Descriere:

CERC Boldesti-Scdeni este mai mult decat o cladire independenta de retea - este un motor alimentat
de comunitate pentru rezilienta sociald, educatie, echitate si regenerare culturala. Construita
folosind materiale naturale, locale si creatd in parteneriat cu grupuri marginalizate, aceasta
functioneaza ca o infrastructura sociala care ofera invatare pe tot parcursul vietii, formare
profesionald, mandrie culturala si constientizare a mediului. Succesul sau ofera un model replicabil
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pentru sectorul social, organizatiile media si actorii societatii civile care doresc sa promoveze o
transformare comunitard semnificativa si incluziva.

Lectii cheie si adaptari
1. Revitalizarea comunitatii si coeziunea sociala

Lectie: CERC a fost creat ca raspuns direct la nevoile unei comunitati marginalizate de romi,
promovand cooperarea Intre grupurile etnice, eliminand decalajele educationale si creand un
spatiu civic comun.

Adaptare: initiativele sociale pot utiliza infrastructura durabila ca instrument pentru a combate
fragmentarea sociald, a reduce marginalizarea si a crea ancore comunitare incluzive.

Implementare:

e Transformarea cladirilor subutilizate sau goale in centre comunitare multifunctionale, in
functie de nevoile locale.

e Prioritizati programele incluzive care reunesc diverse grupuri comunitare pentru
evenimente, mese, educatie si dialog.

2. imputernicirea grupurilor marginalizate prin co-apropriere

Lectie: membrii comunitatii rome au fost implicati activ in construirea CERC, obtinand locuri de
muncd, competente si un interes in spatiu.

Adaptare: proiectele sociale ar trebui sa integreze emanciparea in procesul de dezvoltare,
permitand grupurilor excluse din punct de vedere istoric sa co-creeze si sa beneficieze de bunurile
comune ale comunitatii.

Implementare:

e Integrarea unor practici de angajare incluzive in proiectele de infrastructura comunitara.
e Facilitati ateliere In care localnicii pot contribui la construirea, proiectarea sau programarea
spatiului.

3. Crearea de oportunitati economice prin inovare sociala

Lectie: CERC combina educatia, formarea profesionala, serviciile alimentare si agricultura la scara
mica - generand simultan valoare sociala si economica.

Adaptare: centrele comunitare ar trebui sa integreze programe de pregatire pentru angajare,
sprijin pentru antreprenoriat si formare profesionald, in special pentru tineri si someri de lunga
durata.

Implementare:

e Lansati programe vocationale in constructii ecologice, permacultura si productie artizanala.
e (Gazduiti Intreprinderi sociale sau cooperative axate pe servicii locale, alimente sau
mestesuguri, creand venituri si locuri de munca la nivel local.
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4. Identitatea culturala ca sursa de rezilienta sociala

Lectie: CERC reintroduce tehnici traditionale precum tencuiala cu lut, izolatia cu paie si tesutul -
integrand memoria culturala in cladirea insdsi si transmitand cunostinte.

Adaptare: proiectele sociale pot recupera si celebra identitatea local3, in special in zonele in care
eroziunea culturald, migratia sau marginalizarea au perturbat continuitatea.

Implementare:

e Sprijiniti programe bazate pe patrimoniu, cum ar fi atelierele de artizanat sau evenimentele
de povestiri.
e Implica varstnicii sau practicienii culturali in programele de mentorat pentru tineri.

5. Dezvoltare condusa de comunitate si guvernanta participativa

Lectie: CERC a fost conceput cu contributia continud a comunitatii, asigurandu-i relevanta si
promovand implicarea si administrarea pe termen lung.

Adaptare: proiectele de infrastructura sociala ar trebui construite impreuna cu comunitatea - nu
doar pentru aceasta, utilizand planificare participativa si structuri de guvernanta partajate.

Implementare:

¢ Infiintati consilii consultative locale care sa includa tineri, femei si voci subreprezentate.
e Folositi bugetarea participativa pentru a defini in comun prioritatile programelor finantate
public sau de donatori.

6. Promovarea sustenabilitatii sociale prin design adaptat la specificul locului

Lectie: Designul CERC abordeaza nu doar impactul ecologic, ci si nevoile sociale - educatie,
alimentatie, apartenenta - Intruchipand sustenabilitatea n sensul cel mai larg.

Adaptare: sectorul social ar trebui sa extinda definitia sustenabilitatii pentru a include
infrastructura sociala care imbunatateste calitatea vietii si reduce vulnerabilitatea.

Implementare:

e Incorporati bucatarii, gradini si spatii de invatare in locuinte sociale, adaposturi sau centre
comunitare.
e Proiectati cladiri care sa sustind sanatatea, rezilienta si demnitatea populatiilor vulnerabile.

7. Amplificarea impactului social prin intermediul unor media strategice

Lectie: Succesul CERC a fost documentat pe larg iIn mass-media din Romania, inspirand noi
conversatii despre sustenabilitate, echitate si actiune comunitara.

Adaptare: sectorul media joacd un rol esential in prezentarea inovatiei la nivel local, modelarea
narativelor din jurul comunitatilor marginalizate si schimbarea discursului public.

Implementare:

e Institutiile media pot colabora cu initiative sociale pentru a coproduce documentare,
podcasturi sau platforme comunitare de povestiri.
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e Lansati campanii care celebreaza povestile de succes locale, eliminand stigmatele si
incurajand mandria.

Recomandari strategice pentru sectorul social si media
Foloseste mediul construit ca platforma pentru programare sociala

Proiectati spatiile comunitare nu doar ca adaposturi sau scoli, ci ca locuri multifunctionale pentru
sanatate, instruire, exprimare culturala si ingrijire colectiva.

Adopta colaborarea intersectoriala

Combina punctele forte ale ONG-urilor, arhitectilor, educatorilor si jurnalistilor pentru a proiecta in
comun medii incluzive si a le amplifica impactul.

Promovarea comunicarii participative si a mass-media

Imputerniciti comunitatile sa isi spuna propriile povesti prin jurnalism participativ, mass-media
cetdteneasca sau expozitii comunitare.

Alinierea la prioritatile sociale ale UE si nationale

Conectati proiecte precum CERC cu strategii mai ample in cadrul pilonului social al UE, al noului
Bauhaus european si al mecanismelor pentru o tranzitie justa.

Concluzie: un plan pentru comunitati autonome

CERC Boldesti-Scadeni ofera o regandire indrazneata a modului in care sectoarele social si media pot
colabora pentru a construi echitate, demnitate si un scop comun - incepand chiar cu spatiile pe care
oamenii le locuiesc. Transforma incluziunea dintr-o politica intr-o practica si sustenabilitatea in
ceva ce poti atinge, in care poti trai si cu care poti creste. Prin adoptarea acestui model integrat,
participativ si bazat pe valori, actorii sociali din Intreaga Europa pot ajuta la regenerarea nu doar a
locurilor - ci si a oamenilor si a relatiilor care fac ca aceste locuri sa conteze.

@ Mediu inconjuritor
Descriere:

CERC Boldesti-Scadeni se prezintd ca un model pionier de arhitectura regenerativa, bazata pe
comunitate, care functioneaza complet off-grid, produce mai multa energie decat consuma si
integreaza ciclurile ecologice 1n Tnsasi esenta functiei sale. Proiectat conform provocdrii cladirii vii ,
acesta exemplifica modul n care mediul construit poate deveni un instrument de regenerare
ecologicad, mai degraba decat de degradare. Sectorul de mediu - guverne, planificatori, ONG-uri si
parti interesate din industria verde - poate trage lectii semnificative din aceasta initiativa
romaneasca pentru promovarea rezilientei climatice, a circularitatii si a dezvoltarii cu emisii reduse
de carbon in alte contexte.

Lectii cheie de mediu si adaptari
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1. Infrastructura regenerativa, independenta de retea

Lectie: CERC este complet autonom in utilizarea energiei si a apei, utilizand panouri fotovoltaice,
colectoare termice si sisteme biologice de tratare a apei. Realizeaza o productie de energie net
pozitiva si o gestionare a apei In circuit inchis.

Adaptare: sectorul de mediu ar trebui sa acorde prioritate modelelor de infrastructura
regenerativa care trec de la sisteme cu ,impact redus” la sisteme cu impact pozitiv - in special in
zonele subdeservite, periurbane sau rurale.

Implementare:

e Promovarea cladirilor publice cu consum energetic pozitiv utilizand energia solara, eoliana
sau geotermala.

e Integrarea sistemelor de tratare a apelor gri si a apelor negre pentru reutilizarea in
agricultura.

e Finantati proiecte pilot care demonstreaza independenta completa fata de resurse la nivel
comunitar.

2. Tehnici de constructie cu emisii negative de carbon

Lectie: utilizarea izolatiei din baloti de paie, a tencuielii naturale din lut si a structurii din lemn nu
numai cd reduce carbonul Incorporat, ci 1l si sechestreaza.

Adaptare: tranzitia la materiale cu emisii negative de carbon si metode traditionale de constructie -
combinatd cu un design de inalta performanta - ofera o cale catre decarbonizarea sectorului
constructiilor.

Implementare:

e Incentivarea utilizarii materialelor biologice (de exemplu, paie, cAnep3, fibra de lemn) in
constructiile publice si private.

e Sprijinirea cercetarii in analiza ciclului de viata al materialelor traditionale n cadrul
standardelor de constructie moderne.

e Includeti constructiile naturale In sistemele de certificare a cladirilor verzi si in taxonomiile
de sustenabilitate.

3. Reutilizarea adaptiva a terenurilor, nu doar a cladirilor

Lectie: CERC a fost amplasat intr-un mod care promoveaza integrarea comunitatii si reutilizeaza
terenurile urbane anterior subutilizate, In apropierea institutiilor publice cheie.

Adaptare: reutilizarea adaptiva ar trebui sa se extinda dincolo de cladiri, la peisaj - recuperarea
terenurilor degradate sau segregate social pentru infrastructura ecologica, care deserveste
comunitatea.

Implementare:

e Cartografiati parcelele de teren vacante sau subutilizate pentru modernizare ecologica si
reutilizare sociala.

e Utilizati reformele de zonare pentru a incuraja centrele de educatie ecologica si eco-satele
in siturile postindustriale.
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e Colaborati cu municipalitdtile pentru programe de reutilizare a terenurilor aliniate cu
solutii bazate pe natura.

4. Permacultura si agricultura urbana

Lectie: CERC incorporeaza gradindritul permacultural, gestionat de copii, predand suveranitatea
alimentara si alfabetizarea ecologica de la o varsta frageda.

Adaptare: institutiile de mediu ar trebui sa integreze agroecologia si permacultura in designul
urban, coreland gestionarea mediului cu securitatea alimentara.

Implementare:

« Infiintati gradini scolare si comunitare ca parte a programelor de constientizare a mediului.

e Sprijiniti finantarea pentru amenajarea peisagistica ecologica in locuintele sociale si
centrele comunitare.

¢ Combinati campaniile de educatie publica cu instruire In sisteme alimentare durabile si
regenerarea solului.

5. Deseurile ca resursa

Lectie: apele negre de la CERC sunt tratate anaerob pentru a produce compost si apa netoxica
pentru infiltrare cu eliberare lentd, demonstrand un sistem de deseuri cu circuit inchis.
Adaptare: tratarea deseurilor in planificarea de mediu ar trebui sa acorde prioritate sistemelor
locale, descentralizate, care creeaza rezultate utilizabile si reduc la minimum poluarea.

Implementare:

e Promovarea unitdtilor de tratare a deseurilor biologice la scard mica in scolile rurale, ferme
sau comunitati ecologice.

e Finantarea proiectelor pilot de salubrizare circularg, in special in zonele cu infrastructura
de canalizare limitata.

o Incurajati producerea de ingrisaminte pe bazi de compost in clidirile publice sau
institutionale.

6. Rezilienta climatica si design bazat pe natura

Lectie: cladirea si amplasamentul inconjurator sunt proiectate sa raspunda conditiilor climatice -
consolele adanci protejeaza de caldura, tencuiala de lut respirabila regleaza umiditatea interioara,
iar pavajul permeabil minimizeaza scurgerile.

Adaptare: arhitectura adaptabila la clima ar trebui integrata in codurile de constructie si in
planificarea infrastructurii publice, in special in regiunile care se confrunta cu variatii extreme de
vreme si temperatura.

Implementare:

e Integrati elemente bazate pe natura (de exemplu, acoperisuri verzi, gradini pluviale) in
proiecte publice noi.

e Promovarea cunostintelor despre constructiile vernaculare ca strategie pentru
racirea/incalzirea pasiva.
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e Folositi CERC ca loc de predare pentru programele regionale de formare in domeniul
rezilientei.

7. Educatie ecologica prin design

Lectie: Sistemele ecologice ale CERC nu sunt ascunse - sunt vizibile, interactive si fac parte din
experienta educationala pentru copii si membrii comunitatii.

Adaptare: infrastructura de mediu ar trebui proiectata ca infrastructurd pedagogicd -
transformand cladirile in laboratoare vii pentru sustenabilitate.

Implementare:

e Proiectati centre de educatie ecologica cu vizibilitate in sistem deschis (de exemplu, sisteme
de urmarire solara expuse, rezervoare de colectare a apei de ploaie, unitati de compostare).

e Utilizarea cladirilor verzi ca parte a programei de sustenabilitate din scoli.

e Lansati programe de gestionare a mediului legate de datele de performanta ale cladirii.

Recomandari strategice pentru partile interesate de mediu
Trecerea de la atenuare la regenerare

Adoptarea unor cadre de evaluare a proiectelor care recompenseaza contributiile ecologice pozitive
, cum ar fi imbunatatirea solului, sechestrarea carbonului, cresterea biodiversitatii si retentia apei -
nu doar reducerea emisiilor de carbon.

Pietele de materiale naturale la scara larga

Sprijiniti politicile de certificare, infrastructura lantului de aprovizionare si achizitii publice care fac
materialele de constructie naturale viabile si competitive in constructiile obisnuite.

Promovarea inovatiei prin proiecte demonstrative

Folositi initiative precum CERC pentru a initia in domeniul constructiilor ecologice, al
managementului apei si al sistemelor energetice. Replicati astfel de demonstratii In alte comunitati
vulnerabile sau rurale.

Promovarea parteneriatelor intersectoriale pentru sustenabilitate

Colaborati in sectoarele de urbanism, agricultura, sanatate publica si educatie pentru a oferi in
comun solutii de mediu reziliente, cu zero deseuri si detinute de comunitate.

Concluzie: construirea unui viitor regenerativ

CERC Boldesti-Scaeni ofera sectorului de mediu un exemplu puternic despre cum sa depasesti
»sustenabilitatea” si sa te orientezi catre regenerare . Acesta imbina intelepciunea traditionala cu
stiinta moderna, reduce impactul ecologic, construind in acelasi timp rezilienta sociala si inspira un
model de dezvoltare care restaureaza ecosistemele, imputerniceste oamenii si consolideaza
comunitatile. Adaptarea si extinderea acestei abordari ofera o cale concreta catre atingerea
neutralitatii climatice, a circularitatii si a justitiei de mediu in Europa si nu numai.
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Uzi:JnnaerL'al‘Euripeané eco
Titlu GP3: Parcul Metropolitan Pavlos Melas, Grecia

@ Locatie: SALONIC, GRECIA

Introducere

Fosta tabara militara Pavlos Melas din Salonic, Grecia, abandonata complet in 2005, este in curs de
transformare intr-un parc metropolitan de 33 de hectare prin eforturi de colaborare intre diferite
organizatii guvernamentale. Acest proiect de regenerare urbana isi propune sa transforme un gol
urban deteriorat Intr-un spatiu verde multifunctional care va integra facilitati culturale, inclusiv o
noud primarie, muzee si spatii comerciale, prioritizand In acelasi timp restaurarea ecologica si
bunastarea comunitatii.

Principiile ONE:

e Sustenabilitate: Conservarea structurilor existente in locul demolarii si reconstruirii,
cresterea spatiilor verzi in centrul urban, reducerea efectului de insula termica,
minimizarea poluarii fonice si a aerului.

e Estetica: Echilibrarea reabilitarii spatiilor verzi cu restaurarea si reutilizarea cladirilor
existente, revalorificarea patrimoniului arhitectural al trecutului militar.

e Incluziune: Promovarea implicarii partilor interesate care sa implice cetateni, asociatii si
politicieni, deservind in acelasi timp comunitatea mai larga din Salonic si comunitatea
europeana cu diverse spatii culturale si educationale.

gy Politica

Reutilizarea adaptiva a Parcului Metropolitan Pavlos Melas ofera sectorului politic si de
afaceri lectii valoroase despre modul in care regenerarea urbana strategica poate crea valoare atat
pentru conducerea politica, cat si pentru dezvoltarea afacerilor.

[ata cateva aspecte cheie In care sectorul politic poate beneficia de acest lucru si cum pot fi adaptate
in alte locuri:

1. Planificare si dezvoltare urbana strategica pe termen lung in faze:

e Lectie: Liderii politici pot adopta modelul lui Pavlos Melas de dezvoltare urbana strategica,
etapizatd, care echilibreaza nevoile imediate cu obiectivele culturale si de mediu pe termen
lung.

e Adaptare: Proiectul demonstreaza modul in care autoritatile politice pot gestiona
transformari urbane complexe printr-o planificare sistematica care raspunde nevoilor
multiple ale partilor interesate, mentinand in acelasi timp responsabilitatea pe care o au
pentru bugetare in favoarea contribuabililor.

Pasi practici:

= Elaborati planuri generale cuprinzatoare pentru regenerarea urbana care sa acopere
mai multe mandate politice si partide.

» Creati strategii de implementare care se intind pe diferite faze si care pot permite
alocarea bugetului pe parcursul diferitilor ani fiscali

= Stabilirea unor mecanisme de coordonare pentru a asigura continuitatea In ciuda
schimbarilor politice
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» Implementarea unor procese regulate de consultare a comunitatii in toate fazele
dezvoltarii

2. Modele de parteneriat public-privat si managementul resurselor

Lectie: Sectorul politic poate valorifica cu succes abordarea lui Pavlos Melas de a combina
investitiile publice cu sprijinul sectorului privat.

Adaptare: Modelul de parteneriat al Parcului Metropolitan Pavlos Melas demonstreaza
modul in care autoritatile politice pot optimiza resursele publice, creand in acelasi timp un
succes financiar durabil, ceea ce poate fi un punct de inspiratie prin urmatorii pasi practici:

Pasi practici:

» Dezvoltarea unor cadre juridice care sa permita parteneriate public-private pe termen
lung pentru dezvoltarea siturilor de patrimoniu.

» Crearea unor procese de licitatie transparente pentru implicarea sectorului privat in
proiecte publice de regenerare.

= Stabilirea unor modele de partajare a veniturilor care sa asigure beneficiul public,
permitand in acelasi timp profitabilitatea sectorului privat.

» Proiectati mecanisme care sa mentina controlul public asupra functiilor culturale si
sociale cheie.

» Implementati mecanisme de monitorizare pentru a asigura ca partenerii privati satisfac
interesul public.

3. Conservarea patrimoniului ca strategie de dezvoltare politica si economica:

Lectie: Liderii politici pot adopta abordarea lui Pavlos Melas de a trata siturile de
patrimoniu ca situri strategice de dezvoltare economica, alaturi de responsabilitati
economice si de mediu, mai degraba decat doar ca pe o obligatie culturala.

Adaptare: Acest proiect demonstreaza cum autoritatile pot crea locuri de munca, pot
atrage investitii si pot spori mandria civica, pastrand in acelasi timp identitatea istorica prin
transformarea siturilor de patrimoniu. Cativa dintre pasii practici pentru atingerea acestui
obiectiv pot fi vazuti mai jos:

Pasi practici:

= Integrarea conservarii patrimoniului In planificarea dezvoltarii economice si alocarea
bugetara

= Creati strategii de turism patrimonial care genereaza venituri, pastrand in acelasi timp
autenticitatea culturala

= Stabilirea conservarii patrimoniului ca o componenta masurabila a indicatorilor de
dezvoltare economica

» Dezvoltarea de programe de dezvoltare a fortei de munca care sa consolideze
capacitatea locala pentru restaurarea si intretinerea patrimoniului

» Crearea de strategii de marketing care sa pozitioneze conservarea patrimoniului ca un
avantaj competitiv pentru atragerea investitiilor

ER) Economie

Parcul Metropolitan Pavlos Melas prezinta un caz valoros pentru intelegerea modului in care
inovatia in afaceri se poate alinia cu modelele NEB si QH. Prin aplicarea lectiilor mentionate mai
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jos, afacerile pot debloca noi oportunitati de piata, pot construi incredere in comunitati si pot spori
rezilienta pe termen lung. Urmatoarele lectii aratd cum actorii din sectorul privat pot valorifica

acest model pentru a crea modele de afaceri rezistente si diversificate In diferite contexte culturale
si patrimoniale:

1. Modele de afaceri sustenabile pentru situri de patrimoniu si culturale

e Lectie: Proiectul demonstreaza cum pot dezvolta companiile modele sustenabile care
respecta patrimoniul cultural, generand in acelasi timp profituri prin muzee, facilitati de
bauturi racoritoare, centre de conferinte si spatii pentru evenimente.

e Adaptare: intreprinderile pot adapta modelul Pavlos Melas de creare a unor fluxuri de
venituri diversificate prin activitati culturale, recreative si comerciale In cadrul siturilor de
patrimoniu.

Pasi practici:

= Dezvoltarea unor planuri de afaceri care sa integreze programele culturale cu
activitatile comerciale

» Crearea de parteneriate cu institutii culturale pentru a dezvolta experiente autentice
bazate pe patrimoniu

= Proiectati spatii flexibile care pot servi mai multor functii comerciale, respectand in
acelasi timp constrangerile legate de patrimoniu.

= Stabiliti strategii de preturi care sa echilibreze accesibilitatea cu generarea de
venituri.

2. Sustenabilitatea mediului ca avantaj competitiv pentru afaceri

Lectie: Proiectul demonstreaza cum pot companiile sa isi consolideze capitalul si sprijinul
comunitatii, dezvoltand in acelasi timp solutii durabile care vor fi atractive pentru clienti.

Adaptare: Intreprinderile pot adopta abordarea Pavlos Melas de a crea spatii incluzive si
accesibile care sa deserveasca diversele nevoi ale comunitatii prin intermediul acestor pasi
practici.

Pasi practici:

» Integrarea energiei regenerabile si a tehnologiilor eficiente energetic in
operatiunile afacerii

» Dezvoltati lanturi de aprovizionare care prioritizeaza materialele locale si
sustenabile.

» Creati strategii de marketing care evidentiaza sustenabilitatea mediului ca o
propunere de valoare cheie

» Implementarea principiilor de reducere a deseurilor si a economiei circulare in
operatiunile afacerii

= Stabilirea unor sisteme de monitorizare si raportare a mediului care sa
demonstreze angajamentul privind sustenabilitatea

3. Implicarea in comunitate si responsabilitatea sociala ca strategie de afaceri

e Lectie: Proiectul demonstreaza cum pot companiile sa-si construiasca capital social si
sprijin comunitar, dezvoltand in acelasi timp o baza de clienti prin implicarea comunitatii.

e Adaptare: Intreprinderile pot adopta abordarea Pavlos Melas de a crea spatii incluzive si
accesibile care sa deserveasca diverse nevoi ale comunitatii si care, in cele din urma, sa le
ajute sa isi atinga obiectivele de afaceri prin acesti pasi practici:
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Pasi practici:

= Dezvoltati programe de parteneriat comunitar care sa creeze beneficii reciproce
pentru afaceri si localnici.

» Proiectati modele de afaceri incluzive care sa deserveasca diverse grupuri socio-
economice.

» Creati oportunitati de angajare care sa prioritizeze angajarea locala si dezvoltarea
competentelor.

= Stabilirea unor mecanisme de feedback comunitar care sa informeze luarea
deciziilor de afaceri.

4. Modele de afaceri pentru reutilizare adaptiva si economie circulara

e Lectie: Adaptarea cladirilor existente poate reprezenta o lectie pentru sectorul de afaceri,
unde alte cladiri existente sunt restaurate si reutilizate In loc sa fie demolate.

e Adaptare: intreprinderile pot aplica modelul lui Pavlos Melas pentru reutilizarea adaptiv,
in care cladirile existente sunt restaurate si reutilizate in loc sa fie demolate. Iata cativa
dintre pasii practici pe care 1i parcurg intreprinderile pentru a adapta si implementa aceasta
lectie:

Pasi practici:

= Dezvoltarea expertizei In evaluarea si implementarea reutilizarii adaptive

» Crearea de parteneriate cu specialisti In conservarea patrimoniului si profesionisti
in design sustenabil

= Proiectati modele de afaceri care valorifica caracterul unic al spatiilor reutilizate

= Stabilirea unor cadre de analiza cost-beneficiu care sa tind cont de avantajele
reutilizarii adaptive

» Implementarea unor sisteme de management de proiect adaptabile pentru siturile
de patrimoniu

5. Dezvoltare cu utilizare mixta si modele de venituri diversificate

e Lectie: Intreprinderile pot adopta lectiile de la Pavlos Melas despre crearea de dezvoltari cu
utilizare mixta care combina functii recreative, culturale, educationale si comerciale.
Proiectul demonstreaza cum pot intreprinderile sa creeze modele de venituri rezistente
prin diversificare, deservind simultan mai multe segmente de piata.

e Adaptare: Proiectul demonstreaza cum pot companiile sa creeze modele de venituri
rezistente prin diversificare, deservind simultan mai multe segmente de piata. [ata cativa
pasi practici pentru implementare:

Pasi practici:

= Dezvoltati modele de afaceri integrate care combina mai multe fluxuri de venituri in
cadrul unor dezvoltdri unice

» Creati designuri de spatiu flexibile care se pot adapta la diferite utilizari comerciale
si culturale

= Stabilirea de parteneriate cu institutii de invatamant, organizatii culturale si
furnizori de servicii recreative

= Proiectati strategii de experienta pentru clienti care sa incurajeze vizitatorii sa
interactioneze cu mai multe oferte de afaceri

» Implementati sisteme de analiza a datelor care optimizeaza performanta diferitelor
componente In cadrul dezvoltarilor cu utilizare mixta
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Concluzie:

Cazul Pavlos Melas ofera dovezi convingdtoare ca conservarea patrimoniului, sustenabilitatea
mediului si impactul social nu sunt doar imperative etice, ci si factori determinanti ai unor modele
de afaceri inovatoare si profitabile. Aplicand aceste lectii, companiile pot debloca noi oportunitati
de piatd, pot construi Incredere in comunitati si pot spori rezilienta pe termen lung.

® Educatie

Implementarea practica pentru sectorul social, care poate fi extrasa din exemplul lui Pavlos Melas,
ofera Indrumari valoroase despre cum sa consolidam legaturile comunitare, sa promovam
invatarea incluziva si sa activam spatiile civice prin educatie.

Inspirandu-se din siturile de patrimoniu locale, cladirile subutilizate si studiile de caz de mediu,
aceste initiative demonstreaza cum colaborarea intre institutii si discipline poate revitaliza
cartierele si inspira invatarea pe tot parcursul vietii. Aceste abordari pot fi adaptate la alte contexte
pentru a crea comunitati mai echitabile, mai implicate si mai sustenabile, care sa acorde prioritate
atat conservarii culturale, cat si educatiei orientate spre viitor.

[ata ce poate Invata sectorul educational din acest exemplu si ce poate adapta:
1. Includerea patrimoniului si istoriei locale in programele academice

e Lectie: Proiectul Pavlos Melas demonstreaza cum mai multe naratiuni istorice (mostenirea
militar3, istoria refugiatilor greci, descoperirile arheologice) pot coexista si fi conservate
intr-un singur spatiu, pentru a fi accesibile si educative pentru un public divers.

e Adaptare: Institutiile de Tnvatamant pot dezvolta programe de Invatamant integrate care sa
combine arheologia, istoria locala, patrimoniul si migratia.

Exemplu de implementare: Universitatile pot crea programe interdisciplinare care
utilizeaza spatiul transformat ca laborator viu pentru educatie istorica, sociala si de mediu.
Abordarea proiectului de a conserva simultan mai multe naratiuni istorice poate influenta
modul in care educatorii prezintd subiecte istorice complexe fara simplificare excesiva.

Pasi practici:

» Parteneriat cu muzeele locale si alte situri de patrimoniu din zona pentru a crea programe
educationale legate de curriculum.

» Dezvoltarea de ateliere de formare a profesorilor privind utilizarea siturilor de patrimoniu
local ca oportunitate educationala

» Crearea de arhive digitale care conecteaza invatarea din sala de clasa cu spatiile de
patrimoniu fizic

= Stabilirea unor proiecte de cercetare studentesti care sa documenteze povestile de
transformare locala

2. Construirea de parteneriate strategice intre scoli si siturile de patrimoniu cultural

e Lectie: Proiectul Pavlos Melas poate genera o colaborare de succes pe termen lung intre
mai multe parti interesate, care pot crea impreuna sustinere pentru cauze cu rezultate
transformatoare care sa aduca beneficii simultane obiectivelor educationale si culturale.
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e Adaptare: Scolile si universitatile pot deveni parti interesate active in proiectele de

transformare urbana, contribuind la cercetare, proiecte studentesti si programe
educationale care sprijind dezvoltarea urbana, imbogatind 1n acelasi timp oferta academica.

Exemplu de implementare:

» Acorduri mai concrete intre siturile de patrimoniu si institutiile de invatamant.

» Dezvoltati programe comune care sa deserveasca atat institutiile de invatamant, cat
si alte institutii similare, precum ,Parteneriatul Patrimoniu-Educatie”, in care scolile
preiau situri de patrimoniu reproiectate ca studii de caz pentru experiente de
invatare specializate.

= Creati stagii de practica pentru studenti si programe de voluntariat la situri de
patrimoniu.

3. Transformarea spatiilor subutilizate in centre de inovatie creativa

e Lectie: Proiectul lui Pavlos Melas arata cum spatiile abandonate pot fi reimaginate ca locuri
creative si comerciale, alaturi de facilitati educationale. Includerea atelierelor si a
programelor de studiu in muzee poate fi integrata cu activitati antreprenoriale si creative.

e Adaptare: Institutiile de Tnvatamant pot reimagina spatiile subutilizate ca centre de inovare
care combina fnvatarea formala cu antreprenoriatul creativ. Scolile pot dezvolta programe
care integreaza incubarea de afaceri, programele culturale si educatia traditionala in spatii
fizice transformate.

o Exemplu de implementare:

= Dezvoltarea de parteneriate cu antreprenori locali si profesionisti din domeniul
creatiei

» Crearea de programe de mentorat care sa conecteze studentii cu inovatori si
creatori locali

4. Educatie ecologica prin proiecte de transformare urbana in lumea reala

e Lectie: Proiectul Pavlos Melas ofera exemple concrete de sustenabilitate in actiune, cum ar
fi reabilitarea solului, poluarea aerului, poluarea fonica si reducerea efectului de insula
termica. Proiectul demonstreaza cum pot fi masurate si comunicate eficient beneficiile de
mediu ale cladirilor verzi.

e Adaptare: Crearea unor programe de tip ,Laborator Viu”, in cadrul carora studentii
efectueaza cercetari continue privind impactul asupra mediului al proiectelor de
transformare urbana, toate efectele putand fi discutate cu toate partile interesate.

o Exemplu de implementare:

» Crearea de parteneriate de cercetare studentesti cu specialisti in stiinte de
mediu si urbanisti

» Dezvoltati protocoale de colectare a datelor pe care studentii le pot implementa
pe parcursul mai multor ani academici

» Conectati invatarea in sala de clasa despre sustenabilitate cu rezultate
masurabile in alte proiecte de transformare

5. Crearea de oportunitati de invatare durabile pentru un impact mai larg
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e Lectie: Proiectul Pavlos Melas demonstreaza cum facilitatile educationale (muzee, centre de
mediu ) pot servi atat institutiilor de invatamant formal, cat si publicului larg. Proiectul

arata cum spatiile transformate pot deveni centre pentru invatarea comunitara care se
extinde dincolo de elevi.

e Adaptare: Crearea de ,Retele de invatare comunitara” care utilizeaza siturile de patrimoniu
transformate ca locuri pentru

e programe de educatie intergenerationala care deservesc atat elevi, cat si cursanti adulti.

o Exemplu de implementare: Oferirea de credite de educatie continua pentru membrii
comunitatii care participa la programe pentru situri de patrimoniu si care doresc sa
finalizeze un program academic.

o Stabilirea de parteneriate educationale comunitare cu organizatii si asociatii locale

o Creati programe de invatare intergenerationala care sa puna in legatura elevii cu
membrii comunitatii

6. Consolidarea institutiilor de invatamant ca parteneri de dezvoltare comunitara

e Lectie: Pavlos Melas integreaza discipline multiple: urbanism, stiinte ale mediului, istorie,
arheologie, studii culturale si politici publice. Proiectul demonstreaza cum provocarile
complexe ale lumii reale necesita abordari interdisciplinare.

e Adaptare: Institutiile de Tnvatamant pot deveni parteneri activi in dezvoltarea si sustinerea
comunitatii. Scolile pot preda implicarea civica prin participarea la proiecte locale de
transformare, ajutand elevii sa inteleaga cum actiunea colectiva sustinuta poate crea
schimbari pozitive, construind in acelasi timp legaturi mai puternice intre scolile lor si
comunitatile locale.

o Exemplu de implementare:

» Crearea de consilii studentesti care sa colaboreze cu administratia locala si
organizatiile comunitare

» Creati proiecte de documentare in care studentii inregistreaza si impartasesc
povesti de transformare a comunitatii si le distribuie online.

7. Promovarea invatarii interdisciplinare

e Lectie: Proiectul Pavlos Melas integreaza discipline multiple: urbanism, stiinte ale mediului,
istorie, arheologie, studii culturale, economie si politici publice. Proiectul demonstreaza
cum provocdrile complexe ale lumii reale necesita abordari interdisciplinare si cum un
singur spatiu transformat poate servi simultan mai multor scopuri educationale.

e Adaptare: Institutiile de Tnvatamant pot dezvolta programe de invatamant integrate care
utilizeaza siturile de patrimoniu transformate ca puncte de atractie pentru invatarea
interdisciplinara. Studentii pot studia acelasi sit din perspective academice multiple,
intelegdnd modul in care istoria, stiinta, economia si studiile culturale se intersecteaza in
aplicatii din lumea reala.

Exemplu de implementare:
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o Dezvoltati abordari de predare In echip4, in care instructori din diferite discipline
colaboreaza la proiecte legate de situri de patrimoniu.

o Creati proiecte de absolvire care sa le solicite studentilor sa integreze cunostinte din
mai multe domenii academice

o Stabilirea de parteneriate de cercetare intre diferite departamente academice axate
pe studii de patrimoniu

o Creati teste si metode de evaluare prin care elevii sd se poata autoevalua in raport
cu metodele de conservare utilizate pentru a crea cladiri verzi.

Implementarea practica a acestor lectii:

1. Dezvoltarea unor programe de invatamant interdisciplinare utilizand situri de
patrimoniu locale:

o Integrati arheologia, istoria, migratia si studiile de mediu In programe unificate care
utilizeaza siturile de patrimoniu ca sali de clasa vii.
o Exemplu: Colaborati cu muzee pentru a crea cursuri si proiecte studentesti care
exploreaza patrimoniul istoric al zonei
2. Parteneriate formale intre institutii:

o Colaborarile pe termen lung imbogatesc educatia si sustin conservarea culturii prin
programe comune si implicarea studentilor.
o Exemplu: Crearea de oportunitati de stagiu si voluntariat pentru studenti la situri de
patrimoniu, Incurajand Invatarea practica si implicarea in comunitate.
3. Transforma spatiile subutilizate in centre creative:

o Reutilizati spatiile abandonate sau subutilizate pentru a combina antreprenoriatul
creativ cu activitati educationale.
o Exemplu: Colaborarea cu antreprenori locali pentru a dezvolta programe de
mentorat si incubatoare in aceste spatii transformate.
4. Folositi cladirile verzi ca studii de caz:

o Implicati studentii in monitorizarea si cercetarea continua a mediului, legate de
eforturi reale de transformare urbana.
o Exemplu: Implementarea unor proiecte de cercetare studentesti pe mai multi ani
care masoara calitatea aerului, zgomotul, caldura etc.
5. Crearea de retele comunitare de invatare pentru educatie pe tot parcursul vietii:

o Extinderea oportunitatilor educationale dincolo de studentii formali pentru a
include invatarea intergenerationala si publica in centrele de patrimoniu.

o Exemplu: Oferiti credite pentru educatie continua si organizati programe care sa
puna studentii in legdtura cu membrii comunitatii pentru experiente de invatare
comune.

6. Concluzie:

Planul de reutilizare adaptiva a Cladirii Militare Pavlos Melas poate oferi numeroase
oportunitati educationale care pot fi adaptate si in alte locuri. Pasii practici mentionati mai sus
ofera informatii valoroase pentru sectorul social despre cum sa promoveze conexiuni
comunitare mai puternice, sa incurajeze invatarea incluziva si pe tot parcursul vietii si sa
activeze spatiile civice prin educatie interdisciplinara.
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28 Societate
SOCIETATE - Impact social si implicare comunitara

Obiectiv: Fosta tabara militara Pavlos Melas din Salonic, Grecia (abandonata in 2005).
Scop de transformare: Regenerare urbana intr-un parc metropolitan de 33 de hectare cu functii
culturale si sociale.

Lectii cheie si adaptari :

1. Recuperarea spatiului public pentru viata civica
Lectie: Transformarea activeaza terenurile subutilizate in spatiu public incluziv care
promoveaza coeziunea sociala.
Adaptare: Proiectele de regenerare urbana pot prioritiza spatiul comunitar comun ca
instrument pentru participarea si incluziunea democratica.
Practic Pasi :

o Dezvoltarea unor procese participative de planificare cu locuitorii.

o Creati spatii publice pentru festivaluri, adunari si evenimente sociale.

o Asigurarea accesibilitatii fizice si digitale pentru toate grupele de varsta si abilitati.

2. Crearea incluziva a unui loc cu identitate istorica

Lectie: Situl integreaza istoriile militare, ale refugiatilor si locale intr-o naratiune comuna.
Adaptare: Initiativele sociale pot pastra diverse amintiri comunitare prin povestiri incluzive
despre patrimoniu.
Practic Pasi :

o Organizati expozitii In colaborare cu comunitatile locale.
o Creati semnalistica multilingva si plimbari memoriale.
o Sprijiniti proiecte de istorie orala care implica generatiile mai in varsta.
3. Lectie privind imputernicirea prin guvernanta participativa :
Colaborarea dintre organismele guvernamentale si comunitatile locale ajuta la construirea
increderii.
Adaptare: Incurajarea modelelor de co-management al spatiilor publice.
Pasi practici:

o Infiintati consilii consultative ale cetdtenilor pentru luarea deciziilor in mod
continuu.
o Acorduri pilot de ,intretinere partajata” intre municipalitate si grupurile de
vecinatate.
4. Centre de Inovatie Sociala pentru Comunitatile Locale
Lectie: Prin combinarea muzeelor, institutiilor civice si spatiilor deschise, situl devine un
nod civic multifunctional.
Adaptare: Initiativele sociale pot grupa serviciile (educatie, culturd, sprijin) in locatii
comune, cu acces redus.
Practic Pasi :

o Creati centre de Invatare si ingrijire intergenerationale.
Includeti Wi-Fi public gratuit si zone de invatare informala.

o Utilizarea cladirilor atat in scopuri administrative, cat si in scopuri de inovare
sociala.
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5. Bunastarea comunitatii prin spatii verzi si culturale

Lectie: Accentul pus pe ecologie, istorie si acces incurajeaza un sentiment de apartenenta.
Adaptare: Bunastarea poate fi promovata prin conexiuni emotionale, istorice si naturale cu
spatiul.

Practic Pasi :

o Proiectati spatii care sustin sandtatea mintald (zone linistite, alei de mers pe jos).
o Oferiti programe recreative gratuite (yoga, terapie prin arta).
o Integrati gradinile comunitare si initiativele de bunastare.

@ Mediu inconjuritor
MEDIU - Restaurare ecologica si urbanism durabil

Obiectiv: Fosta tabara militara Pavlos Melas din Salonic, Grecia.
Scop de transformare: Regenerarea Intr-un spatiu verde multifunctional, care sa prioritizeze
ecologia si sustenabilitatea.

Lectii cheie si adaptari :

2. Restaurarea ecologica a golurilor urbane
Lectie: Proiectul transforma terenurile militare impermeabile in ecosisteme verzi,
respirabile.
Adaptare: Zonele urbane degradate pot fi re-salbaticite pentru a imbunatati biodiversitatea
si sanatatea mediului.
Practicd Pasi :

o Folositi specii native pentru replantare.
o Indepartati suprafetele sigilate pentru a creste permeabilitatea solului.
o Creati zone naturale de retentie a apei.
3. Infrastructura verde pentru rezilienta climatica
Lectie: Parcul atenueaza insulele de caldura, reduce poluarea aerului si a zgomotului si
ifmbunatateste microclimatele.
Adaptare: Designul urban trebuie sa integreze zonele tampon verzi si vegetatia ca
infrastructura cheie.
Practic Pasi :

o Proiectati trasee pietonale umbrite.
o Plantati copaci strategic pentru a reduce consumul de energie in cladiri.
o Masurati schimbadrile de temperatura si aer In timp.
4. Sustenabilitatea ca oportunitate educationala
Lectie: Restaurarea mediului este vizibila si masurabila - ideala pentru invatare.
Adaptare: Parcurile pot servi drept sali de clasa In aer liber pentru actiuni climatice si stiinte
ale mediului.
Practic Pasi :

o Instalati semnalizare educationala despre biodiversitate si metode de restaurare.
o Facilitarea parteneriatelor scolare pentru monitorizarea mediului pe termen lung.
o Organizeaza evenimente stiintifice comunitare (de exemplu, bioblitze, eco-ateliere).
5. Economie circulara in constructii si intretinere
Lectie: Reutilizarea materialelor si structurilor minimizeaza deseurile.
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Adaptare: Proiectele urbane verzi pot modela abordari cu zero deseuri si emisii reduse de
carbon.

Practicd Pasi :

o Foloseste materiale de constructie reciclate in constructii.
o Proiectati sisteme de Intretinere bazate pe compostare si reutilizare locala.
o Aplicati analiza ciclului de viata la toate deciziile de infrastructura.
6. Integrarea bunurilor culturale si de mediu
Lectie: Designul trateaza patrimoniul natural si cultural ca fiind la fel de valoroase.
Adaptare: Proiectele pot combina povestirile culturale cu solutii bazate pe natura.
Practic Pasi :

o Creati trasee de patrimoniu care trec prin zone ecologice.
o Dezvoltati programe care leaga legendele locale, plantele si identitatea locului.
o Sprijiniti practicile de conservare aliniate cu traditiile locale.
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Titlu GP4: Holzmarkt 25 — Sat urban sustenabil in Berlin

© Locatie: Berlin, Germania

Link: https://www.holzmarkt.com/en Google 14.7.2025
Link: https://youtu.be/VGOMagol5Uk Video Youtube Piata de lemn 15.7.2025

Context
Holzmarkt 25 este un sat urban cooperativ care integreaza locuinte modulare din lemn, spatii de
coworking si spatii culturale, toate dezvoltate sustenabil de citre comunitate.

Obiective de invatare

e Studiati modele cooperative de design urban.
e Intelegerea constructiilor modulare din lemn.
e Analizati NEB in regenerarea durabila.

Planul sesiunii

e Introducere: Urbanism cooperativ (15 minute)

e Analizd de caz: Holzmarkt 25 (30 min)

e Atelier: Planificarea urbana a satelor (45 de minute)
o Feedback de grup si scalare (30 de minute)

Ce pot invata sectoarele (orientat spre QHM)

1. Holzmarkt 25 - Berlin, Germania

Y MEDIU INCONJURATOR

Tema 1. Designul modular din lemn minimizeaza amprenta ecologica prin materiale
regenerabile.

Lectie: Holzmarkt 25 foloseste unitati prefabricate din lemn si practici de constructie sustenabile.
— Adaptare: Promovarea utilizarii lemnului provenit din surse regionale si a sistemelor modulare
pentru a reduce emisiile de CO,.

— Exemplu de implementare: Scolile sau cladirile comunitare pot adopta module din lemn pentru
o constructie mai rapida si mai curata.

— Etapa practica: Identificarea furnizorilor locali si a sistemelor modulare conforme cu
standardele ecologice.

Tema 2. Infrastructura cu circuit inchis sustine rezilienta ecologica urbana.

Lectie: Holzmarkt 25 include toalete cu compost, sisteme de gestionare a apei gri si utilizarea
circulara a materialelor.

— Adaptare: Proiectarea cladirilor cu sisteme descentralizate pentru gestionarea apei si a
deseurilor.

- Exemplu de implementare: Instalarea de sisteme pilot de gestionare a apei gri si compost in
locuinte publice sau partajate.

— Etapa practica: Efectuarea de audituri de mediu si consultari cu partile interesate pentru a
identifica oportunitati de tip circuit Inchis.
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@ SOCIETATE
Subiectul 3. Planificarea la nivel local incurajeaza dezvoltarea condusa de comunitate.

Lectie: Satul a aparut din initiative de jos in sus care pun accent pe colaborare si co-apropriere.
— Adaptare: Sprijiniti adundrile comunitare si designul participativ pentru regenerare urbana
incluziva.

— Exemplu de implementare: Utilizati forumurile cetatenesti pentru a crea in comun viziuni de
dezvoltare locala.

— Etapa practica: Facilitati cartografierea nevoilor sociale si a activelor cu grupurile de locuitori.

Tema 4. Diversitatea culturala consolideaza coeziunea sociala si activarea spatiului public.

Lectie: Holzmarkt 25 gazduieste diverse evenimente culturale, promovand incluziunea si
interactiunea.

— Adaptare: Integrati programe multiculturale in spatiile publice verzi pentru a Incuraja
apartenenta.

— Exemplu de implementare: Planificati evenimente comunitare lunare in parcuri sau
cladiri renovate.

— Etapa practica : Colaborati cu artisti si organizatii locale pentru a crea Impreuna calendare de
evenimente.

g, POLITICA
Tema 5. Zonarea flexibila permite experimentarea in domeniul vietii urbane durabile.

Lectie: Holzmarkt 25 a fost posibil datorita acordurilor speciale de zonare si utilizare a terenurilor.
— Adaptare: Incurajarea municipalititilor si dezvolte cadre de zonare adaptive pentru
regenerarea cu utilizare mixta.

— Exemplu de implementare: Suprapuneri pilot de zonare pentru eco-sate sau centre circulare.
— Etapa practica: Initierea dialogului cu urbanistii pentru a identifica parcelele de teren
subutilizate pentru o dezvoltare flexibila.

Subiectul 6. Accesul pe termen lung la terenuri asigura investitiile comunitare.

Lectie: Un trust funciar cooperativ asigura ca situl ramane dedicat beneficiului public.

— Adaptare: Promovarea modelelor cooperative de proprietate funciara pentru a proteja
proiectele regenerative.

— Exemplu de implementare: Formarea de trusturi funciare sau parteneriate public-private
pentru proiecte ecologice.

— Etapa practica: Explorarea cadrelor juridice si a instrumentelor de finantare pentru modelele de
terenuri detinute de comunitate.
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Tema 7. Modelele integrate de afaceri circulare sustin economiile locale.

Lectie: Holzmarkt 25 integreaza locuintele, alimentele, mestesugurile si serviciile intr-un singur
ecosistem.

— Adaptare: Proiectati dezvoltari cu utilizare mixta care includ spatii de afaceri circulare.

— Exemplu de implementare: Alocati spatiu pentru intreprinderi sociale si sisteme alimentare
locale in cadrul cladirilor verzi.

— Etapa practica: Cartografiati lanturile valorice circulare si colaborati cu antreprenori locali.

Tema 8. Accesibilitatea prin finantare comunitara permite accesul incluziv.

Lectie: Modelul cooperatist reduce dependenta de dezvoltarea bazata pe profit.

— Adaptare: Permiterea locuintelor cu capital partajat sau a locuintelor cooperative pentru a
asigura accesibilitatea.

— Exemplu de implementare: Dezvoltarea cooperativelor de locuinte legate de fondurile de
investitii comunitare.

— Etapa practica: Organizarea de ateliere privind modelele de finantare comunitara si facilitarea
implicarii partilor interesate.

(b EDUCATIE
Tema 9. Educatia informala activeaza invatarea prin spatiu si practica.

Lectie: Holzmarkt 25 ofera tururi ghidate, spatii pentru creatori si ateliere publice.

— Adaptare: Utilizarea cladirilor verzi ca medii de invatare pentru educatia In domeniul
sustenabilitatii.

— Exemplu de implementare: Integrarea atelierelor practice in ciclul de viata al proiectelor de
constructii publice.

— Etapa practica: Dezvoltarea de module educationale legate de procesele de constructie din
lumea reala si de eco-design.

Tema 10. Formatele educationale scalabile implica elevi diversi.

Lectie: Evenimentele si expozitiile de la Holzmarkt 25 ajung la diverse grupuri de varsta si interese.
— Adaptare: Proiectati formate de Invatare flexibile - evenimente pop-up , expozitii mobile, jocuri -
pentru constientizarea ecologica.

— Exemplu de implementare: Folositi expozitii itinerante sau evenimente pop-up urbane pentru
a raspandi idei de design regenerativ.

— Etapa practica: Proiectati in colaborare cu scoli, ONG-uri sau organizatii de tineret formate de
invatare interactive.
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Titlu GP5: Nova Iskra , primul centru creativ din Balcani - Serbia

@ Locatie: Belgrad, Serbia

Introducere si context
Ce este Nova Iskra?

Nova Iskra este primul centru creativ din Balcani, fondat pe 6 decembrie 2012, la Belgrad, Serbia 12.
Organizatia a fost infiintata cu misiunea de a proiecta spatii si experiente care conecteaza
industriile creative, tehnologia si oamenii, permitand indivizilor, organizatiilor si companiilor sa
lucreze, sa invete, sa inoveze si sa creeze impreuna .

Ca initiativa pioniera in Europa de Sud-Est, Nova Iskra opereaza ca o platforma hibrida,
transdisciplinar3, care leaga comunitatea creativa de potentialele afaceri si sprijina realizarea
ideilor acestora pe piata 3. Organizatia cuprinde trei domenii operationale principale: Nova Iskra
Workspace (spatii de coworking), Nova Iskra Programs & Education (initiative de invatare
informala) si Nova Iskra Studio (servicii de design si management de proiect) .

Echipa fondatoare este formata in principal din profesionisti din management cultural si sectoare
creative care au identificat nevoia unui spatiu de lucru de calitate, a unor resurse tehnice si a unei
educatii practice pentru profesionistii creativi emergenti . De la infiintare, Nova Iskra a realizat
peste 300 de programe educationale gratuite si consultanta profesionala, initiind in acelasi timp
numeroase proiecte in antreprenoriatul social si afacerile creative 4.

Locatii si adrese actuale

Nova Iskra opereaza in prezent trei locatii distincte de coworking in Belgrad:

1. Locatia Savamala (Hub original)
Adresa: Gavrila Principa 43, Belgrad5¢7

Aceasta este locatia originala si emblematica unde Nova Iskra si-a deschis portile pentru prima data
in decembrie 2012. 89Situat In vibrantul cartier Savamala, acest spatiu serveste drept principal
centru creativ si gazduieste proiectul gradinii urbane Green Lab 10. Locatia ofera 120 de posturi de
lucru, o terasa pe acoperis, o sald de jocuri si diverse facilitati, inclusiv sali de sedinte, bucatarie si
zone comune 1112,

1LinkedIn, Nova Iskra sarbatoreste 5 ani. Disponibil la: https: //www.linkedin.com/pulse /nova-iskra-obelezava-5-godina-postojanja-
marko-radenkovic

2Nova Iskra, primul incubator de design din SEE. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-the-first-design-incubator-in-the-
region-of-see-is-now-open/

3Reteaua Diesis, Nova Iskra PDF. Disponibil la: https://www.diesis.coop/wp-content/uploads/2022 /02 /Nova-Iskra.pdf

4Nova Iskra, marcheaza 5 ani de existenta. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-marks-5-years-existence/

5Spatiul de lucru Nova Iskra. Disponibil la: https://novaiskraworkspace.com

6Coleg, Nova Iskra Workspace Savamala. Disponibil la: https: //www.coworker.com/serbia/belgrade/nova-iskra-workspace-savamala
70OneCoworking, Incubatorul de design Nova Iskra. Disponibil la: https://www.onecoworking.com/venues/nova-iskra-design-incubator
8Nova [skra, marcheaza 5 ani de existenta. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-marks-5-years-existence/

9Nova Iskra, Noua Extensie a Spatiului de Coworking. Disponibila la: https://novaiskra.com/en/new-extension-of-our-coworking-space/
10Nova Iskra, Laboratorul Verde. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/green-lab/

11Spatiul de lucru Nova Iskra. Disponibil la: https://novaiskraworkspace.com

120neCoworking, Incubatorul de design Nova Iskra. Disponibil la: https://www.onecoworking.com/venues/nova-iskra-design-incubator
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2. Locatia Zemun

Adresa: Oracka 4, Zemun , Belgrad1314

Al doilea spatiu de coworking s-a deschis in Zemun , un cartier bogat 1n istorie si cu cladiri vechi
frumoase 15. Aceasti locatie se intinde pe 1.100 m? si a fost proiectati de studioul de arhitectura
Petokraka, constructia fiind finalizata in 2018. 16Spatiul dispune de birouri moderne, statii de
lucru, o terasa pe acoperis cu vedere la oras, sdli de sedinte si zone de recreere, inclusiv o zona de
jocuri 1718,

3. Locatia Dorcol
Adresa: Cara Uros$a 18, districtul Dor¢ol de sus, Belgrad19

A treia si cea mai noua locatie s-a deschis oficial in septembrie 2019, ca parte a parteneriatului
Nova Iskra cu Rent24, o retea internationala de coworking . Aceasta locatie se intinde pe peste
1.200 m? si gdzduieste o comunitate de 130 de persoane, avind mai multe niveluri, sili de
conferinte, birouri private, zone de relaxare, o terasa pe acoperis si o gradina urbana unica in zona
receptiei . In special, acesta a devenit primul spatiu de coworking din Belgrad care a inclus un
restaurant si un bar .

Origini: Ce erau aceste locatii inainte de Nova Iskra

Savamala Original Space (Gavrila Principa 43)

Locatia originala Nova Iskra a fost anterior un ,spatiu de birouri darapanat de 350 mp” care a
necesitat o reconstructie si o renovare completa 2021, Spatiul a fost renovat extins de studioul de
arhitectura Petokraka, cu sediul in Belgrad , implicind Indepartarea peretilor, deschiderea unor
ferestre suplimentare si instalarea unei noi pardoseli industriale pentru a crea un efect de spatiu
deschis, iluminat 22. Transformarea a necesitat mai mult de doi ani de pregatiri Tnainte de
deschiderea oficiald din decembrie 2012 .

Zona Laboratorului Verde

In cadrul locatiei Savamala , Laboratorul Verde reprezinti o transformare deosebit de semnificativi
. Acest spatiu exterior multifunctional de 250 m? era anterior doar ,acoperisul unui obiect din
apropiere si o bucata de teren necultivatd, napadita de buruieni” . Prin colaborarea cu NIS
(compania petrolierd) in cadrul programului lor ,impreuna pentru comunitate” si Festivalul
Florilor din Belgrad, aceastd zona neglijata a fost transformata Intr-o oaza educationala si ecologic3,
cu peste 50 de specii de plante .

130neCoworking, Nova Iskra Workspace Zemun. Disponibil la: https://www.onecoworking.com/venues/nova-iskra-workspace-zemun
14Coleg, Nova Iskra Workspace Zemun. Disponibil la: https://www.coworker.com/serbia/belgrade/nova-iskra-workspace-zemun
15Film 1n Serbia, Nova Iskra Workspace Zemun. Disponibil la: https://www.filminserbia.com/location/nova-iskra-workspace-zemun/
16BIG SEE, Nova Iskra Zemun. Disponibil la: https://bigsee.eu/nova-iskra-zemun-belgrade/

170neCoworking, Nova Iskra Workspace Zemun. Disponibil la: https://www.onecoworking.com/venues/nova-iskra-workspace-zemun
180neCoworking (DE), Nova Iskra Workspace Zemun. Disponibil la: https: //de.onecoworking.com/venues/nova-iskra-workspace-zemun
19Nova Iskra, spatiu de lucru sustinut de Rent24. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-workspace-powered-by-rent24-
opened-its-new-location-in-belgrade/

20[nstantanee de birou, Design de birouri Nova Iskra Coworking. Disponibil la: https://officesnapshots.com/2013/04/01/nova-iskra-
coworking-office-design-incubator/

21ArchDaily, Incubatorul de design Nova Iskra. Disponibil la: https://www.archdaily.com/316913/nova-iskra-design-incubator-in-
belgrade-studio-petokraka

22Nova Iskra, Noua Extensie a Spatiului de Coworking. Disponibild la: https://novaiskra.com/en/new-extension-of-our-coworking-
space/
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Locatiile Zemun si Dor¢ol

Desi detaliile specifice despre utilizarea anterioara a locatiilor Zemun ( Oracka 4) si Dor¢ol (Cara
UroSa 18) nu sunt documentate pe larg in sursele disponibile, ambele spatii au fost supuse unei
renovari arhitecturale semnificative de catre studioul Petokraka pentru a crea medii de coworking
moderne si luminoase 2324, Locatia Zemun a fost finalizata in 2018 si a castigat premiul BIG SEE
Interior Design Award in 2021 pentru designul sau inovator, care contrasteaza iluminatul curat cu
peretii din caramida si tavanele din beton brut.

Evolutie si extindere organizationala

Cresterea Nova Iskra de la o singura locatie la trei centre majore de coworking reflecta modelul sau
de succes de combinare a furnizarii de spatii de lucru cu construirea comunitatii si programele
educationale 25. Organizatia a inceput cu 18 unitati de lucru in 2012 si s-a extins la 56 de unitati de
lucru pana in 2018 doar in locatia originald din Savamala . Aceasta extindere a fost sustinuta de
parteneriate cu companii internationale precum Arbor Education Partners, cu sediul in Marea
Britanie, si ulterior cu furnizorul global de coworking Rent24 26,

Organizatia s-a impus ca un jucator cheie in Reteaua Europeanad de Centre Creative si mentine
parteneriate cu organizatii similare din Europa si din intreaga lume, pozitionand Nova Iskra ca un
contribuitor semnificativ la ecosistemul industriilor creative din Europa de Sud-Est 2728,

Studiu de caz Nova Iskra

Dezvoltare in cadrul Modelului Quintuple Helix (QHM) si al Principiilor Noii Institutului
Bauhaus European (NEB)

Nova Iskra este un centru creativ si educational de top din Serbia, recunoscut pentru abordarea sa
inovatoare a transformarii urbane durabile, a implicarii comunitatii si a colaborarii intersectoriale.
Proiectul sau emblematic, Laboratorul Verde, exemplificd modul in care spatiile urbane subutilizate
pot fi reimaginate ca centre vibrante pentru invatare ecologica si inovare sociala, aliniindu-se
indeaproape atat cu principiile Noului Bauhaus European (NEB), cat si cu Modelul Quintuple Helix

(QHM).

Nova Iskra: Prezentare generala a organizatiei

e Misiune: S3a promovam creativitatea, sustenabilitatea si inovatia condusa de comunitate prin
spatii de coworking, programe educationale si proiecte de colaborare.

e Locatii: Trei centre majore din Belgrad — Savamala (amplasamentul original si Green Lab),
Zemun si Dor¢ol , fiecare creat prin reutilizarea adaptiva a spatiilor neglijate sau industriale.

e Activitati principale: coworking, initiative educationale, cercetare in design si tehnologie si
evenimente comunitare, toate menite sa consolideze capitalul uman si social.

23Film in Serbia, Nova Iskra Workspace Zemun. Disponibil la: https://www.filminserbia.com/location/nova-iskra-workspace-zemun/
24BIG SEE, Nova Iskra Zemun. Disponibil la: https://bigsee.eu/nova-iskra-zemun-belgrade/

25Nova Iskra prezintd noi servicii de coworking. Disponibile la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-presents-new-coworking-services/
26Nova Iskra, spatiu de lucru sustinut de Rent24. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-workspace-powered-by-rent24-
opened-its-new-location-in-belgrade/

27LinkedIn, Nova Iskra sarbatoreste 5 ani. Disponibil la: https: //www.linkedin.com/pulse /nova-iskra-obelezava-5-godina-postojanja-
marko-radenkovic

28Nova Iskra, marcheazd 5 ani de existenta. Disponibil la: https://novaiskra.com/en/nova-iskra-marks-5-years-existence/
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Laboratorul Verde: Exemplu emblematic

Descrierea proiectului

Laboratorul Verde, situat in incinta Savamala a companiei Nova Iskra, este prima gradina urbana si
sald de clasa in aer liber din Belgrad dedicatd dezvoltirii durabile. Acoperind 250 m?, a fost
transformata dintr-un acoperis neutilizat, napadit de vegetatie, si teren adiacent, intr-o oaza
ecologica multifunctionala. Laboratorul Verde este folosit pentru programe educationale, ateliere si
evenimente comunitare axate pe economia verde, viata urbana durabila si biodiversitate .

o Transformare: De la un acoperis si un teren neglijate la o gradina urbana infloritoare.

e (Caracteristici principale: Peste 50 de specii de plante, gestionarea durabila a deseurilor, surse
alternative de energie si design participativ cu parteneri locali.

o Parti interesate: Nova Iskra, NIS (partener corporativ), Festivalul Florilor din Belgrad,
locuitori locali si o retea vasta de experti si organizatii.

Focus pe Laboratorul Verde: Justificare si Semnificatie

Printre initiativele Nova Iskra, Laboratorul Verde de la sediul Savamala se remarca ca un exemplu
emblematic de transformare urbana durabila si inovatie educationala. Laboratorul Verde este un
spatiu exterior multifunctional de 250 m?, creat prin transformarea unui acoperis anterior

neutilizat si a unui teren crescut excesiv intr-o gradina urbana infloritoare si o sald de clasa in aer
liber.

De ce sa ne concentram pe Laboratorul Verde?

e Model de sustenabilitate urbana: Laboratorul Verde demonstreaza cum infrastructura
urbana neglijata poate fi reutilizata pentru beneficii ecologice, sociale si educationale. Acesta
incorporeaza principii de design durabil, biodiversitate si sisteme eficiente din punct de
vedere al resurselor.

e Inovatie educationala: Functionand ca o sald de clasa in aer liber, Laboratorul Verde
gazduieste ateliere, prelegeri si evenimente comunitare axate pe abilitdti ecologice,
dezvoltare durabila si constientizare a mediului.

e Implicarea comunitatii: Proiectul implica activ locuitorii, afacerile si organizatiile locale in
proiectarea, Intretinerea si programarea spatiului, promovand un sentiment de apartenenta
si incluziune.

e Aliniere cu obiectivele NEB si BeCom : Laboratorul Verde intruchipeaza principiile de baza
ale Noului Bauhaus European - sustenabilitate, estetica si incluziune, servind in acelasi timp
ca un caz practic pentru Portofoliul de invatare privind cladirile verzi al proiectului BeCom .

Motive pentru elaborarea Laboratorului Verde

e Replicabilitate: Laboratorul Verde ofera un model concret, documentat, care poate fi
adaptat si implementat in alte contexte urbane, ceea ce il face extrem de relevant pentru
scopuri educationale si de transfer de cunostinte.

e Impactintersectorial: Dezvoltarea si functionarea sa implica mai multe sectoare (de mediu,
social, politic, economic, educational), aliniindu-se la modelul Quintuple Helix si oferind
perspective bogate pentru fiecare.

¢ Rezultate demonstrate: Succesul Laboratorului Verde este evidentiat de participarea
sporitd a comunitatii, Imbunatadtirea biodiversitatii urbane si crearea de noi resurse
educationale.
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Avand in vedere aceste puncte forte, Laboratorul Verde va fi principalul punct de interes pentru
analize detaliate si dezvoltarea resurselor in cadrul Portofoliului de Invitare privind Clidirile Verzi.

Povestea sa ofera lectii valoroase si pasi practici pentru alte comunitati care doresc sa integreze
principiile si practicile durabile ale Laboratorului Verde in mediile lor urbane.

Principiile ONE in practica

Initiativa Noul Bauhaus European (NEB) se bazeaza pe trei valori fundamentale: sustenabilitate,
estetica si incluziune, care servesc drept principii directoare pentru transformarea spatiilor
urbane si promovarea bunastarii comunitatii. Laboratorul Verde al Nova Iskra este un exemplu viu
al modului in care aceste principii pot fi puse in practica, oferind un model replicabil pentru
dezvoltarea urbana durabila si inovatia sociala.

Sustenabilitate

¢ Biodiversitate urbana: Laboratorul Verde Incorporeaza peste 50 de specii de plante native
si adaptate, creand habitate pentru polenizatori si fauna sadlbatica urbana. Aceasta
biodiversitate imbogateste ecosistemul local si sustine rezilienta ecologica.

e Infrastructura verde: Prin transformarea unui acoperis neglijat si a unui teren crescut
excesiv de vegetatie Intr-un spatiu verde productiv, proiectul ajuta la atenuarea efectului de
insuld termica urbana, imbunatateste calitatea aerului si gestioneaza scurgerea apei de ploaie
prin suprafete permeabile si plantare strategica .

o Eficienta resurselor: Practicile durabile de gestionare a deseurilor, inclusiv compostarea si
reciclarea, sunt integrate In amplasament. Amenajarea peisagistica este conceputa pentru a
reduce la minimum consumul de apa si energie, cu specii tolerante la secetd si metode
eficiente de irigare.

e Energie regenerabila: Laboratorul Verde utilizeaza iluminat cu energie solara si
infrastructura eficienta din punct de vedere energetic, reducandu-si amprenta de carbon si
servind drept loc demonstrativ pentru energia regenerabila in mediul urban.

e Solutii bazate pe natura: Designul pune accent pe procese naturale precum regenerarea
solului si succesiunea plantelor, asigurand sanatatea pe termen lung si adaptabilitatea
spatiului.

Estetica

e Design peisagistic creativ: Transformarea unei zone anterior neglijate intr-o gradina
luxurianta si vibranta evidentiaza puterea unui design atent. Aranjamentul spatial, selectia
plantelor si utilizarea materialelor naturale creeaza un mediu armonios si primitor.

¢ Transformarea spatiului neglijat: Reutilizarea adaptiva a terenurilor urbane subutilizate
demonstreaza potentialul de a transforma datoriile In active comunitare. Contrastul dintre
vegetatie si structura urbana Inconjuratoare creeaza un cadru vizual izbitor si inspirator.

e Atractivitate vizuala si senzoriala: Gradina ofera o experienta senzoriala bogata, cu
schimbari de culoare, textura si parfum de-a lungul anotimpurilor. Sunt integrate spatii de
relaxare si interactiune sociald, incurajand vizitatorii sa zdboveasca si sa se implice.

e Expresie culturala: Elementele artistice, cum ar fi picturile murale si instalatiile, si
referintele la traditiile locale de design intdresc identitatea sitului si il conecteaza la
patrimoniul cultural al Belgradului.

Includere
e Ateliere si evenimente deschise: Laboratorul Verde gazduieste in mod regulat programe

educationale gratuite, ateliere de gradinarit si evenimente culturale, invitand la participarea
locuitorilor de toate varstele si din toate mediile.
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e Design participativ: Membrii comunitatii au fost implicati activ in planificarea si proiectarea
spatiului, asigurandu-se ca acesta reflecta nevoile si aspiratiile locale.

e Administrare comunitara: Intretinerea si programarea se desfisoara in mod colaborativ,
promovand un sentiment de apartenenta si responsabilitate In randul participantilor.

e Accesibilitate: Situl este proiectat pentru a fi accesibil fizic, cu alei fara bariere si semnalizare
incluziva, fiind primitor pentru toatd lumea.

e Coeziune sociala: Servind drept loc de intalnire pentru grupuri diverse, Laboratorul Verde

incurajeaza dialogul, cooperarea si construirea capitalului social.

Tabel rezumativ: Principiile NEB la Laboratorul Verde Nova Iskra

Sustenabilitate Biodiversitate urbang, infrastructura verde, energie regenerabila, reducerea deseurilor
Estetica Design peisagistic creativ, transformarea spatiului neglijat, atractivitate vizuala

Includere Ateliere deschise, design participativ, administrare comunitara, accesibilitate
Laboratorul Verde de la Nova Iskra demonstreaza modul in care principiile Noului Bauhaus
European (NEB) de Sustenabilitate , Estetica si Incluziune pot fi operationalizate intr-un context
urban real. Prin integrarea acestor valori in fiecare aspect al designului, programarii si implicarii
comunitatii, Laboratorul Verde nu numai ca abordeaza provocarile de mediu si sociale, dar creeaza
si un spatiu semnificativ, frumos si accesibil tuturor. Aceasta abordare holistica se afld in centrul
miscarii NEB, care urmareste sa se asigure ca tranzitia verde nu este doar eficienta din punct de
vedere tehnic, ci si rezonanta din punct de vedere cultural si echitabila din punct de vedere social.

In sectiunea urmitoare, vom examina modul in care dezvoltarea si activitatile in curs de
desfasurare ale Laboratorului Verde se aliniaza cu Modelul Quintuple Helix (QHM), un cadru
care pune accent pe inovatie prin colaborarea dintre sectoarele de mediu, societate, politic3,
economie si educatie.

Ce poate invata sectorul: Green Lab Nova Iskra (orientat spre QHMm)

@ Mediu inconjuritor
- Infrastructura verde si ecologie urbana

Obiectiv: Laboratorul Verde de la Nova Iskra, Belgrad, Serbia
Obiectiv de transformare: Recuperarea unui acoperis neutilizat si a terenului adiacent intr-un
spatiu verde sustenabil si biodivers.

Lectii cheie si adaptari:

1. Biodiversitate urbana prin regenerare
Lectie: Au fost introduse peste 50 de specii de plante, sporind diversitatea ecologica.
Adaptare: Spatiile urbane pot fi resdlbaticite pentru a sustine polenizatorii si
microhabitatele.

2. Rezilienta climatica prin infrastructura verde
Lectie: Spatiul atenueaza insulele de caldura, absoarbe apa de ploaie si imbunatateste
calitatea aerului.
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Adaptare: Elementele verzi ar trebui integrate in designul urban pentru a amortiza impactul
asupra mediului.

3. Lectie despre design cu impact redus, bazat pe natura :
Utilizarea proceselor naturale precum compostarea, udarea pasiva si energia solara.
Adaptare: Proiectele ar trebui sa favorizeze practicile regenerative si cu consum redus de
energie.

Pasi practici:

e Proiectare folosind specii native si sisteme de sol care necesita intretinere redusa
e Instalati iluminat solar si unitati de compostare
e Monitorizarea indicatorilor ecologici (aer, temperatura, biodiversitate)

28 Societate
- Implicare comunitara si inovatie sociala

Obiectiv: Laboratorul Verde ca spatiu civic si gradind de invatare
Obiectiv de transformare: Facilitarea responsabilitatii comunitatii si a participarii incluzive la
regenerarea urbana

Lectii cheie si adaptari:

1. Utilizarea incluziva a bunurilor comune urbane
Lectie: Laboratorul functioneaza ca un spatiu public necomercial, deschis tuturor.
Adaptare: Spatiile civice ar trebui sa fie multifunctionale, gratuite si co-gestionate.

2. Designul participativ ca legatura sociala
Lectie: Actorii locali au fost implicati de la planificare pana la administrare.
Adaptare: Co-crearea consolideaza legitimitatea si capitalul social.

3. Lectie despre guvernanta partajata si administrare :
Grupurile comunitare intretin si activeaza spatiul in mod regulat.
Adaptare: Incurajati implicarea civica pe termen lung dincolo de lansarea proiectului.

Pasi practici:

e Facilitarea atelierelor de co-design si a programarii publice
e Construiti grupuri de administrare a cartierelor
e Asigurati accesul universal (design fara bariere, comunicare multilingva)

gy Politica
- Guvernanta si Politica Urbana

Obiectiv: Laboratorul Verde ca parteneriat public-privat-comunitar.
Obiectiv de transformare: Demonstrarea unei guvernante incluzive si influentarea politicilor
ecologice urbane.

Lectii cheie si adaptari:

1. Lectie despre guvernanta urbana colaborativa :
Laboratorul a fost realizat prin cooperarea cu actori din oras, companii si grupuri civice.
Adaptare: Guvernanta ar trebui sa fie partajata si participativa inca de la inceput.
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2. Lectie demonstrativa privind promovarea politicilor :

Laboratorul a servit drept proiect pilot pentru integrarea spatiilor verzi in zonele urbane

dense.
Adaptare: Proiectele fizice pot informa si modela cadrele de reglementare.

3. Lectie privind implicarea partilor interesate pe mai multe niveluri :
Initiativa a creat o legatura intre administratia orasului, sponsorii corporativi si ONG-uri.
Adaptare: Alinierea actorilor cu mandate diferite prin obiective comune clare.

Pasi practici:

« Infiintarea unui consiliu al partilor interesate in toate sectoarele
¢ Documentati rezultatele politicilor si partajati-le cu factorii de decizie
e Folositi spatiul ca loc pentru dialog politic si planificare participativa

ER) Economie
- Antreprenoriat verde si industrie creativa

Obiectiv: Laboratorul Verde ca un hibrid intre infrastructura verde si programarea culturala
Obiectiv de transformare: Promovarea modelelor de afaceri eco-sociale in medii urbane creative

Lectii cheie si adaptari:

1. Sinergii public-private pentru impact
Lectie: Sponsorizata de NIS si sustinuta de festivaluri si afaceri creative
Adaptare: Incurajarea modelelor de cofinantare care includ beneficii sociale si de mediu.

2. de activare a economieli verzi
: Evenimentele si activitatile promoveaza produse si servicii ecologice.
Adaptare: Cladirile verzi pot incuba initiative de afaceri sustenabile.

3. Modele hibride cultural-economice
Lectie: Spatiul imbina coworking-ul, ecologia si cultura designului.
Adaptare: Combinati crearea de valoare creativa si ecologica Intr-un singur spatiu.

Pasi practici:

e Crearea de studii de fezabilitate In jurul economiei circulare in renovarea urbana
e Dezvoltarea de zone cu utilizare flexibila (magazine temporare, eco-piete)
e Promovarea parteneriatelor cu antreprenori sustenabil

® Educatie
- invitare, Cercetare si Transfer de Cunostinte

Obiectiv: Laboratorul verde ca sala de clasa In aer liber si resursa educationala
Obiectiv de transformare: Promovarea abilitatilor ecologice, a invatarii interdisciplinare si a
educatiei comunitare

Lectii cheie si adaptari:

1. Lectie despre invatarea prin practica in contexte reale :
Laboratorul ofera invatare practica despre sustenabilitate si ecologie urbana.
Adaptare: Programele educationale ar trebui sa integreze cursantii in spatii reale de
transformare.
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2. Parteneriate educationale intersectoriale
Lectie: Laboratorul a colaborat cu scoli, experti si societatea civila.
Adaptare: Construirea de legaturi interinstitutionale pentru invatarea bazata pe proiecte.

3. Partajarea cunostintelor pentru replicabilitate
Lectie: Metodele si resursele au fost partajate pentru a fi utilizate in alte domenii.
Adaptare: Crearea de materiale educationale care sa permita aplicarea scalabila.

Pasi practici:

e Proiectati programe modulare pentru invatarea ecologica in aer liber
e Organizeaza evenimente de predare in colaborare cu practicieni si educatori
e Creati documentatie si seturi de instrumente online pentru alte regiuni
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Titlu GP: Complexul Minei de Carbune Zollverein - Germania

© |ocatie: Essen, Germania

Introducere

Mina de carbune Zollverein din Essen, Germania, inclusa in Patrimoniul Mondial UNESCO, a fost
transformata intr-un centru cultural si creativ vibrant. Reutilizarea adaptiva a arhitecturii
industriale promoveaza conservarea patrimoniului cultural, integrand in acelasi timp functii
moderne precum muzee, spatii de arta si centre educationale.

Principiile ONE:

e Sustenabilitate: Conservarea structurilor existente in loc de demolare si reconstructie,
reducand la minimum deseurile.

o Estetica: Mentinerea esteticii industriale In timp ce incorporeaza elemente de design
contemporan.

¢ Incluziune: Promovarea unui sentiment de apartenenta la un anumit loc prin conservarea
identitatii istorice si primirea unor expresii culturale diverse.

® Educatie

Ce poate Invata sectorul educational si ce ar putea fi adaptat in alte locuri
1. Integrarea educatiei culturale si istorice in programele de invatamant

e Lectie: Zollverein nu este doar un sit de patrimoniu, ci si o resursa educationald, oferind
oportunitati de invatare despre istoria industriald, arhitectura, sustenabilitate si industriile
creative.

e Adaptare: Institutiile de invatamant pot integra siturile de patrimoniu local in programa
lor scolara ca sali de clasa vii, ajutand elevii sa conecteze teoria cu aplicatiile din lumea
reala.

¢ Exemplu de implementare: Universitatile si scolile pot crea parteneriate cu situri de
patrimoniu pentru a oferi studentilor experiente practice de invatare in domenii precum
istoria, arhitectura, sustenabilitatea si planificarea urbana. Stagiile, studiile de teren sau
proiectele pot fi organizate in jurul reutilizarii adaptive si al conservarii patrimoniului.

2. Colaborarea dintre institutiile de invatamant si siturile de patrimoniu

e Lectie: Zollverein gazduieste o varietate de programe educationale, inclusiv ateliere,
expozitii si seminarii despre sustenabilitate, design si patrimoniu industrial.

e Adaptare: Scolile si universitatile pot colabora in cadrul unor proiecte de reutilizare
adaptiva pentru a crea programe comune, proiecte de cercetare sau cursuri specializate.

e Exemplu de implementare: Crearea de programe interdisciplinare In care studentii la
arhitectura, studentii la stiinte ale mediului si studentii la istorie lucreaza impreuna pentru
a cerceta si proiecta strategii de reutilizare durabila pentru siturile industriale. Scolile de
conservare a patrimoniului ar putea folosi aceste situri pentru instruire practica in tehnici
de conservare si strategii de reutilizare adaptiva.
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3. Promovarea inovatiei si creativitatii in spatiile educationale

e Lectie: Transformarea Zollverein include centre creative care ofera spatii pentru inovatie,
promovand o conexiune Intre trecut si viitor.

e Adaptare: Institutiile de invatamant pot dezvolta spatii creative care nu se concentreaza
doar pe invatarea traditionald, ci incurajeaza si antreprenoriatul, creativitatea si inovatia in
domenii precum designul, tehnologia si studiile de mediu.

e Exemplu de implementare: Scolile de design, programele de inginerie si laboratoarele de
inovare ar putea fi gazduite in cladiri industriale reutilizate, oferind un amestec de spatii de
lucru practice, spatii pentru creatori si medii creative care incurajeaza experimentarea
practica.

4. Predarea sustenabilitatii prin exemple practice

e Lectie: Zollverein incorporeaza practici sustenabile in reutilizarea sa adaptiva, de la
arhitectura verde la tehnologiile eficiente din punct de vedere energetic, oferind un model
pentru planificare urbana sustenabila.

e Adaptare: Institutiile de invatamant pot folosi proiecte de reutilizare adaptiva ca exemple
din lumea reald pentru a preda sustenabilitatea, demonstrand cum pot fi reutilizate cladirile
istorice cu un impact minim asupra mediului.

e Exemplu de implementare: Programele de studii de mediu si urbane ar putea utiliza
Zollverein sau situri similare ca studii de caz pentru dezvoltare durabild, concentrandu-se
pe reducerea deseurilor, a consumului de energie si a emisiilor de carbon prin reutilizare
adaptiva. Studentii ar putea Invata despre incdlzirea pasiva, acoperisurile verzi si alte
practici de constructie ecologice.

5. Invatare pe tot parcursul vietii si implicare publici

e Lectie: Zollverein ofera programe educationale accesibile persoanelor de toate varstele,
inclusiv ateliere, seminarii si expozitii educationale care predau despre istoria industriala,
cultura si sustenabilitate.

e Adaptare: Programele educationale ar trebui sa se adreseze nu doar elevilor, ci si
publicului larg , promovand invatarea pe tot parcursul vietii. Proiectele de reutilizare
adaptiva pot deveni centre pentru educatia informald, unde oamenii de toate varstele se pot
implica in istoria unui loc, in semnificatia sa culturala si in relevanta sa actuala.

e Exemplu de implementare: Dezvoltati programe de educatie pentru adulti, cursuri serale
si ateliere publice axate pe patrimoniu, sustenabilitate si dezvoltare urbana. Membrii
comunitatii ar putea participa la prelegeri sau ateliere practice legate de arhitectura,
conservarea artei sau istoria locala.

6. Conectarea educatiei la comunitatea locala

e Lectie: Zollverein a devenit un punct central pentru comunitatea locala, cu initiative
educationale strans legate de revitalizarea culturala si economica a regiunii.
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e Adaptare: Institutiile de invatamant se pot implica in comunitatile locale prin implicarea

acestora in proiecte de conservare a patrimoniului si reutilizare adaptiva, ajutand elevii sa
construiasca conexiuni intre invatarea lor academica si provocarile din lumea reala.

e Exemplu de implementare: Scolile si universitatile ar putea oferi programe de informare
comunitara care sa Incurajeze locuitorii locali sa participe la ateliere educationale, tururi ale
sitului sau proiecte de restaurare a patrimoniului. Scolile locale pot fi, de asemenea,
implicate in proiecte de cercetare istorica despre trecutul industrial al sitului si impactul
acestuia asupra comunitatii.

7. Promovarea invatarii interdisciplinare

e Lectie: Zollverein incurajeaza colaborarea interdisciplinard, reunind domenii precum arta,
arhitectura, stiinta mediului si istoria.

e Adaptare: Institutiile de invatamant pot promova o abordare interdisciplinara a invatarii,
in care studentii din diverse domenii lucreaza impreuna la proiecte care abordeaza
probleme complexe, din lumea reala.

¢ Exemplu de implementare: Organizati proiecte comune intre studentii la arhitectura,
studentii la stiinte ale mediului si studentii la arta/design. Aceste proiecte s-ar putea
concentra pe reutilizarea unui sit de patrimoniu, permitand studentilor sa abordeze aceeasi
problema din perspective diferite si sa contribuie cu solutii unice.

Implementarea practica a acestor lectii:

1. Dezvoltarea curriculumului:

o Dezvoltati noi cursuri sau module bazate pe reutilizare adaptiva, sustenabilitate si
patrimoniu cultural. Integrati aceste discipline In programele de arhitectura, design,
stiinte ale mediului si istorie.

o Exemplu: Un curs despre ,Conservarea durabild a patrimoniului” s-ar putea
concentra pe cele mai bune practici in reutilizarea adaptiva, utilizand Zollverein ca
studiu de caz.

2. Ateliere si cercetare colaborativa:

o Organizati ateliere in care studenti din diverse discipline (arhitectura, istorie, stiinte
ale mediului) sa lucreze Impreuna la propuneri pentru reutilizarea adaptiva a
siturilor de patrimoniu industrial local.

o Exemplu: Un atelier pe tema ,Regenerare urbana si reutilizare adaptiva”, in cadrul
caruia studentii efectueaza analize de amplasament si propun solutii pentru
transformarea unei foste fabrici Intr-un centru cultural.

3. Programe publice:

o Creati programe publice care sa invite comunitatile locale si scolile sa participe la
tururi educationale, prelegeri sau ateliere practice in situri de reutilizare adaptiva.
o Exemplu: Organizati o tabara de vara , Istoria industriei” pentru copii sau o serie de
prelegeri publice despre dezvoltarea urbana durabila la un sit de reutilizare
adaptiva din apropiere.
4. Centre de cercetare:
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o Infiintarea de centre de cercetare axate pe intersectia dintre arhitecturs,
sustenabilitate si conservarea patrimoniului industrial, permitand studentilor si
cadrelor didactice sa se implice in studii si colaborari pe termen lung cu situri de
patrimoniu locale.

o Exemplu: Un laborator de cercetare ,Patrimoniu si sustenabilitate” care colaboreaza
cu administratii locale si companii private pentru a studia impactul asupra mediului
al reutilizarii adaptive si pentru a dezvolta cele mai bune practici.

5. Platforme de invatare virtuala:

o Folositi platforme digitale pentru a oferi tururi virtuale, lectii interactive si
videoclipuri in stil documentar care predau procesul de reutilizare adaptiva si
valoarea sa educationala.

o Exemplu: O expozitie virtuala care documenteaza transformarea Zollverein,
accesibila studentilor din Intreaga lume, cu materiale educationale despre istoria si
impactul patrimoniului industrial.

Concluzie:

Reutilizarea adaptivd a Complexului Minei de Carbune Zollverein ofera numeroase
oportunitati educationale care pot fi adaptate si in alte locuri. Prin utilizarea acestor situri ca
laboratoare vii pentru predare, Incurajarea Invatarii interdisciplinare si implicarea
comunitatilor locale, institutiile de invatamant pot crea medii de invatare dinamice, practice,
care i pregatesc pe elevi pentru provocarile viitoare, promovand in acelasi timp patrimoniul
cultural si sustenabilitatea.

@ Mediu inconjuritor

https://en.wikipedia.org/wiki/Complexul industrial minei de carbune Zollverein

Despre exemplul de reutilizare adaptiva a patrimoniului industrial: Complexul minier de carbune
Zollverein (Germania), ce poate invata sectorul de mediu si ce ar putea fi adaptat In alte locuri

Reutilizarea adaptiva a Complexului Minei de Carbune Zollverein ofera sectorului de mediu
lectii valoroase despre dezvoltarea durabild, eficienta energetica si regenerarea urbana ecologica.
Studiind transformarea Zollverein, sectorul de mediu poate identifica strategii pentru minimizarea
impactului asupra mediului, conservand in acelasi timp patrimoniul cultural. lata cateva concluzii
cheie si modul in care acestea pot fi adaptate in alte locuri:

1. Practici de constructie durabile

e Lectie: Transformarea Zollverein a incorporat principii de design sustenabil, cum ar fi
renovari eficiente din punct de vedere energetic, materiale ecologice si tehnologii verzi. De
exemplu, modernizarea amplasamentului cu solutii moderne de izolatie si energie
regenerabild a contribuit la reducerea amprentei de carbon, pastrand in acelasi timp
caracterul istoric al cladirilor.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate invata cum proiectele de reutilizare adaptiva pot
prioritiza sustenabilitatea prin renovari eficiente din punct de vedere energetic si practici
de design ecologic, reducand impactul asupra mediului al noilor constructii.

¢ Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva din alte locuri pot integra
tehnici de constructie durabile, cum ar fi designul caselor pasive (care minimizeaza nevoile
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de Incalzire), iluminatul eficient energetic, panourile solare si sistemele de ventilatie
naturala.

¢ Pasi practici:

o Folositi materiale cu emisii reduse de carbon si sustenabile, cum ar fi lemnul
recuperat, otelul reciclat sau piatra din surse locale, pentru modernizarea cladirilor.

o Modernizarea cladirilor existente cu sisteme eficiente din punct de vedere energetic
de Incalzire, racire si izolatie pentru a reduce consumul de energie.

o Instalati sisteme de energie regenerabild, cum ar fi panouri solare sau turbine
eoliene, pentru a alimenta amplasamentul in mod durabil.

2. Reducerea deseurilor prin reutilizare adaptiva

e Lectie: Zollverein este un exemplu excelent al modului in care reutilizarea adaptiva
minimizeaza deseurile din constructii prin reutilizarea structurilor existente, in loc sa le
demoleze si sa o ia de la capat. Acest lucru ajutd la evitarea costurilor de mediu asociate cu
demolarea si constructiile noi.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate aplica aceste lectii pentru a reduce deseurile legate de
constructii, acordand prioritate reutilizarii adaptive in demolare, ceea ce va duce la o
reducere a numarului de materiale care ajung la gropile de gunoi si la o reducere a
consumului general de resurse.

o Exemplu de implementare: In alte locuri, urbanistii pot pleda pentru reutilizarea
cladirilor industriale sau comerciale existente, in loc sa le demoleze pentru a face loc unor
noi dezvoltari.

o Pasi practici:

o Prioritizati reutilizarea adaptiva in politicile de planificare pentru a asigura ca
cladirile existente sunt reutilizate, mai degraba decat demolate.

o Efectuati evaludri amanuntite ale materialelor de constructie pentru a vedea ce
poate fi recuperat si reutilizat in noua dezvoltare, cum ar fi caramizile, otelul si
lemnul.

o Implementati strategii de reducere a deseurilor in timpul procesului de renovare,
cum ar fi reciclarea materialelor si utilizarea tehnicilor de constructie modulara care
reduc risipa de materiale.

3. Promovarea spatiilor verzi si a biodiversitatii

e Lectie: Zollverein a incorporat spatii verzi In complexul sdu, care nu numai ca au oferit
valoare estetica si recreativa, dar au contribuit si la promovarea biodiversitatii intr-un
mediu urban. Acoperisurile verzi, gradinile urbane si spatiile deschise contribuie la
atenuarea impactului asupra mediului al zonelor industriale.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate promova integrarea spatiilor verzi in proiecte de
reutilizare adaptiva pentru a spori biodiversitatea, a Imbunatati calitatea aerului si a oferi
habitate naturale pentru fauna sdlbatica in zonele urbane.
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e Exemplu de implementare: Viitoarele proiecte de reutilizare adaptiva pot include parcuri

urbane, acoperisuri verzi si gradini verticale pentru a spori biodiversitatea si a contribui la
un mediu urban mai sanatos.

¢ Pasi practici:

o Transformati fostele zone industriale In parcuri verzi, gradini comunitare sau
rezervatii naturale care sa sustina fauna locala si sa Imbunatateasca calitatea
aerului.

o Creati acoperisuri verzi sau plantati copaci si arbusti in jurul amplasamentului de
reutilizare adaptiva pentru a combate efectul de insula termica urbana si a creste
biodiversitatea.

o Integrati strategii de gestionare a apei, cum ar fi colectarea apei de ploaie si pavajele
permeabile, pentru a reduce scurgerile si a conserva resursele de apa.

4. Imbunititirea mobilititii si a transporturilor durabile

e Lectie: Redezvoltarea Zollverein a pus accent pe crearea unui plan de mobilitate durabila.
Complexul este bine conectat prin transportul public, ceea ce incurajeaza utilizarea
modurilor de transport cu emisii reduse si eficiente din punct de vedere energetic.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate Invata cum sa integreze solutii de transport durabile Tn
proiecte de reutilizare adaptiva, reducand amprenta de carbon a amplasamentului si
promovand optiuni de transport ecologice.

o Exemplu de implementare: in alte locuri, proiectele de reutilizare adaptiva pot fi
amplasate Tn apropierea centrelor de transport public sau concepute pentru a include
programe de partajare a bicicletelor, alei pietonale si statii de incarcare pentru vehicule
electrice (EV) pentru a Incuraja mobilitatea durabila.

o Pasi practici:

o Asigurati infrastructura pentru optiuni de transport durabile, cum ar fi suporturi
pentru biciclete, statii de incarcare pentru vehicule electrice si alei pietonale
prietenoase.

o Asigurarea faptului ca siturile de reutilizare adaptiva sunt usor accesibile cu
transportul public, reducand dependenta de masinile private.

o Promovati programe de car-sharing sau autobuze de transfer care conecteaza
amplasamentul cu centrele de transport din apropiere, reducand congestionarea
traficului si poluarea.

5. Educatie si constientizare ecologica

e Lectie: Zollverein a devenit o platforma pentru educarea publicului cu privire la
sustenabilitate si mediu, gazduind expozitii si ateliere axate pe tehnologiile ecologice,
importanta conservarii patrimoniului si rolul mediului construit in atenuarea schimbarilor
climatice.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate utiliza proiecte de reutilizare adaptiva ca platforme
pentru educatia de mediu, contribuind la cresterea gradului de constientizare a publicului
cu privire la sustenabilitate, schimbari climatice si rolul patrimoniului In conservarea
mediului.
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¢ Exemplu de implementare: Alte situri de reutilizare adaptiva pot Incorpora spatii

educationale dedicate constientizarii mediului si actiunilor climatice, inclusiv muzee,
expozitii interactive si ateliere despre sustenabilitate.

¢ Pasi practici:

o Dezvoltati un program educational sau o expozitie care sa ii invete pe vizitatori
despre beneficiile de mediu ale reutilizarii adaptive si despre caracteristicile
ecologice specifice ale amplasamentului.

o Organizeaza ateliere publice pe teme precum constructiile durabile, eficienta
energeticad sau reducerea amprentei de carbon.

o Folositi situl ca exemplu viu de design sustenabil, prezentand aplicatii practice ale
tehnologiilor si tehnicilor de constructie ecologice.

6. Reducerea amprentei de carbon si eficienta energetica

e Lectie: Redezvoltarea Zollverein a implicat eforturi semnificative pentru reducerea
consumului de energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera. Utilizarea izolatiei moderne, a
sistemelor eficiente din punct de vedere energetic si a surselor de energie regenerabila a
contribuit la reducerea amprentei generale de carbon a amplasamentului.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate adopta abordarea Zollverein prin incorporarea unor
solutii eficiente din punct de vedere energetic si a unor strategii de reducere a emisiilor de
carbon in proiecte de reutilizare adaptiva pentru a ajuta la combaterea schimbarilor
climatice.

¢ Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva pot viza cladiri cu consum
net zero de energie sau pot viza obtinerea de certificari precum LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) pentru a promova sustenabilitatea si reducerea amprentei de
carbon.

¢ Pasi practici:

o Efectuati audituri energetice pentru a identifica domeniile in care consumul de
energie poate fi redus si pentru a implementa Imbunatatiri precum o izolatie mai
bun3, ferestre eficiente energetic si iluminat cu LED-uri.

o Urmadriti integrarea energiei regenerabile, cum ar fi panourile solare, turbinele
eoliene sau energia geotermala, pentru a alimenta situl in mod sustenabil.

o Urmariti programe de compensare a emisiilor de carbon pentru a atenua orice
emisii generate de procesul de reamenajare, cu scopul de a atinge o amprenta neta
de carbon zero.

7. Rezilienta si adaptare la schimbarile climatice

e Lectie: Reutilizarea adaptiva a Zollverein a luat in considerare si rezistenta sitului la
schimbarile climatice. Proiectarea sitului a inclus masuri pentru a face fata fenomenelor
meteorologice extreme, cresterii temperaturilor si altor impacturi climatice.

e Adaptare: Sectorul de mediu poate prioritiza rezistenta la schimbarile climatice in
proiectele de reutilizare adaptiva, asigurandu-se ca cladirile de patrimoniu si alte situri pot
rezista impactului schimbarilor climatice, cum ar fi inundatiile, valurile de caldura si
fenomenele meteorologice extreme.
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¢ Exemplu de implementare: Alte amplasamente pot integra strategii de rezilienta climatica

in proiectele lor, cum ar fi apararea impotriva inundatiilor, materiale de constructie
rezistente la caldura si sisteme de conservare a apei.

¢ Pasi practici:

o Folositi materiale rezistente la inundatii si ridicati cladirile pentru a atenua riscurile
de inundatii in zonele predispuse la precipitatii abundente.

o Includeti elemente de design adaptate la schimbarile climatice, cum ar fi acoperisuri
verzi, sisteme de umbrire si ventilatie naturala pentru a reduce impactul valurilor
de caldura.

o Dezvoltati sisteme de gestionare a apelor pluviale care sa previna inundatiile si sa
reduca scurgerile, utilizand tehnici precum gradinile pluviale si pavajele permeabile.

Concluzie:

Reutilizarea adaptiva a Complexului Minei de Carbune Zollverein ofera numeroase lectii pentru
sectorul de mediu privind regenerarea urbana durabila, conservarea resurselor si designul
ecologic. Prin prioritizarea eficientei energetice, reducerea deseurilor, incorporarea spatiilor verzi
si sporirea rezistentei la schimbarile climatice, proiectele de reutilizare adaptiva nu numai ca pot
conserva patrimoniul cultural, dar pot contribui pozitiv si la mediu. Aceste strategii pot fi adaptate
si aplicate In alte locatii pentru a promova dezvoltarea urbana durabila, a imbunatati
biodiversitatea si a reduce impactul asupra mediului al reamenajarii industriale.

gy Politica
Reutilizarea adaptiva a patrimoniului industrial: Complexul minei de carbune Zollverein
(Germania)

Descriere:

Mina de carbune Zollverein din Essen, Germania, inclusa in Patrimoniul Mondial UNESCO, a fost
transformata intr-un centru cultural si creativ vibrant. Reutilizarea adaptiva a arhitecturii
industriale promoveaza conservarea patrimoniului cultural, integrand in acelasi timp functii
moderne precum muzee, spatii de arta si centre educationale.

Principiile ONE:

e Sustenabilitate: Conservarea structurilor existente in loc de demolare si reconstructie,
reducind la minimum deseurile.

e Estetica: Mentinerea esteticii industriale In timp ce incorporeaza elemente de design
contemporan.

¢ Incluziune: Promovarea unui sentiment de apartenenta la un anumit loc prin conservarea
identitatii istorice si primirea unor expresii culturale diverse.

Transformarea cunostintelor:

e Strategii de conservare a patrimoniului: Dezvoltarea unor cadre pentru conservarea
arhitecturii industriale, adaptand-o in acelasi timp la noi utilizari.

Cladiri verzi - Bune practici Partea 1 55/ 72 BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531



Cofinantat de

Uniunea Europeana zco
e Modele de economie creativa: Prezentati modul in care siturile de patrimoniu pot deveni
active economice prin initiative culturale si educationale.

e Cursuri de arhitectura durabila: Educeaza arhitectii si planificatorii cu privire la
integrarea armonioasa a elementelor vechi cu cele noi.

Sectorul politic poate Invata cateva lectii valoroase din reutilizarea adaptiva a Complexului Minei
de Carbune Zollverein, care ar putea fi adaptate si in alte locatii. [ata cateva concluzii cheie:

1. Abordare holistica a politicilor de conservare a patrimoniului:

e Lectie: Politicile ar trebui sa recunoasca valoarea culturala si istorica a patrimoniului
industrial, in loc sa 1l considere doar ca pe niste structuri invechite sau inutile.

e Adaptare: Stabilirea unor cadre nationale si regionale care sa acorde prioritate reutilizarii
adaptive in demolare, integrand conservarea in planurile de dezvoltare urbana.

2. Parteneriate public-private (PPP):

e Lectie: Transformarea cu succes a Zollverein a implicat cooperarea dintre organisme
guvernamentale, investitori privati si institutii culturale.

e Adaptare: Incurajarea parteneriatelor similare pentru a partaja responsabilitatile
financiare si operationale, promovand solutii inovatoare care sa echilibreze viabilitatea
economica cu conservarea culturala.

3. Viziune pe termen lung si planificare strategica:

e Lectie: Transformarea Zollverein a fost ghidata de o viziune pe termen lung care a
echilibrat functiile culturale, educationale si economice.

e Adaptare: Politicienii ar trebui sa adopte strategii de regenerare urbana flexibile si pe
termen lung, care sa tina cont de patrimoniul cultural, dezvoltarea economica si implicarea
comunitatii.

4. Diversificare economica si investitii culturale:

e Lectie: Zollverein a devenit un catalizator economic prin valorificarea importantei sale
culturale pentru a atrage turism, educatie si industrii creative.

e Adaptare: Dezvoltarea de politici care sa pozitioneze siturile de patrimoniu ca active
pentru diversificarea economicd, promovand industriile creative, turismul cultural si
educatia.

5. Luarea deciziilor incluzive si participative:

e Lectie: Implicarea comunitatii si consultarile publice au jucat un rol in conturarea
reutilizarii adaptive a Zollverein.

e Adaptare: Implementarea unor procese de planificare participativa pentru a asigura
alinierea reamenajarii cu nevoile si aspiratiile comunitatii locale.

6. Integrarea in identitatea regionala si nationala:

e Lectie: Zollverein nu serveste doar ca reper cultural, ci si ca simbol al transformarii si
identitatii pentru regiunea Ruhr.
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e Adaptare: Politicienii pot promova proiecte de reutilizare adaptiva ca simboluri ale
rezilientei si mandriei culturale, stimuland coeziunea sociala si identitatea.

Cativa pasi practici pentru implementarea lectiilor invatate din transformarea Complexului Minei
de Carbune Zollverein in alte contexte:

1. Abordarea holistica a politicilor de conservare a patrimoniului

o Elaborarea unei strategii nationale: Introducerea unei legislatii care sa acorde prioritate
reutilizarii adaptive a siturilor de patrimoniu fata de demolare, punand accentul pe
semnificatia culturala si istorica.

e Stimulente financiare: Oferiti scutiri de taxe, granturi sau subventii pentru a incuraja
proiectele de reutilizare adaptiva.

e Linii directoare clare: Crearea unor cadre de politici care sa ghideze partile interesate in
integrarea conservarii patrimoniului cu functiile moderne, inclusiv scopuri culturale,
economice si educationale.

2. Parteneriate public-private (PPP)

 Infiintarea de comitete multipartite: Formarea de comitete public-private pentru a
supraveghea procesul de reamenajare, inclusiv administratii locale, investitori privati,
organizatii culturale si reprezentanti ai comunitatii.

e Modele de finantare: Utilizarea unor modele mixte de finantare, combinand investitiile
publice cu sponsorizarea privata si granturile culturale (de exemplu, finantarea UE pentru
patrimoniul cultural).

e Studii de caz si bune practici: Distribuiti exemple de succes (cum ar fi Zollverein) cu
factorii de decizie si dezvoltatorii locali pentru a inspira incredere si intelegere practica.

3. Viziune pe termen lung si planificare strategica

e Planuri generale de regenerare urbana: Includeti reutilizarea adaptiva ca parte a
strategiilor mai ample de regenerare urbana pentru a revitaliza cartiere intregi, nu doar
cladiri individuale.

e Dezvoltare in etape: Implementati proiectele in etape pentru a mentine flexibilitatea si a
permite feedback-ul comunitatii in fiecare faza.

e Evaluarea impactului cultural si economic: Realizarea unor studii de impact amanuntite
pentru a demonstra modul in care reutilizarea adaptiva poate stimula economiile locale si
poate consolida identitatea culturala.

4. Diversificare economica si investitii culturale

e Centre creative si culturale: Desemnarea siturilor de patrimoniu ca centre creative unde
arta, designul si inovatia coexista cu elemente istorice.

e Strategii turistice: Colaborarea cu consiliile de turism pentru a promova proiectele de
reutilizare adaptiva ca destinatii obligatorii, evidentiind amestecul lor unic de istorie si
modernitate.
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o Integrarea afacerilor locale: incurajarea afacerilor locale si infiinteze magazine, cafenele

sau studiouri in cadrul siturilor de patrimoniu transformate, crednd un ecosistem economic
sustenabil.

5. Luarea deciziilor incluzive si participative

e Ateliere comunitare si consultari publice: Organizati intalniri regulate pentru a aduna
opinii de la locuitori, experti culturali si intreprinderi locale.

¢ Platforme digitale pentru implicare: Utilizati platforme online pentru a colecta idei si
feedback, asigurand transparenta si participarea.

e Modele de proprietate comunitara: Explorati structurile de proprietate cooperativa in
care locuitorii locali au un interes in procesul de reamenajare.

6. Integrarea in identitatea regionala si nationala

e Branding cultural: Pozitionarea sitului adaptat ca simbol al transformarii si rezilientei
regionale, reflectand atat trecutul industrial, cat si prezentul inovator.

¢ Programe educationale: Colaborati cu scolile si universitatile locale pentru a integra
istoria si transformarea sitului in programa scolard, promovand mandria si constientizarea.

e Campanii de storytelling: Folositi povestirea multimedia pentru a nara calatoria de la situl
industrial la centrul cultural, implicand atat publicul local, cat si pe cel global.

ER Economie

Sectorul de afaceri poate invata cateva lectii valoroase din reutilizarea adaptiva a Complexului
Minei de Carbune Zollverein, care pot fi adaptate si in alte locatii. Iata citeva concluzii cheie:

1. Valorificarea patrimoniului pentru valoare economica

e Lectie: Transformarea siturilor de patrimoniu in centre de afaceri poate atrage turism,
activitati culturale si inovatie, creand valoare economica, conservand in acelasi timp istoria.

e Adaptare: Intreprinderile pot investi In situri de patrimoniu prin crearea de spatii
multifunctionale care combinad comertul cu amanuntul, activitati culturale, spatii de
coworking si gastronomie. Acest lucru atrage un public divers si stimuleaza economiile
locale.

2. Diversificarea fluxurilor de venituri

e Lectie: Transformarea Zollverein a diversificat veniturile prin turism, evenimente culturale,
activitati educationale si industrii creative.

o Adaptare: Intreprinderile ar trebui si ia in considerare modele de utilizare mixti care
combina functii culturale, comerciale si educationale pentru a asigura sustenabilitatea
financiara. De exemplu:

o Gazduire evenimente: Inchiriere spatii pentru conferinte, expozitii si ateliere.

o Spatii creative: Inchirierea de spatii citre artisti, designeri sau startup-uri.

o Ospitalitate si turism: Operarea de restaurante, cafenele sau servicii de tururi
ghidate.

Cladiri verzi - Bune practici Partea 1 58/ 72 BeCom 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247531



Cofinantat de zco
Uniunea Europeana

3. Branding si identitate

e Lectie: Complexul Zollverein si-a valorificat trecutul industrial pentru a crea o identitate de
brand puternica, atragand vizitatori care pretuiesc autenticitatea si istoria.

o Adaptare: Intreprinderile ar trebui si se bazeze pe identitatea patrimoniali a sitului,
folosind povestea acestuia pentru a crea un brand unic care sa atraga atat turistii culturali,
cat si comunitatile locale. Incorporarea esteticii industriale Tn utilizarile moderne poate
consolida si mai mult recunoasterea brandului.

4. Colaborare public-privata

e Lectie: Transformarea Zollverein a fost un efort comun intre institutiile publice si
investitorii privati, reducand riscurile si impartind responsabilitatile.

e Adaptare: Companiile ar trebui sa caute in mod activ parteneriate cu municipalitati,
institutii culturale si investitori pentru a dezvolta in comun proiecte de patrimoniu. Acest
lucru reduce poverile financiare individuale si incurajeaza sprijinul comunitatii.

5. Responsabilitatea sociala corporativa (RSC) si implicarea in comunitate

e Lectie: Integrarea functiilor sociale si culturale alaturi de activitatile comerciale sporeste
acceptarea si succesul proiectului.
e Adaptare: Implementati initiative de responsabilitate sociala corporativa (CSR) care sa
aduca beneficii directe comunitatii, cum ar fi:
o Crearea de locuri de munca: Angajarea locuitorilor locali In timpul fazelor de
constructie si operare.
o Programe educationale: Oferirea de ateliere sau sesiuni de instruire care implica
comunitatea.
o Intreprinderi sociale: Sprijinirea artizanilor locali sau a profesionistilor creativi
prin inchirieri accesibile sau oportunitati de colaborare.

6. Inovatie prin design adaptiv

e Lectie: Zollverein a mentinut estetica industriald, introducand in acelasi timp functii
moderne, crednd un spatiu inovator care respecta trecutul.

o Adaptare: Intreprinderile pot inova prin combinarea tehnologiei moderne cu arhitectura
istoricd, pastrand integritatea structurala si incorporand in acelasi timp facilitati moderne.
Exemplele includ:

o Infrastructura inteligenta: Integrarea sistemelor eficiente din punct de vedere
energetic si a conectivitatii digitale.

o Spatii modulare: Proiectarea de interioare flexibile care se pot adapta la diferite
utilizari fara a modifica fatada istorica.

Implementare practica:

1. Studii de fezabilitate: Efectuarea de cercetari de piata si evaluari de fezabilitate pentru a
determina utilizarile potentiale si beneficiile economice.
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2. Modele de afaceri: Elaborati planuri de afaceri care sa prezinte fluxurile de venituri,
parteneriatele si oportunitatile de investitii.
3. Implicarea comunitatii: Implica din timp partile interesate locale pentru a obtine sprijin si
a identifica nevoile comunitatii.
4. Marketing si povestire: Construiti o naratiune in jurul istoriei si transformarii
amplasamentului pentru a atrage vizitatori si chiriasi.
Va pot ghida prin procesul de proiectare a unui model de afaceri pentru un proiect de reutilizare
adaptiva bazat pe principiile invatate de la Complexul Minei de Carbune Zollverein . [ata cum
puteti aborda acest lucru pas cu pas:

1. Definiti viziunea si obiectivele proiectului

e Declaratie de viziune: Stabiliti o viziune clara care sa comunice scopul transformarii
sitului de patrimoniu, cum ar fi promovarea sustenabilitatii, inovatiei, turismului cultural si
implicarii comunitatii.

e Obiective:

o Diversificare economica: Generarea de venituri prin diverse fluxuri (de exempluy,
turism, evenimente, comert cu amanuntul, industrii creative).

o Conservarea culturala: Mentinerea si celebrarea valorii patrimoniale a sitului,
integrand in acelasi timp functii moderne.

o Implicarea comunitatii: Crearea unui spatiu care sa reuneasca comunitatea locala
si sa ofere oportunitati de angajare si educatie.

2. Studiu de piata si studiu de fezabilitate
e Identificarea pietei tinta:

o Turisti culturali: Vizitatori interesati de situri istorice si culturale, muzee si
instalatii artistice.

o Antreprenori creativi si startup-uri: Artisti, designeri si intreprinderi mici care au
nevoie de spatii de birouri, studiouri sau locatii pentru evenimente.

o Comunitatea locala: Locuitorii care beneficiaza de noi spatii publice, evenimente si
servicii.

e Peisaj competitiv: Analizati proiecte similare (de exemplu, Zollverein, Tate Modern din
Londra sau The High Line din New York) pentru a intelege cele mai bune practici si
potentialele provocari.

e Fezabilitate financiara: Calculati investitia initial3, costurile operationale estimate si
fluxurile de venituri potentiale. Evaluati rentabilitatea investitiei (ROI) in timp.

3. Fluxuri de venituri si model de afaceri
[ata o defalcare a Business Model Canvas bazata pe exemplul Zollverein:
¢ Parteneri cheie:
o Administratie locala: Pentru finantare, autorizatii si sprijin cultural.

o Investitori si dezvoltatori privati: Pentru finantarea si dezvoltarea proiectului.

o Institutii culturale si entitati educationale: Pentru a opera muzee, galerii sau
programe de formare.
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o Afacerilocale: Pentru integrarea in site a comertului cu amanuntul si a serviciilor.

Activitati cheie:

o Constructii si restaurare: Reutilizarea adaptiva a cladirilor, mentinand
integritatea istorica si modernizand infrastructura.

o Programari si evenimente: Organizati festivaluri culturale, expozitii de arta,
ateliere educationale sau conferinte.

o Marketing si branding: Construiti identitatea sitului ca centru cultural, creativ si
istoric.

o Implicarea comunitatii: Organizarea de ateliere si procese de consultare pentru a
implica populatia locala.

Resurse cheie:
o (Cladire si sitistoric: Principalele active arhitecturale si de patrimoniu.

o Expertiza in reutilizarea adaptiva: arhitecti calificati, specialisti In conservarea
patrimoniului si curatori culturali.

o Tehnologie: Infrastructura pentru cladiri inteligente, semnalizare digitala,
platforme online pentru interactiune.

Segmente de clienti:

o Turisti: Vizitatori nationali si internationali interesati de istorie si cultura.

o Locuitori locali : Oferirea de spatii de agrement si oportunitati de angajare.

o Afaceri: Industrii creative si startup-uri care cautd spatii inovatoare.
Propuneri de valoare:

o Experienta culturala si istorica: O combinatie unica de trecut si viitor, unde istoria
intalneste modernitatea.
o Spatii de lucru inovatoare: Birouri si studiouri adaptabile intr-un mediu bogat in
patrimoniu.
o Sustenabilitate si orientare catre comunitate: Design ecologic si initiative
conduse de comunitate.
Canale:

o La fatalocului: Tururi ghidate, evenimente culturale, ateliere, restaurante si
magazine.
o Online: Un site web pentru promovarea istoriei, evenimentelor si spatiilor
disponibile ale sitului.
o Retele sociale : Construieste o comunitate online si interactioneaza cu publicul
global.
Relatii cu clientii:

o Experiente personalizate: Oferirea de evenimente personalizate sau tururi
organizate pentru diferite grupuri de vizitatori.
o Programe de fidelizare: Abonamente pentru localnici sau companii cu beneficii
precum reduceri sau acces exclusiv la evenimente.
o Colaborare si sponsorizare: Incurajarea parteneriatelor pe termen lung cu
organizatii culturale si sponsori.
Structura costurilor:
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o Restaurare si constructii: Capital initial semnificativ pentru conservarea si
modernizarea infrastructurii.
Costuri operationale: Personal, marketing, utilitati si intretinere curenta.
Costuri ale programului: Taxe pentru gazduirea de evenimente, inchirierea
spatiilor si organizarea de expozitii.

o Taxe de parteneriat si licentiere: Costuri pentru colaborarea cu parteneri privati
si publici.

4. Model financiar detaliat
1. Investitie initiala:

o Costuri de restaurare: Estimati costul conservarii cladirilor de patrimoniu,
facandu-le totodata utilizabile in scopuri moderne (de exemplu, spatii de birouri,
galerii, locatii pentru evenimente).

o Infrastructura operationala: Investitii in facilitati precum utilitati, infrastructura
digitala, sisteme de incalzire si climatizare.

o Marketing si dezvoltare de brand: Buget initial pentru promovarea deschiderii
site-ului si a eforturilor continue de marketing.

2. Proiectii de venituri:

o Taxe de turism si de intrare: Venituri din intrarile 1a muzee, tururi ghidate si
evenimente culturale.
inchirieri pentru evenimente: Gizduirea de conferinte, nunti sau expozitii.
inchirierea de spatii citre industrii creative: inchiriere de la companii, artisti sau
startup-uri care ocupa spatiu in complex.

o Comert cu amanuntul si servicii alimentare: Cafenele, restaurante si magazine
care inchiriaza spatii sau ofera servicii.

3. Profitabilitate:

o Analiza pragului de rentabilitate: Estimati momentul in care proiectul va Incepe
sa genereze profit prin scaderea costurilor operationale din veniturile asteptate.

o Sustenabilitate: Luati In considerare costurile pe termen lung si sustenabilitatea
veniturilor, luand in considerare nevoia continua de programe culturale, implicare
comunitara si inovare.

5. Planul de implicare a comunitatii si a partilor interesate

e Parteneriate locale: Colaborati indeaproape cu artisti, artizani si educatori locali pentru a
oferi spatii pentru colaborare, ateliere sau expozitii.

e Dezvoltare incluziva: Asigurati-va ca dezvoltarea nu este axata doar pe profit, ci ofera si
locuri de munca si oportunitdti pentru comunitatea locala.

¢ Bucle de feedback: Stabiliti procese pentru feedback si participare continua din partea
comunitatii, utilizdnd sondaje, Intalniri publice si platforme digitale.

6. Strategie de marketing si comunicare

e Branding si povestire: Dezvoltati o naratiune convingatoare in jurul site-ului, istoriei si
transformarii sale. Folositi povestirea pentru a crea o conexiune emotionala puternica cu
publicul dumneavoastra.
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e Promovare pe mai multe canale: Folositi atit media traditionala (de exemplu, ziare,
brosuri), cat si media digitala (de exemplu, retele sociale, site-uri web, bloguri) pentru a
ajunge la publicul global si local.

e Colaborari: Colaborati cu influenceri, artisti locali si institutii culturale pentru a spori
vizibilitatea si a atrage vizitatori diversi.

Exemplu de rezumat al planului de afaceri pentru un proiect de reutilizare adaptiva:

Numele proiectului: Centrul Patrimoniului

Locatie: [Locatia aleasa de dvs.]

Viziune: Transformarea unui sit de patrimoniu industrial Intr-un centru cultural si de afaceri
vibrant si sustenabil, care integreaza istoria, creativitatea si comunitatea.

Obiective:

e Generarea de venituri: Dezvoltarea unui spatiu multifunctional cu destinatie turistica, de
retail, evenimente culturale si industrii creative.
e Impact asupra comunitatii: Crearea de locuri de munca, oportunitati educationale si
apropierea oamenilor.
¢ Conservarea culturala: Mentinerea integritatii istorice a sitului introducand 1n acelasi
timp elemente moderne.
Fluxuri de venituri:

e Taxe de intrare (muzee, evenimente)

o Inchirieri pentru evenimente (nunti, conferinte)

e Leasing catre afaceri creative

e Servicii de comert cu amanuntul si alimentatie publica (restaurante, magazine)
Parteneri cheie:

e Administratie locala (pentru finantare, autorizatii)
e Organizatii culturale (pentru programare)
e Investitori (pentru sprijin financiar)

28 Societate

Ce poate Invata sectorul social si ce ar putea fi adaptat in alte locuri
1. Revitalizarea comunitatii si coeziune sociala

e Lectie: Complexul Zollverein a jucat un rol central in revitalizarea comunitatii locale din
Valea Ruhrului, transformandu-se dintr-un simbol al declinului industrial intr-un centru
cultural infloritor.

e Adaptare: Sectorul social poate Invata cum sa utilizeze proiectele de patrimoniu si
reutilizare adaptiva pentru a promova coeziunea sociald, a combate degradarile urbane si a
oferi noi spatii pentru implicarea comunitatii.

¢ Exemplu de implementare: Revitalizarea siturilor industriale abandonate prin
transformarea lor in spatii comunitare care gazduiesc activitati culturale, piete si programe
sociale. Aceste spatii pot reuni diferite grupuri demografice, construind un sentiment de
identitate locala si un scop comun.

¢ Pasi practici:

o Implicati comunitatile locale In proiectarea si utilizarea spatiului.
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o Oferiti acces accesibil sau gratuit la evenimente culturale si educationale pentru
locuitorii locali .

2. Promovarea incluziunii sociale si a accesului egal

e Lectie: Transformarea Zollverein include crearea de spatii accesibile persoanelor din toate
categoriile sociale, cu un accent puternic pe incluziunea sociala prin educatie, cultura si
ocuparea fortei de munca.

e Adaptare: Proiectele de reutilizare adaptiva ar trebui sa aiba ca scop incluziunea,
asigurandu-se ca toti membrii societatii, In special grupurile marginalizate, beneficiaza de
oportunitatile culturale, educationale si economice oferite de aceste spatii.

¢ Exemplu de implementare: Reutilizarea adaptiva poate oferi spatii accesibile pentru
organizatiile non-profit locale, intreprinderile sociale si initiativele axate pe populatiile
marginalizate.

¢ Pasi practici:

o Oferiti spatii subventionate sau gratuite pentru ONG-uri locale, grupuri comunitare
sau initiative sociale care promoveaza bunastarea sociala.

o Integrati programe sociale incluzive, cum ar fi ateliere, cursuri de formare
profesionala sau cursuri de antreprenoriat care sa sprijine ITn mod specific
comunitatile defavorizate.

o Creati spatii cu utilizare mixta care sa combine activitati culturale, sociale si
comerciale, asigurand accesibilitatea pentru toti.

3. Crearea de locuri de munca si oportunitati economice

e Lectie: Transformarea Zollverein a contribuit la crearea de locuri de munca prin
dezvoltarea de noi afaceri, turism si economia creativa.

e Adaptare: Sectorul social poate utiliza reutilizarea adaptiva ca strategie pentru a combate
somajul si a crea oportunitdti economice, in special in zonele afectate de dezindustrializare.

e Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva pot include initiative de
creare de locuri de munca, cum ar fi programe de formare pentru tineri sau locuitori locali
sau oferirea de spatii accesibile pentru intreprinderile mici si intreprinderile sociale.

¢ Pasi practici:

o Creati programe de formare profesionald si dezvoltare a fortei de munca in
parteneriat cu intreprinderile si institutiile de Invatamant locale.
o Oferiti spatii pentru intreprinderi sociale, care se concentreaza pe impactul social
mai degraba decat doar pe profit, creand un impact economic local pozitiv.
» Organizati piete sau evenimente conduse de comunitate care sa incurajeze
antreprenoriatul local.

4. Dezvoltare si luare a deciziilor conduse de comunitate
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e Lectie: Succesul Zollverein s-a datorat partial implicarii active a comunitatii In

transformarea sa. Partile interesate locale, inclusiv locuitorii, au fost implicate In conturarea
directiei reamenajarii.

e Adaptare: Sectorul social poate Invata din exemplul Zollverein prin promovarea dezvoltarii
conduse de comunitate in reutilizarea spatiilor industriale, asigurandu-se ca nevoile si
aspiratiile locuitorilor locali se afla in centrul proiectului.

e Exemplu de implementare: Implicati locuitorii locali in procesele de planificare si
proiectare pentru proiectele de reutilizare adaptiva, asigurandu-va ca nevoile lor sunt
satisfacute si cd au un interes in rezultat.

¢ Pasi practici:

o Organizati consultari comunitare, ateliere si sesiuni de planificare participativa
fnainte de a Tncepe proiectele de reutilizare adaptiva.

o Infiintati consilii sau comitete consultative cu locuitorii locali si liderii comunititii
pentru a ghida dezvoltarea sitului.

5. Consolidarea identitatii culturale si a mandriei

b

e Lectie: Zollverein nu este doar un sit istoric; este un simbol al transformarii culturale a Vaii
Ruhrului. Proiectul a insuflat un sentiment de mandrie si apartenenta in comunitatea locala.

e Adaptare: Reutilizarea adaptiva poate contribui la consolidarea identitatii culturale locale
si a mandriei, in special in comunitatile care au cunoscut un declin economic din cauza
inchiderii unor industrii precum mineritul carbunelui sau productia.

e Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva pot celebra patrimoniul si
istoria locald, ajutand comunitatile sa se reconecteze cu trecutul lor, imaginandu-si in
acelasi timp un viitor pozitiv.

e Pasi practici:

o Dezvoltati programe de arta publica care sa reflecte istoria si cultura zonei,
permitand locuitorilor sa isi exprime identitatile prin picturi murale, sculpturi si alte
forme de arta.

o Oferiti spatii pentru expozitii de istorie locala, povestiri si evenimente culturale care
sa permita comunitatii sa 1si Impartaseasca si sa isi pastreze povestile.

o Promovati mandria fata de mestesugul local prin oferirea de ateliere si spatii pentru
artizani, unde acestia pot crea si prezenta mestesuguri traditionale si moderne.

6. Promovarea sustenabilitatii si rezilientei

e Lectie: Proiectul Zollverein demonstreaza cum reutilizarea adaptiva poate fi un instrument
puternic pentru promovarea sustenabilitatii mediului. Reutilizarea cladirilor vechi reduce
nevoia de constructii noi, economisind resurse si reducand deseurile.

e Adaptare: Sectorul social poate Invata cum proiectele de reutilizare adaptiva pot contribui
la dezvoltarea urbana durabila, sprijinind rezilienta sociala si de mediu pe termen lung.

e Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva pot incorpora tehnici de
constructie ecologica, cum ar fi sisteme eficiente energetic, panouri solare si acoperisuri
verzi, si pot integra practici durabile 1n viata de zi cu zi a comunitatii.
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¢ Pasi practici:

o Folositi materiale sustenabile si un design eficient din punct de vedere energetic
atunci cand reamenajati cladirile.

o Organizati programe de sustenabilitate conduse de comunitate, cum ar fi
gradindritul urban, initiativele de reducere a deseurilor sau optiunile de transport
ecologice.

o Incurajati intreprinderile sociale axate pe sustenabilitate si se instaleze in aceste
spatii reamenajate.

7. Consolidarea sanatatii si bunastarii comunitatii

e Lectie: Zollverein, la fel ca multe alte proiecte de reutilizare adaptiva, a contribuit la
imbunatatirea bunastarii comunitatii locale prin crearea de spatii publice vibrante care
incurajeaza interactiunea sociala si sanatatea mintala.

e Adaptare: Sectorul social poate crea spatii care prioritizeaza sanatatea fizica si mental3,
oferind zone pentru recreere, intalniri comunitare si interactiune sociala, ceea ce poate
ifmbunatati calitatea vietii si poate consolida legaturile sociale.

¢ Exemplu de implementare: Proiectele de reutilizare adaptiva pot include spatii publice
precum parcuri, trasee de mers pe jos, zone de fitness si locuri de socializare care
incurajeaza atat activitatea fizica, cat si implicarea comunitatii.

¢ Pasi practici:

o Proiectati spatii care ofera o gama larga de servicii comunitare, inclusiv asistenta
medicala accesibild, programe de wellness si asistentd pentru sanatate mintala.

o Organizeaza evenimente comunitare care promoveaza bundstarea, cum ar fi cursuri
de yoga, cluburi de gradinarit sau provocari locale de fitness.

o Oferiti spatii pentru grupuri de sprijin si servicii de consiliere care promoveaza
sandtatea mintala si incluziunea sociala.

Pasi practici pentru implementare:

2. Consultari comunitare:

o Organizati Intalniri si ateliere regulate cu comunitatea, unde locuitorii 1si pot
impartasi ideile, feedback-ul si preocuparile.
o Infiintati consilii consultative comunitare pentru a supraveghea progresul
proiectului si a se asigura ca acesta ramane aliniat la nevoile locale.
3. Parteneriate cu intreprinderi Sociale:

o Identificati si colaborati cu intreprinderi sociale care se concentreaza pe formare
profesionald, locuinte accesibile si alte nevoi ale comunitatii. Aceste organizatii pot
beneficia de spatii accesibile In zonele reamenajate.

4. Programare incluziva:

o Dezvoltati programe incluzive, cum ar fi ateliere de pregatire pentru angajare,
cursuri de limbi strdine pentru imigranti sau servicii de ingrijire a copiilor la preturi
accesibile pentru a sprijini populatiile subreprezentate.

5. Locuinte sociale si servicii comunitare:
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o Integratilocuinte accesibile sau servicii sociale (de exemplu, asistenta medicala,

servicii pentru copii) In proiecte de reutilizare adaptiva pentru a aduce beneficii
grupurilor cu venituri mici sau marginalizate.

Concluzie:

Reutilizarea adaptiva a Complexului Minei de Carbune Zollverein ofera sectorului social perspective
cheie asupra promovarii implicarii comunitatii, crearii de spatii incluzive, promovarii
sustenabilitatii si sprijinirii oportunitatilor economice. Prin implementarea unor strategii similare,
alte comunitati pot beneficia de puterea transformatoare a reutilizarii adaptive pentru a consolida
legaturile sociale, a imbunatati bunastarea comunitatii si a revitaliza zonele afectate de declinul
industrial.
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Trusa practica de instrumente

Set practic de instrumente pentru reutilizarea adaptiva bazat pe complexul minier de
carbune Zollverein

Acest set de instrumente pentru reutilizare adaptiva este conceput pentru a ajuta urbanistii,
arhitectii, ecologistii si autoritatile locale sa implementeze proiecte de reutilizare adaptiva durabile,
folosind ca model lectiile Invatate din Complexul Minei de Carbune Zollverein . Setul de
instrumente prezinta principii, metodologii si cele mai bune practici care pot fi personalizate
pentru a se potrivi diferitelor contexte geografice, culturale si economice.

1. Prezentare generala a setului de instrumente:

Setul de instrumente va fi impartit In mai multe sectiuni cheie care evidentiaza componentele
esentiale necesare pentru proiecte de reutilizare adaptiva de succes. Fiecare sectiune va include un
cadru, pasi practici, instrumente si exemple bazate pe experienta Zollverein.

Sectiunea 1: Planificarea proiectului si studiul de fezabilitate
Obiectiv:

Pentru a evalua potentialul unui amplasament pentru reutilizare adaptiva prin efectuarea unui
studiu de fezabilitate amanuntit, inclusiv analiza structurala, obiectivele de sustenabilitate si
nevoile comunitatii.

Pasi de urmat:

1. Analiza site-ului:

o Efectuati un audit arhitectural pentru a evalua semnificatia istorica, culturala si
structurala a sitului.
o Evaluati impactul asupra mediului si conditiile actuale ale cladirii (de exempluy,
izolatia, eficienta energetica si resursele existente).
2. Evaluarea fezabilitatii:

o Efectuati o analiza cost-beneficiu luand in considerare renovarea versus
demolarea, ludnd in considerare sustenabilitatea pe termen lung, economiile de
energie si implicarea comunitatii.

o Evaluati potentialul de dezvoltare economica, cum ar fi oportunitatile comerciale,
turismul si crearea de locuri de munca, urmand modelul Zollverein ca patrimoniu
industrial si reper cultural.

3. Consultarea comunitatii si a partilor interesate:

o Organizati consultari comunitare si audieri publice pentru a intelege preocuparile,
nevoile si aspiratiile locale.
o Includeti partile interesate cheie, cum ar fi afacerile locale, locuitorii si grupurile de
mediu, pentru a va asigura ca reutilizarea adaptiva se aliniaza cu prioritatile locale.
Instrumente:

e Lista de verificare pentru evaluarea amplasamentului (Lista de verificare pentru
evaluarea factorilor structurali, de mediu si istorici).

e Sablon de studiu de fezabilitate (sablon pentru evaluarea costurilor, beneficiilor si
riscurilor).
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¢ Instrument de cartografiere a partilor interesate (Cartografiati partile interesate
implicate si influenta acestora asupra proiectului).

Sectiunea 2: Design si renovare durabile
Obiectiv:

Pentru a integra sustenabilitatea in procesul de proiectare, incorporand principii precum eficienta
energeticd, conservarea resurselor si materialele cu impact redus.

Pasi de urmat:

1. Design eficient energetic:

o Folositi practici de constructie ecologice , cum ar fi modernizarea structurilor
existente cu izolatie moderna, ferestre eficiente energetic si iluminat LED .

o Instalati solutii de energie regenerabild, cum ar fi panouri solare sau turbine
eoliene, pentru a compensa consumul de energie, inspirati de adoptarea de catre
Zollverein a surselor de energie durabila.

2. Selectia materialelor si eficienta resurselor:

o Prioritizati materialele recuperate (lemn, otel, caramizi) si utilizati materiale
provenite din surse locale pentru a reduce impactul asupra mediului.

o Implementati o abordare a economiei circulare, asigurandu-va ca orice deseuri
produse in timpul renovarii sunt reciclate sau reutilizate.

3. Gestionarea apei si a deseurilor:

o Introducerea sistemelor de colectare a apei de ploaie si de reciclare a apeli gri
pentru irigatii si utilizari nepotabile.

o Implementati principiile zero deseuri prin reciclarea materialelor din partile
demolate ale sitului sau prin reutilizarea structurilor in moduri noi.

Instrumente:

e Ghiduri de proiectare durabila (Lista de materiale si tehnologii ecologice recomandate).

¢ Instrument de evaluare a eficientei energetice (instrument pentru calcularea
economiilor de energie prin modernizare si energie regenerabila).

e (Caiet de lucru pentru economia circulara (Caiet de lucru pentru planificarea gestionarii
deseurilor, reutilizarii materialelor si reciclarii in timpul renovarii).

Sectiunea 3: Conservarea patrimoniului si sensibilitatea culturala
Obiectiv:

Pentru a conserva patrimoniul cultural al sitului, adaptandu-1 in acelasi timp utilizarilor
contemporane, respectand semnificatia istorica a structurii.

Pasi de urmat:
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1. Conservarea istorica:

o Mentineti si restaurati elementele emblematice (de exemplu, fatadele, cosurile de
fum si utilajele) pentru a pastra valoarea culturala, deoarece Zollverein si-a pastrat
estetica industriala.

o Colaborati cu experti in conservarea patrimoniului pentru a determina cele mai
bune practici pentru conservarea elementelor istorice fara a compromite
integritatea structurala.

2. Integrare adaptiva:

o Gasiti solutii creative pentru incorporarea unor utilizari moderne in structura
istorica (de exemplu, transformarea depozitelor vechi in sali de expozitii, muzee sau
spatii comerciale).

o identitatea sitului este mentinuta prin imbinarea elementelor noi cu structurile
vechi intr-o maniera coerentd din punct de vedere vizual si functional.

3. Implicarea comunitatii in conservarea patrimoniului:

o Incurajati participarea locala la procesul de conservare, invitand locuitorii si
membrii comunitatii sa 1si impartaseasca amintirile si ideile despre importanta
istorica a sitului.

Instrumente:

e Cadrul de conservare a patrimoniului (Ghid pas cu pas pentru evaluarea elementelor
sitului care ar trebui conservate).

e Ghiduri de integrare a reutilizarii adaptive (Ghiduri pentru imbinarea noilor designuri
cu conservarea patrimoniului).

e Trusa de implicare in patrimoniul comunitar (Instrumente pentru colectarea
contributiilor locale si promovarea responsabilitatii comunitatii cu procesul de gestionare a
patrimoniului).
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Sectiunea 4: Impact social si implicare comunitara

Obiectiv:

Pentru a se asigura ca proiectul de reutilizare adaptiva aduce beneficii comunitatii Inconjuratoare,
incurajeaza incluziunea sociala si promoveaza oportunitatile economice.

Pasi de urmat:

1. Crearea de spatii publice si sociale:

o

Proiectati spatii multifunctionale care sa serveasca atat ca parcuri publice, cat si ca
locatii pentru evenimente culturale, similar cu combinatia de spatiu industrial si
centru cultural a Zollverein.

Planificati accesibilitatea incluziva , asigurandu-va ca spatiile sunt deschise
persoanelor de toate abilitatile si mediile.

2. Dezvoltare economica:

o

Dezvoltati spatii cu utilizare mixta (de exemplu, combinand facilitati rezidentiale,
comerciale si culturale) pentru a sprijini cresterea economica si crearea de locuri de
munc3, la fel cum Zollverein a devenit un centru pentru turism, industrii creative si
afaceri.

Incurajati antreprenoriatul local prin oferirea de spatii accesibile pentru startup-
uri si intreprinderi mici.

3. Implicare continua in comunitate:

o

Instrumente:

Creati modele de guvernanta comunitara pe termen lung pentru a permite
participarea continua a locuitorilor si a intreprinderilor la luarea deciziilor cu
privire la spatiu.

Stabilirea de programe locale de ocupare a fortei de munca pentru faza de
renovare si functionarea noilor facilitati, asigurandu-se ca comunitatea beneficiaza
direct.

e Strategii de implicare a comunitatii (Ghid pas cu pas pentru implicarea locuitorilor locali
in procesul proiectului).

e Model de plan de dezvoltare economica (model pentru crearea de oportunitati de locuri
de muncg, sprijinirea afacerilor locale si imbunatatirea turismului).

e (Cadrul de evaluare a impactului social (instrument pentru masurarea rezultatelor
sociale ale proiectului de reutilizare adaptiva).
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Sectiunea 5: Monitorizare, evaluare si imbunatatire continua

Obiectiv:

Pentru a stabili mecanisme de urmarire a progresului proiectului de reutilizare adaptiva si pentru a
asigura cd acesta ramane sustenabil, rezilient si aliniat cu obiectivele initiale.

Pasi de urmat:

1. Indicatori de performanta:

o Dezvoltati indicatori cheie de performanta (KPI) pentru a masura impactul
asupra mediului (de exemplu, economii de energie, reducerea deseurilor), impactul
social (de exemplu, crearea de locuri de munc3, satisfactia comunitatii) si
randamentele economice (de exemplu, venituri din turism, cresterea afacerilor
locale).

2. Mecanisme de feedback continuu:

o Stabiliti bucle de feedback prin sondaje, interviuri si intalniri comunitare pentru a
monitoriza succesul continuu al proiectului si a ajusta strategiile dupa cum este
necesar.

o Revizuiti periodic performanta initiativelor de sustenabilitate , cum ar fi eficienta
energeticd, gestionarea deseurilor si conservarea apei, pentru a asigura respectarea
continud a standardelor de constructii ecologice.

3. Adaptare pe termen lung:

o Asigurati-va ca site-ul este flexibil si poate evolua in timp prin incorporarea de
caracteristici adaptive In design, cum ar fi spatii care pot fi usor modificate pentru
utilizari viitoare.

Instrumente:

e Tablou de bord pentru monitorizarea sustenabilitatii (instrument online pentru
urmarirea consumului de energie, a reducerii deseurilor si a performantei de mediu In timp
real).

e Sablon de chestionar pentru feedback comunitar (sablon de chestionar pentru
colectarea de informatii privind impactul proiectului).

e Cadru de imbunatatire continua (cadru pentru evaluarea si adaptarea proiectului in
functie de feedback si nevoile comunitatii in evolutie).

Concluzie:

Acest set de instrumente pentru reutilizare adaptiva este conceput pentru a ajuta partile
interesate - de la arhitecti si dezvoltatori la autoritati locale si organizatii comunitare - sa preia cele
mai bune practici din proiectul de reutilizare adaptiva al Zollverein si sa le aplice 1n alte contexte.
Urmand aceste metodologii structurate, este posibil sa ne asiguram ca proiectele de reutilizare
adaptiva nu numai ca respecta si pastreaza semnificatia istorica si culturald a unui sit, ci si
promoveaza sustenabilitatea, incluziunea sociala si dezvoltarea economica.
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