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CLADIRI VERZI

BeCom viziune inovativa

PARTEA 1. Scop

Ceea ce incercam sa realizam cu acest studiu

1.1. Ce este BeCom
Scopul proiectului nostru

Acest studiu este rezultatul proiectului BeCom (Comunitati frumoase — imbogétitoare, Durabile, Incluzive), o initiativa
finantata de UE dedicata transformarii cladirilor rurale istorice.

Proiectul este ferm ancorat in principiile Noului Bauhaus European (NEB), concentrandu-se pe trei valori fundamentale:
Sustenabilitate (prin eficienta energetica si circularitate), Estetica (restaurarea autenticitatii si a armoniei functionale) si
Incluziune (asigurarea accesibilitatii si a coeziunii sociale).

Prin operationalizarea modelului Quintuple Helix, BeCom asigura ca procesul de renovare integreaza cinci sectoare
societale vitale: Educatie, Politica, Economie, Societate si Mediul Natural.

Misiunea principald a proiectului este de a oferi cetatenilor si educatorilor abilitatile, cunostintele si atitudinile necesare
pentru a stimula inovatia in comunitatile lor, in special ca raspuns la schimbarile climatice si provocarile sociale.

1.2. Studiul viziunii
Ce incercam sa realizam prin intermediul acestui studiu si a publicatiei

Acest studiu este o incercare de a oferi o idee de revitalizare a unei cladiri publice, odata parte integranta a unei
comunitati prospere.

Publicarea acestei viziuni si a acestui studiu cuprinzator serveste mai multor scopuri esentiale:
Validare printr-un Studiu de Caz primar: Cladirea serveste drept ,ancora de validare” a studiului

Acest studiu documenteaza modul in care un bun patrimonial inactiv poate fi transformat intr-un motor economic vibrant
si autosustenabil, care stimuleaza prosperitatea locala fara a compromite integritatea ecologica.

Un motor narativ si politic: Dincolo de constructie, aceasta publicatie actioneaza ca un motor narativ pentru a transforma
Baiutul dintr-o poveste despre ,declinul” post-minier intr-una despre ,regenerare”. Serveste ca demonstratie a modului
in care comunitatile rurale democratice pot gestiona tranzitiile verzi si pot atrage finantare externa printr-o guvernanta
transparenta, cu participarea mai multor parti interesate.

Un set practic de instrumente pentru replicare: Desi sunt centrate pe Baiut, metodologiile, listele de verificare si
strategiile prezentate aici sunt concepute pentru adaptabilitate. Publicatia ofera un ,,Portofoliu de invatare” si un set
practic de instrumente menite sa ofere altor echipe din Europa posibilitatea de a-si conduce propriile renovari de
patrimoniu cu rigoare si sensibilitate culturald, luand Tn considerare schimbarile climatice si factorii sociali ai prezentului
si viitorului.

1.3. Un exemplu din lumea reala
De ce am ales sa ilustram studiul nostru printr-un exemplu din lumea reala
O ancora de validare si un Studiu de Caz principal: Cladirea ANIMA serveste drept ,,ancora de validare” pentru cadrele

structurale si metodologice dezvoltate in cadrul setului de instrumente BeCom . Aceasta muta viziunea dintr-un plan pur
teoretic intr-un caz de testare tangibil pentru renovarea regenerativa si integrarea energiei regenerabile.



Un Laborator Viu: Cladirea actioneaza ca un ,laborator viu” unde locuitorii si expertii dobandesc abilitati practice in
tehnici de constructie ecologica si conservarea patrimoniului local. Aceasta permite partilor interesate sa testeze
instrumente de validare a cladirilor si idei de renovare energetica la fata locului inainte de a le aplica pe scara mai larga.

Adaptabilitate si Replicare: Un obiectiv central este de a demonstra ca structurile si metodologiile utilizate pentru ANIMA
nu sunt exclusive unei singure structuri sau unui singur oras. Prin documentarea procesului - de la denumire si evaluarea
patrimoniului pana la planificarea financiara - cladirea serveste drept model replicabil care permite altor echipe sa isi
conduca propriile renovari in contexte geografice si culturale diferite.

Inima institutionald a comunitatii: Dincolo de zidurile sale fizice, utilizarea cladirii ca exemplu demonstreaza cum
infrastructura restaurata poate deveni ,inima institutionala a vietii democratice”. Aceasta ofera o ancora fizica si
institutionala pentru competentele, parteneriatele si modelele de guvernanta necesare pentru tranzitiile de mediu si
economice.

Transformarea narativa: Cladirea functioneaza ca un ,,motor narativ”. Prin transformarea unui bun inactiv, subutilizat,
care reflecta un trecut minier, intr-un centru comunitar vibrant, aceasta contribuie la schimbarea povestii satului de la
una de ,declin” la ,regenerare”.

Perfectionarea instrumentelor: Utilizarea unei cladiri reale permite testarea si perfectionarea listelor de verificare, a
matricelor si a formatelor de implicare. Acest lucru asigura ca setul de instrumente final este clar pentru persoanele
neexperte si eficient in mediile rurale cu resurse limitate.

Scalare prin comparatie: Odata ce datele de referinta si de performanta pentru ANIMA sunt stabilite, cladirea serveste
drept sablon pentru a compara performanta si impactul intre alte cladiri miniere si facilitati comunitare din regiune.

Partea a 2-a. Cladirea studiului nostru de caz si

contextul acesteia - ,,Casa Vietii”

2.1. Cladirea studiului de caz in mediul sau, satul
Baiut
2.1.1. O istorie a numelor si ambitiilor

Asezarea Baiut este situata in nord-vestul Romaniei, la mai putin de 100 km de granita cu Ucraina. A fost un reper minier
important timp de secole, cunoscuta sub diverse nume, cum ar fi Lapos-Banya in 1630 si Erzsebetbanya dupa 1913, in
memoria proprietatilor detinute acolo de Elisabeta Szilagyi, mama regelui Matei Corvin. Mineritul in Baiut a fost o
activitate economica centrala timp de secole, axata in principal pe extractia aurului, argintului, cuprului si fierului. Desi
activitatile miniere documentate dateaza din 1315, descoperirile arheologice sugereaza prezenta umana in zona inca din
Paleoliticul superior . Pana la sfarsitul secolului al XIX-lea, cultura muzicala a satului a atins un nivel de ambitie artistica
ridicatd. nregistrari din 1876 descriu o procesiune funerara pentru un director de mind, condusa de un cor local si o
fanfara, interpretand piese de opera cu o precizie remarcabild. Pana in 1886, fanfara locala purta uniforme elegante
comparabile cu cele ale orchestrelor importante din Germania si ltalia, simbolizand inaltul statut artistic al satului.

2.1.2. Cladirea: Un simbol al multiculturalismului

Ancora fizica pentru aceasta mostenire culturala este o structura proeminenta construita in 1906 pentru a gazdui corul si
scoala de muzica instrumentala. Arhitectura acestei cladiri serveste drept o dovada a structurii multiculturale a
comunitatii, incorporand influente romanesti, maghiare, germane si evreiesti. in special, fatada si motivele de la intrare
sunt inspirate, se pare, de schitele Templului lui Solomon. Caracteristici arhitecturale specifice, vizibile si astazi,
marturisesc scopul sau initial, inclusiv basoreliefuri neoclasice remarcabile pe fatada din spate si un simbol proeminent



al harpei. Tn timpul mandatului sdu de scoala, institutia a castigat renume regional, atragand elevi din alte centre miniere
pentru a studia muzica instrumentala.

2.1.3. Un secol de evolutie functionala

De-a lungul secolului al XX-lea, structura a intruchipat fizic nevoile ih schimbare ale comunitatii, deservind multiple functii
vitale pe parcursul ciclului vietii umane. Dupa ce a fost scoald de muzica, a devenit spital, gazduind atat o maternitate
unde s-au nascut multi rezidenti, cat si o morga pentru cei aflati la sfarsitul vietii lor. Ulterior, a functionat ca farmacie,
spatiu comercial si atelier de artizanat. in ciuda acestor numeroase tranzitii, structura rimane inregistrat4 in registrele
oficiale ca scoala de muzica.

2.1.4. Rezilienta prin tranzitie

Muzica si cultura au rdmas constante in sat de-a lungul diferitelor regimuri politice. intre 1960 si 1980, formatiile de dans
au inflorit, tangoul si valsul devenind esentiale la balurile locale, in timp ce in perioada comunista, tinerii au imbratisat
muzica rock ca o forma subtila de protest si libertate artistica. Dupa inchiderea minelor, in jurul anului 20086, traditia
fanfarelor a suferit un declin, dar a fost reinviata in 2021. Acest efort a dus la recuperarea partiturilor vechi trilingve in
romana, maghiara si germana, oferind dovezi clare ale identitatii multiculturale rezistente a localitatii si ale potentialului
sau pentru o renastere culturald. Astazi, cladirea este mai mult decat o simpla instalatie abandonata; este un depozitar al
memoriei colective care cuprinde aproape doua secole de suflet comunitar.

2.2. Brandingul ,,Casei Vietii”: Identitatea si
simbolismul cladirii ANIMA

2.2.1. Viziunea: Un spatiu al memoriei colective

Cladirea istorica din secolul al XIX-lea din Baiut este mai mult decat o simpla structura fizica; este un depozitar al

experientelor traite de comunitate. Deoarece a functionat din punct de vedere istoric ca maternitate (nastere), scoala de
muzica si farmacie (viatd) si morga (moarte), ea cuprinde fizic ciclul complet al existentei umane. Viziunea de branding isi
propune sa transforme aceasta structura intr-un ,spatiu de experienta” si un ,, Centru al Ciclului Vietii ”, unde arhitectura

insasi reflecta simbolismul ,,nastere-viata-moarte”.

2.2.2. Concepte de denumire propuse

in timpul procesului de planificare si vizionare, au aparut patru concepte principale de denumire, fiecare surprinzand o
fateta distincta a mostenirii si potentialului viitor al cladirii:

ANIMA: Derivata din latina pentru ,,suflet”, aceasta denumire subliniaza faptul ca cladirea a pastrat spiritul si sufletul
comunitatii de-a lungul secolelor de tranzitie.

Casa Vietii: Un nume direct si puternic, centrat pe istoria cladirii de a gazdui functii umane si comunitare vitale ,de la
inceput pana la sfarsit”.

Trinitas: Acest nume evidentiaza triada nastere-viatd-moarte, oferind o identitate eleganta si accesibila la nivel
international, ce reflecta rolurile istorice ale cladirii.

Via Memoriae : insemnand ,Drumul Memoriei”, aceast# optiune poetica pozitioneazi structura ca un centru cultural si
un depozitar pentru povesti colective si patrimoniul local.

2.2.3. Alegerea ,ANIMA”



in scopul proiectului BeCom si al setului sdu de instrumente de validare, ANIMA a fost selectat ca referinta principali.
Aceasta alegere reflecta spiritul plin de suflet, rezistent si adaptativ al comunitatii Baiut si imperativul colectiv de a
sustine acest spirit pentru noile generatii. Cu toate acestea, cadrul de branding este conceput pentru flexibilitate; toate
cele patru concepte de denumire raman relevante si ar putea fi integrate in brandingul final al unor zone interioare
specifice sau al festivalurilor anuale.

PARTEA 3. Cele cinci viziuni sectoriale

(strategii detaliate)

3.1. Sectorul economic:
Modelul de afaceri cu doua fluxuri: ,Fluxul abundentei” (retreat-uri cu valoare

ridicatd) vs. ,Fluxul ecoturistic” (centru de ecoturism).

3.1.1. Declaratia de viziune a sectorului

ANIMA: Unde patrimoniul intalneste oportunitatile — Un motor dublu pentru
prosperitate rurald durabila

Viziunea economica pentru ANIMA este de a transforma un bun patrimonial inactiv intr-un motor economic vibrant si
autosustenabil, care sa stimuleze prosperitatea locala fara a compromite integritatea ecologica sau culturala a regiunii.

Adoptarea unui model de afaceri cu doua fluxuri va permite ANIMA sa deserveasca simultan doua piete distincte: o nisa
de piata cu valoare ridicata, formata din experti si personalitati creative care cauta retreat-uri imersive si scoli de teren
intr-un cadru carpatic unic, bogat in paduri, izvoare minerale si patrimoniu lemnos (,Fluxul Abundentei”) si o piata mai
larga, formata din ecoturisti care cauta natura autentica, wellness si experiente culturale in Maramures (,,Fluxul
Ecoturistic”).

Aceasta abordare hibrida asigura rezilienta financiara, permitand subventionarea incrucisata a programelor comunitare si
educationale, creand in acelasi timp locuri de munca locale diverse si promovand un nou ecosistem de antreprenoriat
verde in Baiut .

3.1.2. Provocari si nevoi actuale

Nevoi:

Nevoia de mijloace de trai durabile. Crearea de oportunitati de venit pe tot parcursul anului, dincolo de extractia
traditionald sau agricultura sezoniera, prin activarea unor active precum paduri, sate din lemn, rute de wellness si
patrimoniul cultural.

Nevoia de autonomie financiara. Reducerea dependentei de bugetele municipale sau de granturile sporadice pentru
intretinerea patrimoniului prin generarea de venituri proprii stabile prin programe educationale, cursuri de master,
tururi ghidate si servicii de ecoturism gazduite in cadrul ANIMA.

Nevoia de vizibilitate pe piata. Plasarea Baiutului pe harta ca destinatie pentru turism cultural, stiintific si natural de nalta
calitate, legat de bisericile de lemn din Maramures, patrimoniul minier si geologic si resursele de wellness
carpatine.

Provocari:




Putere de cumparare scazuta. Piata locala nu poate sustine singura infrastructura de patrimoniu care necesita o
intretinere riguroasa sau sa finanteze programe specializate, ceea ce face esentiala atragerea vizitatorilor si a
cursantilor din afara zonei imediate.

Sezonalitate. Turismul in regiunile montane este adesea limitat la sezoanele de varf, ceea ce duce la venituri instabile si
la infrastructura subutilizata pentru o mare parte a anului, cu exceptia cazului in care este combinat cu retrageri
educationale, sejururi de wellness in extrasezon si traininguri pe tot parcursul anului.

Lacune in competente. Exista o lipsa de expertiza locala in domeniul ospitalitatii de inalta calitate, managementului
cultural, ghidajului turistic, antreprenoriatului verde si serviciilor de ecoturism , precum si acces limitat la formare
profesionald care ar putea transforma capitalul natural si cultural in oferte economice de calitate.

3.1.3. Functii propuse pentru cladirea restaurata

Din perspectiva economica, ANIMA functioneaza ca un hub cu doua motoare, cu doua fluxuri principale de venituri, plus
functii de suport comune.

A. ,Fluxul abundentei” - Retreat-uri de inalta valoare, cursuri de
master si Scoli de teren

Activitati si servicii principale

Masterclass-uri si retreat-uri de specialitate in:
Muzica clasica, muzica de camera, compozitie si voce.
Laboratoare de scriere creativa, povestire, actorie si spectacol.
Arte vizuale si mestesuguri: pictura in aer liber, sculptura in lemn, arte textile, olarit, restaurarea elementelor
din lemn.
Ecologie, protectia mediului si constructii ecologice: seminarii de ecologie profunda, cursuri de teren despre
paduri, rauri, izvoare minerale si bioconstructii folosind ANIMA ca laborator viu.
Geologie si patrimoniu minier: scoli de teren care exploreaza muntii metaliferi si istoria miniera a zonei Baia
Mare- Baiut .

Programe de rezidenta: Rezidente pe termen mediu pentru artisti, scriitori, oameni de stiinta si inovatori sociali care

folosesc peisajul carpatic si comunitatile locale ca inspiratie si cAmp de cercetare.

Retreat-uri profesionale si ,,congresuale”

Intalniri de lucru, retreat-uri de echipa si seminarii strategice pentru companii, ONG-uri, municipalitati si universitéti
care Tsi doresc o atmosfera de lucru intensiva intr-un cadru carpatin linistit.

Traininguri si ateliere despre afaceri, leadership, management de proiect si inovare, concepute pentru grupuri mici,
care combina sesiuni de lucru in interior cu experiente locale atent selectionate (tururi ale patrimoniului,
biserici si sate de lemn, plimbari prin padure, gastronomie locala).

Programe finantate de UE, donatori internationali si romani pentru afaceri rurale, tineri si startup-uri (de exemplu,
tabere de antreprenoriat, accelerarea afacerilor verzi, digitalizarea IMM-urilor rurale), unde ANIMA serveste
drept loc de formare si poarta de acces catre teritoriul extins al Maramuresului.

in toate aceste formate, ceea ce face ca oferta s fie ,abundentd” nu este doar continutul si formatorii experti, ci si

experienta all-inclusive: facilitare si gazduire de inalta calitate, intalniri atent concepute cu patrimoniul si natura locala si

programe personalizate care nu pot fi reproduse intr-un hotel standard pentru conferinte.

Grupuri tinta

Profesionisti internationali si romani, studenti avansati si pasionati de arte, ecologie, geologie, arhitectura si patrimoniu.

Universitati, academii, conservatoare si institute de cercetare care cauta module intensive de practica si scoli in afara
campusului.



Companii, ONG-uri, institutii publice, retele de afaceri rurale si comunitati de startup-uri care cauta sesiuni de recreere,
traininguri sau intélniri de proiect de inalta calitate intr-un mediu distinct, adesea finantate prin fonduri de
dezvoltare UE, romanesti sau globale.

Frecventa de utilizare
Sezonier (varf): retreat-uri de 1-2 saptamani si scoli de vara (primavara-toamna).

Periodic (pe tot parcursul anului): intalniri de weekend prelungit sau de o s3ptdmana, cursuri de master, rezidente
tematice.

B. ,,Flux ecoturistic” — Centru turistic, servicii pentru vizitatori si
economie cotidiana

Activitati si servicii principale
Centru de ghidare turistica si punct de informare

Centru central de orientare pentru vizitatorii din Maramures: harti, trasee organizate, interpretarea patrimoniului
mineritului si al lemnului.

Birou de rezervari pentru excursii, cazare si experiente locale.
Tururi ghidate si experiente bazate pe natura
Tururi de patrimoniu: circuite ale bisericilor din lemn, sate traditionale din lemn, porti monumentale si viata satului.

Tururi miniere si geologice: ,, Traseul minei de aur si al mineralelor” care leaga foste mine, situri geologice si muzeul
de mineralogie.

Drumetii wellness si prin padure: Trasee axate pe aer curat de munte, paduri de molid, izvoare minerale si pachete
~dormiti mai bine in Carpati”.
Servicii si microeconomie
Inchiriere de biciclete/e-bike-uri, echipament de drumetie si ghiduri audio.
Mica cafenea / bistro si colt de produse locale (miere, gemuri, artizanat).

Scurte ,ateliere de degustare” pentru turisti: introduceri de 2-3 ore in mestesuguri, muzica sau interpretare a
naturii.

Grupuri tinta

Excursionisti de o zi si turisti de mai multe zile Tn Maramures.

Familii, grupuri mici, excursii organizate (interne si internationale).

Vizitatori din Baia Mare si din regiunea extinsa care cauta escapade de weekend in natura si cultura.
Frecventa de utilizare

Zilnic (in sezon): Punct de informatii, cafenea, inchirieri, tururi scurte.

Saptamanal / in weekend: Tururi ghidate mai lungi, ateliere.
C. Functii de sprijin economic partajate

in ambele domenii, ANIMA ofer4 si:
Spatii de coworking si incubare a micro-intreprinderilor pentru ghizi, artizani, lucratori digitali si operatori de
ecoturism.
Evenimente de piata si targuri (targuri de artizanat, piete de produse locale, activitati legate de festivaluri) care
activeaza curtea si imprejurimile.
Programe de formare si mentorat in domeniul ospitalitatii, ghidajului turistic, dezvoltarii micilor afaceri si
marketingului digital (in stransa colaborare cu sectorul educational).



Aceste functii asigura ca activitatea economica la ANIMA consolideaza direct gestionarea mediului si invatarea continua,
in loc sa concureze cu acestea.

3.1.4. Parti interesate cheie si parteneriate

Din perspectiva economica, succesul ANIMA depinde de un ecosistem interconectat, mai degraba decéat de un singur
operator. Printre actorii cheie se numara:

Afaceri si producatori locali

Pensiuni si hoteluri mici in Baiut , Baia Mare si Maramuresul extins care ofera pachete de cazare pentru retreat-uri si
excursii.

Producatori locali de alimente si artizani (fermieri, apicultori, producatori de branzeturi, sculptori in lemn, producatori de
textile) care aprovizioneaza cafeneaua, coltul cu produse locale si pietele.

Ghizi turistici si furnizori de transport (ghizi locali, operatori de microbuze/taxiuri) care colaboreaza pentru excursii de
patrimoniu, geologie si wellness.

Institutii educationale si culturale
Scoli si centre profesionale ai caror elevi se pot forma ca ghizi, lucratori in domeniul ospitalitatii sau operatori culturali.

Universitati si institute de cercetare (de exemplu, centrul universitar Baia Mare, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
academii de arta si muzica) care utilizeaza ANIMA ca baza pentru scoli de teren, rezidente si programe de studiu.

Organizatii culturale, consilii artistice si conservatoare care co-organizeaza cursuri de master, rezidente si festivaluri.

Organizatii de mediu si patrimoniu

ONG-uri de mediu si agentii silvice/pentru natura care co-proiecteaza ecotururi, trasee de wellness si continut
educational despre paduri, biodiversitate si ape minerale.

Autoritatile responsabile cu patrimoniul si bisericile sunt implicate in bisericile de lemn si in circuitele patrimoniului
satelor, asigurand fluxuri de vizitatori respectuoase si bine gestionate.

Autoritati publice si agentii de dezvoltare
Autoritatile locale Baiut si judetul Maramures sprijina infrastructura, autorizarea, promovarea si cofinantarea.

Consilii regionale si nationale de turism / organizatii de management al destinatiilor care integreaza ANIMA in strategiile
turistice mai ample din Maramures si Carpati.

Societatea civila si grupurile comunitare
Rogepa ca entitate regionala

Asociatii locale si grupuri informale (tineri, varstnici, mesteri) care co-creeaza evenimente, targuri si componente de
povestire in cadrul tururilor.

Retelele diasporei contribuie la promovarea ofertelor ANIMA in strainatate si la atragerea participantilor la retrageri si
cursuri de master.

Aceste parti interesate ancoreaza impreuna ANIMA in economia locald, conectand-o in acelasi timp la circuitele
regionale, nationale si internationale de educatie, cultura si ecoturism.

3.1.5. Impactul asteptat

Impact pe termen scurt (1-2 ani)

in primii ani de la redeschiderea ANIMA, viziunea economica se traduce in schimbari vizibile, concrete, in viata de zi cu zi
a comunei Baiut .



Este stabilit un prim calendar anual atent selectionat, cuprinzand 3-5 sesiuni de retreat si cursuri de master de mare
valoare, care aduc grupuri mici de muzicieni, scriitori, artisti, ecologisti si studenti pentru a lucra intens n interiorul si in
jurul cladirii.

In acelasi timp, sunt lansate 2-3 produse pilot de tururi ghidate - cum ar fi biserici de lemn si circuite sate, excursii
miniere si geologice si plimbari wellness prin padure si izvoare - folosind ANIMA ca principal punct de plecare si sosire.
Aceste activitati genereaza primele 3-5 locuri de munca locale echivalent norma intreaga in coordonare, ghidare, servicii
pentru vizitatori si roluri in cafenele/centre de vizitatori, plus oportunitati cu jumatate de norma si sezoniere pentru soferi,
gazde si mesteri.

In aceasta perioads, ANIMA incepe s3 acopere o parte substantiald din propriile costuri de functionare (utilititi, personal
de baza, reparatii minore) din venituri directe, iar o prima retea de cel putin 10 parteneri locali - pensiuni, producatori de
alimente, artizani si ghizi - isi poate asocia in mod clar o parte din venituri cu vizitatorii motivati de ANIMA.

Impact pe termen lung (5-10 ani)

Pe o perspectiva mai lunga, ANIMA se transforma intr-un centru financiar autonom, ale carui fluxuri de venituri
diversificate nu numai ca asigura intretinerea cladirii, ci si finantarea unui portofoliu in expansiune de programe
comunitare si educationale.

Baiutul castiga o reputatie distincta in Maramures ca destinatie de nisa pentru turismul cultural, stiintific si orientat spre
wellness, care completeaza atractiile mai faimoase ale regiunii, cum ar fi bisericile de lemn UNESCO, satele traditionale
si Cimitirul Vesel.

In aceasta etapa, a aparut un ecosistem local de antreprenori verzi: ghizi certificati, gazde la familii, producétori de
artizanat, furnizori de activitati in aer liber si microintreprinderi din domenii creative si digitale care folosesc ANIMA ca
baza profesionald sau ca vitrina. Pentru tineri, acest ecosistem ofera o alternativa realista la migratia permanenta, oferind
o0 munca semnificativa, orientata spre viitor, conectata la peisajul si cultura pe care le cunosc cel mai bine.

Modelul economic testat in cadrul ANIMA este documentat si adaptat la cel putin o alta cladire de patrimoniu din
regiunea extinsad, aratand cum un singur proiect pilot de succes poate inspira o regenerare rurala mai ampla.

3.1.6. Sustenabilitate si rezilienta

Viziunea economica pentru ANIMA este conceputa in mod deliberat astfel incat cladirea, economia locala si mediul
inconjurator sa se consolideze reciproc de-a lungul deceniilor, in loc sa creeze un ciclu scurt de boom si bust.

in centrul sdu se afld modelul de afaceri cu doud fluxuri. Fluxul prosper, format din retreat-uri de inalta valoare, cursuri de
master si scoli de teren, genereaza venituri relativ stabile, cu marja de profit mai mare, din grupuri mici de vizitatori care
vin special pentru invatare intensiva si munca creativa intr-un cadru carpatic unic. Acesti oaspeti sunt atrasi tocmai
pentru ca ANIMA este integrata intr-un peisaj autentic de paduri, izvoare minerale, sate din lemn si viata rurald intacta,

nu intr-o statiune turistica de masa.

Fluxul masiv de turism ecologic si de patrimoniu, tururi ghidate, inchirieri, cafenele si vanzari de produse locale - aduce
un flux mai larg de vizitatori si tranzactii mai mici si mai frecvente, legate de circuitele turistice existente in regiune si de
tiparele de excursii de o zi.

impreun3, cele doua fluxuri se echilibreaza reciproc: atunci cand unul este mai slab (de exemplu, mai putini oaspeti
internationali intr-un an dat), celalalt poate fi consolidat (turismul intern, programele locale de formare, evenimentele
sezoniere), asigurand rezilienta financiara de-a lungul anotimpurilor si al socurilor.

In acest model, sustenabilitatea economic# este inseparabild de sustenabilitatea mediului. Fiecare sursd majora de venit
depinde de calitatea pe termen lung a ecosistemelor si patrimoniului local: aerul de munte curat, bogat in oxigen si
padurile de conifere pentru retrageri wellness si plimbari prin padure; integritatea bisericilor de lemn si a arhitecturii
satelor pentru tururi de patrimoniu; sanatatea izvoarelor, raurilor si solurilor pentru educatie ecologica si invatare in aer
liber; si caracterul conservat al ANIMA in sine ca o vitrind a bioconstructiilor. Aceasta inseamna ca supraexploatarea -
taierea padurilor, constructiile necontrolate sau activitatile poluante - ar submina direct baza economica a ANIMA.



Prin plasarea conservarii ca fundament al generarii de venituri, viziunea economica creeaza stimulente locale puternice
pentru a proteja, mai degraba decat a epuiza, bunurile naturale si culturale.

Rezilienta se construieste si printr-o baza diversificata de competente si cunostinte, strans legate de sectorul
educational. Formarea in domeniul ghidajului, ospitalitatii, marketingului digital, managementului intreprinderilor mici si
constructiilor ecologice asigura faptul ca mai multe persoane - nu doar un operator - pot conduce si reinnoi activitatile
ANIMA in timp.

Parteneriatele cu scoli, centre vocationale si universitati inseamna ca noi grupuri de tineri si profesionisti trec prin ANIMA
in fiecare an, aducénd idei noi si mentinand ofertele la zi cu pietele si tehnologiile in schimbare.

Atunci cand conditiile externe se schimba - noi reglementari, impacturi climatice sau tendinte turistice - aceasta bucla
constanta de invatare permite ANIMA sa isi adapteze programele: de exemplu, trecand de la cursuri de master
internationale la reteat-uri de sanatate interne sau de la tururi miniere clasice la programe de studii mai ample de
~regenerare si restaurare”.

in cele din urmé&, modelul include rezerve financiare practice si mecanisme de guvernanta. O parte din surplusul din
fluxul de resurse bogate este destinat unui fond dedicat de intretinere si renovare, care acopera intretinerea pe termen
lung a cladirii, modernizari graduale (de exemplu, noi tehnologii energetice) si reparatii de urgenta. Acordurile clare cu
municipalitatea si partenerii definesc modul in care veniturile sunt alocate intre costurile de operare, programele
comunitare si rezerve, reducand riscul unor decizii ad-hoc sau al unor schimbari politice care sa submineze stabilitatea
ANIMA.

Un organism de guvernanta multipartit - care reuneste actori economici, educationali, de mediu, sociali si politici -
analizeaza anual performanta financiara si poate ajusta preturile, ofertele si prioritatile de investitii intr-un mod
transparent, asigurandu-se ca alegerile economice raman aliniate cu echitatea sociala si limitele de mediu pe termen
lung.

3.1.7. Conexiunea cu alte elice

Viziunea economica pentru ANIMA functioneaza doar daca este profund interconectata cu celelalte elice; Venitul nu este
un obiectiv izolat, ci motorul care alimenteaza educatia, coeziunea sociald, buna guvernare si grija pentru mediu.

Economie 2 Mediu

Modelul economic se bazeaza pe ecosisteme vii, mai degraba decat pe extractie: plimbarile prin padure, retreat-urile de
wellness, ecotururile sj scolile de teren necesita paduri sanatoase de molid, aer curat de munte, izvoare minerale
nepoluate si peisaje forestiere bine gestionate. Prin transformarea acestor calitati naturale in propunerea de valoare
centrald atat a cursurilor de apa bogate, cat si a cursurilor de apa masive, ANIMA creeaza un stimulent financiar direct
pentru a proteja padurile, apa, solul si biodiversitatea si pentru a adopta bioconstructia si renovarea eficienta energetic a
cladirii, ca o expozitie permanenta de invitare. n acest fel, fiecare euro castigat prin activititi bazate pe natura devine un
argument pentru gestionarea mediului pe termen lung, mai degraba decét pentru exploatarea pe termen scurt.

Economie 2 Educatie

Fluxul abundentei este conceput intentionat ca o extensie a elicei educationale: cursuri de mestesuguri, retreat-uri si
cursuri de teren in arte, ecologie, geologie, constructii ecologice si mestesuguri sunt toate produse educationale in
primul rAnd, iar produse economice in al doilea rand. Universitatile, conservatoarele, scolile si centrele vocationale
folosesc ANIMA ca campus sau laborator temporar, platind taxe care sustin cladirea, oferind in acelasi timp studentilor si
profesionistilor acces la invatare din lumea reala intr-un context rural, post - minier,

In acelasi timp, ofer4 invitare continu4 la locul de munci pentru ghizi locali, gazde si antreprenori, care isi imbunatitesc
abilitatile lingvistice, abilitatile digitale si calitatea serviciilor ca parte a activitatii lor economice zilnice.

Aceasta consolidare reciproca asigura ca cresterea economica merge mana in mana cu imbunatatirea bazei de
cunostinte si competente a comunitatii.



Economie 2 Societate

Din punct de vedere economic, ANIMA este conceputa pentru a distribui pe scara larga beneficiile: prin prioritizarea
angajarilor locale, a contractelor cu furnizorii din apropiere si a colaborarii cu artizanii satelor, canalizeaza cheltuielile
vizitatorilor catre mai multe gospodarii, mai degraba decat catre un singur operator.

Surplusul de venituri din activitati de nivel superior este utilizat in mod explicit pentru a subventiona utilizari comunitare
incluzive - evenimente gratuite sau cu costuri reduse, programe pentru tineret sau intalniri pentru varstnici, astfel incat
locuitorii care nu pot plati preturile integrale sa aiba in continuare acces la cladire, la serviciile acesteia si la valoarea sa
simbolica.

Acest lucru ajuta la reconstruirea increderii, mandriei si a sentimentului de proprietate comuna asupra cladirii,
contracarand fragmentarea sociala si pierderea increderii care au urmat declinului mineritului.

Economie 2 Politica / Guvernare

Din punct de vedere al guvernantei, un ANIMA robust din punct de vedere financiar intareste argumentele pentru
parteneriatele public-comunitar-privat si pentru politicile care considera patrimoniul si mediul ca active de dezvoltare, nu
ca poveri.

Veniturile proprii stabile reduc presiunea pe termen lung asupra bugetelor publice locale, oferind in acelasi timp
capacitate de cofinantare pentru viitoarele granturi (PNRR, PNDR, Orizont Europa, NEB etc.), facilitdnd sprijinirea de
catre autoritdtile locale a unor proiecte ambitioase de regenerare. in schimb, o guvernant de sprijin - prin reguli clare,
management transparent si acorduri pe termen lung privind proprietatea si rolurile - ofera antreprenorilor si educatorilor
increderea de a investi timp, reputatie si resurse in programele ANIMA.

Astfel, viziunea economica depinde de o cultura de guvernare democratica si transparenta in Baiut si o consolideaza .

Economie 2 Mediu natural (bucla de feedback)

In cele din urm4, prin mésurarea si comunicarea explicitd a numarului de locuri de munca, intreprinderi si oportunitati de
invatare create datorita protejarii mediului (nu in ciuda acestuia), ANIMA devine un exemplu local convingator al modului
in care tranzitia verde poate produce beneficii economice tangibile.

Indicatorii de monitorizare si exemplele de caz sunt impartasite in dezbaterile regionale si nationale, influentand politici
mai ample privind regenerarea rurald, tranzitiile catre minerit si gestionarea peisajului.

3.1.8. Un mesaj cheie

ANIMA transforma o cladire de patrimoniu odinioara abandonata intr-un motor rural autosustenabil, unde natura, cultura
si invatarea genereaza mijloace de trai locale demne printr-un model dual de retreat-uri de inalta valoare si ecoturism
incluziv .

3.2. Sectorul educational:
Centrul de invatare: Transformarea cladirii intr-un ,Laborator viu” pentru cladiri
ecologice si patrimoniu.

Programe de baza: Instruire in mestesuguri traditionale, competente digitale
pentru seniori si ,Scoala Vietii”.

3.2.1. Declaratia de viziune a sectorului



Viziunea noastra pentru cladirea ANIMA este ca aceasta sa devina un centru de invatare transformator, care sa onoreze
rolul sau istoric de scoala de muzica, fiind in acelasi timp pionier in abordari educationale inovatoare pentru toate
generatiile.

Prin ateliere practice de renovare a cladirilor ecologice si de conservare a patrimoniului local, ANIMA va servi drept un
slaborator viu” unde cetatenii vor dobandi abilitati practice pentru dezvoltarea comunitara durabila.

Prin conectarea educatiei formale cu invatarea bazata pe comunitate, scopul nostru este de a oferi locuitorilor
posibilitatea de a participa activ la regenerarea comunei Baiut si de a-i face sa aiba atasament si afectiune pentru
comunitatea lor.

3.2.2. Provocari si nevoi actuale

Provocari educationale in Baiut :

Migratia tinerilor: Tinerii pleaca in zonele urbane din cauza lipsei de cai educationale si profesionale locale.

Deconectarea de patrimoniu: Generatiile mai tinere au un interes limitat fata de istoria locala si mestesugurile
traditionale.

Decalajul de competente digitale: Comunitatile rurale se confrunta cu bariere in accesarea formarii in competente
digitale si a resurselor de invatare online.

Lipsa spatiilor de invatare: Nicio unitate comunitara nu este potrivita pentru ateliere practice, activitati de creatie sau
invatare colaborativa.

Cum reflecta starea actuala a cladirii aceste provocari:

Cladirea ANIMA abandonata, care a fost odata o scoala de muzica functionald, reflecta pierderea transferului de
cunostinte intergenerationale si absenta spatiilor accesibile unde rezidentii sa isi poata dezvolta abilitati relevante pentru
provocarile cu care se confrunta.

3.2.3. Functii propuse pentru cladirea restaurata
Functii educationale primare:
A. Dezvoltarea competentelor

Competente de constructie si renovare: Instruire practica in mestesuguri traditionale (zidarie, tamplarie, tencuiald)
combinate cu tehnici moderne de constructie ecologica

Economie circulara si managementul resurselor: Instruire privind reutilizarea materialelor, reducerea deseurilor si
designul durabil, deoarece exista deja o baza solida in comunitate pentru activitatile de reciclare.

Ateliere de alfabetizare digitald: in special pentru generatia mai in varsts, cursuri care vor demonstra abilitati de baza de
utilizare a computerului, instrumente online care le vor influenta viata de zi cu zi.

B. Educatie pentru patrimoniu

Programe de istorie locala: Expozitii interactive si sesiuni de povestiri despre patrimoniul minier al orasului Baiut si ciclul
de viata al cladirii (comunitatea minerilor —, scoala —, abandon —, reutilizare)

Invitare intergenerationald: Programe care pun in legaturd varstnicii (care impé&rtasesc amintiri si cunostinte traditionale)
cu tinerii (care documenteaza si digitalizeaza povestile)

Parteneriate scolare: Excursii si invatare bazata pe proiecte pentru scolile primare si secundare locale

C. invatare pe tot parcursul vietii si educatie comunitara



Ateliere ,,Scoala Vietii”: Dezvoltare personald, cursuri de sanatate si wellness, educatie financiara, parenting, cursuri de
mindfulness

Schimb lingvistic si cultural: cursuri de limba romana pentru refugiati, cursuri de limba engleza; programe de dialog
intercultural cu toti membrii comunitatii.

Parteneriate universitare: Proiecte de cercetare, stagii de practica pentru studenti, lucrari de teren pentru teze despre
sustenabilitatea rurala si patrimoniul minier

Grupuri tinta:

Primar: Copii de varsta scolara, tineri cu varste cuprinse intre 16 si 30 de ani. Adulti si seniori din Baiut si comunitatile
invecinate. (formare profesionala, competente digitale), adulti (competente de constructii ecologice, invatare pe tot
parcursul vietii)

Secundar: Municipalitati, ONG-uri etc.

Frecventa de utilizare:

Zilnic: Programe extrascolare, spatii de studiu/coworking, invatare informala, ......
Saptamanal: Ateliere de seara, sesiuni de training in weekend, cursuri de limbi straine, .....

Sezonier: Tabere de var3, festivaluri anuale etc.

3.2.4. Parti interesate cheie si parteneriate

Parteneri principali in educatie:

Scoli locale (primare si secundare)

Furnizori de formare profesionala

Scoli de constructii si meserii care ofera certificari in constructii ecologice
Programe de formare in mestesuguri traditionale

Universitati si institutii de cercetare

Parteneriat cu Centrul tehnic Universitar Nord din Baia Mare

Programe de arhitectura si conservare a patrimoniului folosind ANIMA ca studiu de caz (Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca)

ONG-uri si societatea civila

Rogepa pentru programe de dezvoltare a tinerilor si leadership
Asociatiile de conservare a patrimoniului

Comuna Baiut

Pot recunoaste oficial instruirea in cladirea ANIMA

Municipalitatea poate integra, de asemenea, programele ANIMA in strategiile de dezvoltare locala.

3.2.5. Impactul asteptat

Impact pe termen scurt (1-2 ani):

Beneficii imediate dupa restaurare:

Peste 20 de locuitori locali cu varsta peste 50 de ani instruiti in competente digitale.
10-15 tineri angajati sau voluntari in cadrul operatiunilor si programelor ANIMA.
Programe extrascolare care deservesc 20-30 de copii saptamanal.



Acorduri de parteneriat semnate cu scoli si universitati.

Crearea unei expozitii care sa documenteze istoria cladirii, cu 100 de vizitatori in fiecare an
Impact pe termen lung (5-10 ani):

Schimbari sustenabile pentru comunitate:

Replicarea modelului educational ANIMA in alte foste comunitati miniere din Romania si Europa

3.2.6. Sustenabilitate si rezilienta

Programe de formare contra cost: Cursuri si dezvoltare profesionalad cu tarife accesibile pentru a genera venituri

Inchiriere echipamente: Instrumente si spatii de training, inchiriere formatii muzicale cétre organizatii externe

3.2.7. Conexiunea cu alte elice

Educatie 2 Economie

Activitatile educationale sprijina dezvoltarea economica prin formarea unei forte de munca calificate in sectoarele
economiilor emergente, reducerea decalajelor de competente si sprijinirea antreprenoriatului local, stimuland in acelasi
timp turismul local.

Educatie 2 Societate

Programele educationale consolideaza coeziunea sociald prin crearea de spatii de invatare incluzive, accesibile tuturor
vérstelor, abilitatilor si mediilor.

Educatie 2 Politica/Guvernare

Initiativele educationale sprijina guvernarea participativa prin cresterea constientizarii civice, incurajarea implicarii
comunitatii in procesele decizionale si consolidarea colaborarii dintre institutiile, organizatiile locale si locuitori.

Educatie 2 Mediu

Programele educationale promoveaza responsabilitatea fata de mediu prin predarea practicilor sustenabile, a eficientei
resurselor, a metodelor de constructie ecologice si a stilurilor de viata constiente de clima, atat prin invatare teoretica,
cat si prin experienta practica.

3.2.8. Un mesaj cheie

ANIMA transforma o cladire scolara uitata intr-un loc vibrant, unde fiecare generatie dobandeste cunostintele si abilitatile
necesare pentru a construi o comunitate sustenabild, rezistenta si mandra. Haideti sa construim impreuna!

3.2.9. Element vizual sau simbolic

Simbol: Arborele Cunoasterii

(generat cu Google Gemini cu unele modificari pe Canva)

3.3. Sectorul mass-media si cultura:

Motorul narativ: Trecerea de la o poveste despre ,declin” la una despre ,,regenerare”.

Productie culturala: Rezidente artistice, teatru comunitar si laboratorul de povestiri digitale.



3.3.1. Declaratia de viziune a sectorului

ANIMa - Constructie: Unde povestea, identitatea si imaginatia modeleaza un viitor regenerativ

ANIMa -Building, bazata pe media si culturd, este de a transforma o cladire de patrimoniu restaurata intr-un far cultural
vizibil si un motor narativ care modeleaza modul in care Baiut se vede pe sine — si cum este vazut de ceilalti.

ANIMa - Cladirea devine un spatiu in care expresia culturald, dialogul public si povestirea media converg pentru a crea
un sens comun in jurul patrimoniului, ecologiei si regenerarii rurale.

Prin integrarea capitalului social (incredere, participare, retele) si a capitalului uman (creativitate, abilitati artistice,
competenta de comunicare), ANIMA consolideaza identitatea locald, pozitionand in acelasi timp Baiutul in cadrul
conversatiilor culturale regionale, nationale si europene — inclusiv initiative precum Noul Bauhaus European.

In loc s fie doar un centru economic sau educational, ANIMa -Building devine o platforma a imaginatiei si a vizibilitAtii
publice, transformand transformarea rurald intr-o miscare culturala.

3.3.2. Provocari si nevoi actuale

Provocari sociale si mediatice in Baiut :

Nevoi
Nevoia de o naratiune pozitiva.

Zonele rurale post-miniere poarta adesea etichete externe de declin. Baiut are nevoie de o noua poveste - una care sa
puna in valoare creativitatea, inteligenta ecologica, maiestria si inovatia.

Nevoie de activare culturala.

Cladirile de patrimoniu risca sa devina monumente statice daca nu sunt activate prin expozitii, spectacole, povestiri si
productie artistica.

Nevoia de vizibilitate publica.

Fara o prezenta puternica in mass-media — platforme digitale, documentatie, povestiri — transformarea locala ramane
invizibila dincolo de sat.

Nevoia de dialog intergenerational.

Memoria, traditiile si identitatea locala trebuie traduse in formate accesibile generatiilor tinere si publicului international.
Provocari

Capacitate media redusa: Expertiza locala limitata in comunicare, povestiri digitale, branding si programe culturale.
Discurs public fragmentat: Scaderea increderii in institutii si spatii limitate pentru un dialog civic structurat.
Emigrarea creatorilor.

Tinerii artisti, designeri si comunicatori parasesc adesea zonele rurale din cauza lipsei de oportunitati.

Marginalizarea culturala.

Cultura rurala este adesea perceputa ca fiind periferica, mai degraba decét inovatoare sau orientata spre viitor.

Cum reflecta starea actuala a cladirii aceste provocari:

In starea sa actuald, subutilizatd si partial deteriorats, clidirea ANIMa reflects provocérile mai ample ale activarii
culturale limitate, vizibilitatii slabe in mass-media, dialogului public fragmentat si absentei unei naratiuni puternice,
orientate spre viitor pentru Baiut — simbolizand nu doar neglijenta fizica, ci si capitalul social si creativ nerealizat al
comunitatii.

Restaurata si reactivata, insa, cladirea are potentialul de a deveni un far cultural si mediatic vibrant care amplifica vocile
locale, reconstruieste identitatea comuna si pozitioneaza Baiutul ca un exemplu inspirator de regenerare rurala aliniata
cu valorile Noului Bauhaus European.



3.3.3. Functii propuse pentru cladirea restaurata

Din perspectiva media si culturala, ANIMA Building functioneaza ca un Centru Cultural-Narativ cu trei dimensiuni
interconectate:

A. Productie culturala si programare artistica

Activitati si servicii principale

Expozitii despre patrimoniul minier, ecologia padurilor, arhitectura din lemn si viitorul rural
Rezidente artistice axate pe peisaj, memorie, sustenabilitate si bioconstructie

Teatru comunitar, seri de povestiri, spectacole muzicale

Proiectii de filme si festivaluri de documentare legate de mediu si regenerare
Demonstratii mestesugaresti si reinterpretari contemporane ale abilitatilor traditionale
ANIMa - Cladirea actioneaza ca o scena si un laborator, unde cultura nu este pastrata pasiv, ci reinterpretata continuu.
Grupuri tinta

Locuitori locali (tineri, varstnici, familii)

Artisti si practicieni culturali regionali

Vizitarea unor creatori conectati la mediul educational si economic

Retele culturale nationale si internationale

Frecventa de utilizare

Expozitii sau evenimente lunare

Festivaluri sezoniere

Cicluri de rezidentiat in curs de desfasurare

B. Media, comunicare si povestirea publica (Public Storytelling)

Activitati si servicii principale

Laborator de povestiri digitale care documenteaza procesele locale de regenerare
Podcast sau serie video despre ,,Viata dupa minerit”

Campanii pe retelele de socializare care leaga Baiut de conversatii europene mai ample
Documentatia scolilor de teren, a retreat-urilor si a ecotururilor

Instruire In comunicare publica pentru tinerii din zona

ANIMa - Building devine un generator de continut, asigurandu-se ca transformarea este vizibila si replicabila.
Grupuri tinta

Retelele diasporei

Parteneri europeni

Jurnalisti si cercetatori

Tinerii din mediul rural interesati de media digitala

Frecventa de utilizare

Prezenta online continua

Campanii tematice trimestriale

Rapoarte anuale privind impactul povestilor de impact

C. Dialog public si cultura civica



Activitati si servicii principale

Discutii la nivel de primarie despre gestionarea padurilor, protejarea patrimoniului si viitorul rural

Evenimente de dialog intergenerational (,memoria intélneste viitorul”)

Ateliere de design participativ aliniate la principiile sustenabilitatii

Dezbateri publice legate de initiative regionale si europene

Cladirea ANIMa functioneaza ca un spatiu civic sigur unde diferite perspective se intalnesc constructiv.

Grupuri tinta:

Primar: Copii de varsta scolara, tineri cu varsta cuprinsa intre 16 si 30 de ani. Adulti si seniori din Baiut si comunitatile

invecinate. (formare profesionalda, competente digitale), adulti (schimb de experiente si competente, invatare pe tot
parcursul vietii)

Secundar: Municipalitati, ONG-uri, ....

Frecventa de utilizare:

Zilnic: Programe extrascolare / de seara, spatii de coworking/studiu, evenimente de discutii, ......
Saptamanal: Ateliere de seara, sesiuni de instruire in weekend, comunitati tematice, .....

Sezonier: Tabere de vara, festivaluri anuale etc.

3.3.4. Parti interesate cheie si parteneriate

Actori culturali si artistici:

Artisti, muzicieni, scriitori regionali

ONG-uri culturale si consilii artistice

Retele creative romanesti si europene

Va rugam sa adaugati ce scoli specifice pot ajuta la diseminarea viziunii.
Parteneri media:

Presa regionala si platformele online

Regizori de documentare

Comunicarea departamentelor universitatilor

Institutii de invatamant

Scolile contribuie la proiecte de povestire pentru tineri

Universitatile integreaza documentatia culturala in programele de invatamant
Societatea Civila

De exemplu, Rogepa ca ancora regionala

Asociatii locale si grupuri culturale informale

Ambasadorii diasporei promoveaza ANIMA in strainatate

3.3.5. Impactul asteptat

Impact pe termen scurt (1-2 ani):

Beneficii imediate dupa restaurare:
Stabilirea unui calendar cultural vizibil
Lansarea unei platforme digitale de povestiri
3-4 dezbateri publice anual

Implicarea tinerilor in productia media



Perceptie imbunatatita asupra ANIMa — Cladirea ca spatiu civic comun

Mandria locala creste pe masura ce locuitorii isi vad povestile documentate profesional si apreciate public.
Impact pe termen lung (5-10 ani):

Schimbari pentru comunitate:

Baiut devine cunoscut ca un sat de regenerare culturalda in Maramures

Program stabil de rezidenta artistica

Contributie recunoscuta la dezbaterile europene privind inovarea rurala

Arhiva digitala puternica care documenteaza tranzitia ecologica si sociala

Aparitia profesionistilor creativi locali (ghizi, designeri, creatori media)

ANIMa - Cladirea se transforma intr-un far narativ regional.

3.3.6. Sustenabilitate si rezilienta

Sustenabilitatea culturala la Cladirea ANIMa ramane pe:

Integrare continua cu fluxurile economice si educationale

Finantare hibrida (evenimente cu bilete, granturi culturale, parteneriate)
Consolidarea capacitatilor tinerilor in comunicare si managementul evenimentelor
Evaluare publica anuala a relevantei si incluziunii culturale

Prin producerea si impartasirea constanta a povestilor despre protectia ecologica, restaurarea patrimoniului si invatare,
ANIMa -Building consolideaza legitimitatea pe termen lung a intregului sau model de regenerare.

3.3.7. Conexiunea cu alte elice

Media si Cultura 2 Mediu

Gestionarea mediului capata o semnificatie culturala prin expozitii, povestiri si interpretari artistice ale padurilor,
izvoarelor minerale si arhitecturii din lemn. Natura nu este doar protejata - este narata si valoroasa din punct de vedere
emotional.

Media si Cultura 2 Educatie

Programele educationale genereaza continut, cercetare si productie creativa. Studentii isi documenteaza munca de
teren, expozitiile interpreteaza rezultatele cercetarilor, iar practica artistica devine o metoda de invatare.

Media si Cultura 2 Economie

Vizibilitatea culturala consolideaza turismul, atractivitatea locurilor de retragere si identitatea marcii. Povestirea de inalta
calitate creste valoarea perceputa si acoperirea internationala.

Media si Cultura 2 Politica/Guvernare

Comunicarea transparenta, dezbaterile publice si procesul decizional documentat consolideaza increderea democratica.
ANIMa - Building devine un mediator intre institutii si cetateni.

3.3.8. Un mesaj cheie



ANIMa - Building transforma o cladire de patrimoniu restaurata intr-un motor cultural si narativ, unde creativitatea,
dialogul si vizibilitatea media transforma regenerarea rurald intr-o poveste publica comuna — cu radacini locale si
rezonanta europeana. Haideti sa construim impreuna!

3.3.9. Element vizual sau simbolic

3.4. Sectorul Mediului Natural:

Poarta catre peisaje: Reconectarea comunitatii cu paduri, ciuperci si izvoare minerale.

Inovatie: Utilizarea durabila a lemnului, bioconstructie si educatie in domeniul incalzirii pe
baza de peleti.

3.4.1. Declaratia de viziune a sectorului

Viziunea noastra pentru cladirea ANIMa este ca aceasta sa devina un punct de referinta pentru reconectarea comunitatii
din Baiut cu mediul natural inconjurator, pozitionand cladirea restaurata ca o poarta de acces catre peisajele locale,
cunostintele ecologice si gestionarea durabild a resurselor. inradacinat in principiile bioconstructiei, reabilitarea cladirii
in sine va actiona ca o demonstratie tangibila a modului in care materialele traditionale si practicile ecologice
contemporane pot coexista.

ANIMa este imaginat ca un loc unde elementele naturale ale teritoriului sunt vizibile, intelese si valorizate. Prin resurse
interpretative, cartografiere teritoriala si cunostinte partajate, cladirea va ajuta locuitorii si vizitatorii sa descopere padurile
locale, peisajele, ciupercile si alte bunuri naturale, consolidand constientizarea colectiva a bogatiei ecologice a zonei.
Aceste cunostinte vor fi activate prin activitati sezoniere si initiative conduse de comunitate, cum ar fi plimbari prin
paduri, cules ciuperci si zile de cunoastere a ciupercilor si ateliere de observare a naturii, permitand ca invatarea
ecologica sa fie strans legata de experienta traita.

Cladirea restaurata va functiona si ca punct de plecare pentru trasee sanatoase si bazate pe natura, incurajand
activitatile in aer liber si contactul zilnic cu peisajul. Aceste trasee vor fi concepute ca experiente incluzive si accesibile
care conecteaza ANIMa cu situri naturale cheie, consolidand rolul cladirii ca conector intre mediul construit si
ecosistemele inconjuratoare, promovand in acelasi timp bunastarea, mobilitatea lenta si grija pentru teritoriu.

Se va pune un accent deosebit pe lemn ca resursa materiala si culturala centrald. Prin incurajarea colaborarii cu mesterii
locali si artizanii traditionali, ANIMa va evidentia legaturile dintre gestionarea durabild a padurilor, practicile traditionale de
prelucrare a lemnului si utilizarile contemporane ale lemnului. Activitati practice si demonstratii vor explora intregul ciclu
al lemnului, de la gestionarea responsabila a padurilor pana la constructii si mestesuguri, consolidand valoarea
resurselor si abilitatilor locale.

Dincolo de cladirea in sine, viziunea include recuperarea si imbunatatirea ecologica a imprejurimilor sale imediate.
Spatiile exterioare vor fi restaurate ca zone de invatare si intalnire, sustinand biodiversitatea si oferind oportunitati pentru
educatie ecologica, intalniri informale si administrare condusa de comunitate. Prin parteneriate cu scoli locale, organizatii
de mediu si grupuri civice, ANIMa va promova initiative de ingrijire teritoriala pe termen lung, pozitionand cladirea ca un
catalizator pentru responsabilitatea colectiva fata de mediul natural.

In cele din urm4, aceasti viziune aduce beneficii intregii comunitati prin transformarea ANIMa intr-un spatiu comun unde
natura, cultura si sustenabilitatea se intersecteaza. Prin restaurarea atéat a cladirii, cat si a contextului sau peisagistic,
proiectul contribuie la regenerarea mediului, consolideaza identitatea locala si consolideaza sentimentul de atasament,
afectiune si implicare activa a locuitorilor fata de teritoriul lor.

3.4.2. Provocari si nevoi actuale



Baiut se confrunta cu provocari importante de mediu legate de trecutul sau minier si de o pierdere treptata a legaturii
dintre comunitate si mediul natural. Solurile contaminate si zonele degradate sunt inca prezente in regiune,
afectand ecosistemele si limitand potentialul peisajului. In acelasi timp, multe dintre valorile naturale ale zonei
raman subrecunoscute si subutilizate.

Regiunea are resurse ecologice semnificative, cum ar fi paduri mature, peisaje diverse, ape medicinale, aer curat si 0
biodiversitate bogata. Cu toate acestea, aceste resurse nu sunt suficient valorificate sau promovate si exista
putine spatii unde oamenii pot invata despre ele sau pot interactiona cu natura intr-un mod activ. Aceasta lipsa de
constientizare reduce oportunitatile de educatie ecologica, mandrie locala si dezvoltare durabila.

O alta provocare cheie este puternica dependenta istorica de minerit. Pe masura ce activitatea miniera scade, este
nevoie sa se dezvolte noi modele economice care nu sunt extractive si care pot crea oportunitati locale. Turismul
responsabil si activitatile bazate pe natura ar putea juca un rol important, dar necesita spatii comune pentru
coordonare, invatare si experimentare.

Exista, de asemenea, o nevoie tot mai mare de a reconecta oamenii cu natura, in special generatiile mai tinere. Fara
locuri accesibile pentru invatare despre mediu, activitati in aer liber si schimburi intergenerationale, natura risca sa
fie perceputa ca fiind distanta sau irelevanta pentru viata de zi cu zi.

Cum reflecta starea actuala a cladirii aceste provocari:

Reabilitarea cladirii ANIMa ofera o oportunitate de a raspunde direct acestor nevoi de mediu. Prin bioconstructie si
renovare eficienta energetic, cladirea poate deveni un exemplu practic de practici de constructie sustenabile intr-un
context post-minier. Ca spatiu comunitar, aceasta poate sprijini educatia de mediu, poate promova cunostintele despre
resursele naturale locale si poate servi drept punct de plecare pentru activitati bazate pe natura si initiative de turism
responsabil. Prin reconectarea oamenilor cu peisajul si oferirea unui loc comun pentru invatare si colaborare, cladirea
restaurata poate contribui la schimbarea comunei Baiut printr-o o relatie mai regenerativa cu mediul si un viitor local mai
durabil.

3.4.3. Functii propuse pentru cladirea restaurata

Din perspectiva sectorului mediului natural, cladirea ANIMa restaurata este conceputa ca un centru multifunctional care
conecteaza oamenii, natura si dezvoltarea locala durabild. Utilizarile sale combina educatia de mediu, activitatile bazate
pe naturd, cercetarea si inovarea, raspunzand nevoilor atat ale comunitatii locale, cat si ale vizitatorilor pe tot parcursul
anului.

Centru de Trasee Naturale si Activitati in Aer Liber

Una dintre functiile principale ale cladirii va fi aceea de a servi drept punct de plecare pentru trasee naturale si activitati
in aer liber. ANIMa va gazdui servicii legate de descoperirea peisajelor inconjuratoare, inclusiv inchiriere de biciclete,
rachete de zapada si bete de mers pe jos, precum si informatii si coordonare cu ghizi naturali locali. Aceste activitati vor
incuraja stilurile de viata sanatoase si contactul regulat cu natura, sprijinind in acelasi timp ocuparea fortei de munca
locale, legate de turismul responsabil. Aceasta functie va servi in principal populatiei locale, rezidentilor din a doua
resedinta si turistilor care calatoresc in natura, cu intensitate sezoniera in timpul iernii si verii si cu o activitate sporita in
primavara si toamna.

Actiuni:

Punct de plecare pentru drumetii, ciclism si trasee cu rachete de zapada

Inchiriere biciclete, rachete de z3padi si bete de mers

Punct de informare despre peisajele locale si traseele naturale

Coordonarea cu ghizii naturalisti locali

Programe sezoniere in aer liber (concentrare pe iarna si vara)



Activitati pentru locuitorii locali, utilizatorii de locuinte secundare si turistii in natura

Descoperirea Patrimoniului Natural si Cultural

O alta functie cheie a cladirii va fi descoperirea si interpretarea patrimoniului natural si cultural. ANIMa va oferi expozitii
permanente si temporare care vor prezenta peisaje locale, specii, paduri si cunostinte traditionale prin harti, panouri,
povesti si instrumente interactive. Expozitiile rotative si afisarile tematice vor permite continutului sa evolueze in timp si
sa raspunda intereselor sezoniere si comunitare. Acest spatiu va fi folosit zilnic de catre rezidenti si vizitatori, gdzduind
totodata activitati punctuale si programate, cum ar fi discutii, prezentari si intalniri academice.

Actiuni:

Expozitii permanente despre peisaje, paduri si specii

Expozitii tematice temporare si rotative

Harti, panouri, povesti si instrumente interactive de interpretare
Programe privind cunostintele ecologice traditionale

Discutii, prezentari si intalniri academice

Utilizare zilnica cu activitati sezoniere si programate

Inovatie de mediu si cunostinte traditionale

Cladirea va functiona si ca un spatiu pentru studiu, inovare si schimb de cunostinte, axat pe relatia dintre
mestesugurile locale, practicile traditionale si conservarea naturii. Se va acorda o atentie deosebita modului in care
mestesugurile locale si traditiile legate de padure contribuie la gestionarea durabila a padurilor si la grija pentru mediu.
Subiecte precum utilizarea lemnului, sistemele de incalzire pe baza de peleti ca alternative la carbune si noile solutii
energetice ecologice vor fi explorate prin ateliere, demonstratii si cercetare aplicata.

Actiuni:

Ateliere despre mestesuguri locale si conservarea naturii

Practici de gestionare durabila a padurilor

Demonstratii de utilizare a lemnului si mestesuguri traditionale
Instruire privind incalzirea peletilor si solutiile de energie alternativa

Cercetare aplicata si proiecte pilot de mediu

Spatii de coworking, cercetare si colaborare

Pentru a sprijini aceste activitati, ANIMa va include spatii multifunctionale flexibile si zone de lucru comune. Spatiile vor
functiona ca spatii de coworking si colaborare pentru afaceri locale, noi antreprenori, cercetatori si studenti.
Parteneriatele cu universitati din Cluj si Baia Mare vor permite cladirii sa gazduiasca proiecte de cercetare, vizite de
studiu si initiative de inovare legate de regenerarea mediului, peisajele post-miniere si sustenabilitatea rurala.

Actiuni:

Spatii de lucru comune pentru afaceri si antreprenori locali
Spatii de coworking pentru studenti si cercetatori

Spatii de intalnire si studiu pentru proiecte de mediu
Parteneriate universitare (Cluj si Baia Mare)

Proiecte de cercetare privind peisajele post-miniere si sustenabilitatea rurala

Grupuri tinta:




Primar: Populatia locala din Baiut (copii, tineri 16-30 de ani, adulti, seniori), locuitori ai unor resedinte secundare, mesteri
locali, lucratori silvici si ghizi naturali.

Secundar: Turisti iubitori de natura, cercetatori si cadre universitare, antreprenori locali, municipalitati, ONG-uri si
universitati.
Frecventa de utilizare:

Zilnic: Punct de informare pentru trasee naturale, expozitii, activitati de laborator cetatenesc dedicat naturii, spatii de
coworking si studiu si utilizare comunitara informala.

Saptamanal: Trasee ghidate, ateliere, sesiuni de stiinta cetateneasca, programe de instruire, discutii academice si
intalniri comunitare.

Sezonier: Activitati in natura de vara si de iarna, tabere, programe turistice, festivaluri si sejururi de cercetare, cu o
intensitate mai mare in timpul sezoanelor de varf.

3.4.4. Parti cheie interesate si parteneriate

Locuitorii locali si membrii comunitatii

Locuitorii din Baiut, detinatori cheie ai cunostintelor despre teritoriu, paduri, peisaje si traditii

Batranii si practicienii locali contribuie cu cunostinte ecologice traditionale

Familii si tineri care participa la educatie ecologica si activitati bazate pe natura

Locuitori din resedinte secundare care sustin activitati sezoniere si initiative locale

Afaceri locale, mesteri si artizani

Mesteri locali care lucreaza cu lemn si materiale traditionale

Afaceri legate de silvicultura care promoveaza gestionarea durabila a padurilor

Intreprinderi mici legate de turismul bazat pe natura si serviciile in aer liber

Cooperative si afaceri verzi emergente care utilizeaza ANIMa ca spatiu de lucru si punct de intélnire

Ghizi ai naturii si detinatorii de cunostinte teritoriale

Ghizi locali specializati in drumetii, ciclism si activitati sezoniere

Experti in ciuperci si interpreti ai naturii

Experti locali in ape medicinale, paduri si peisaje

Contribuitori la trasee ghidate, programe de interpretare si initiative de stiinta cetateneasca

Furnizori de formare profesionala

Scoli de constructii si meserii care ofera certificari in constructii ecologice si bioconstructii

Programe de formare in mestesuguri traditionale legate de prelucrarea lemnului, tamplarie si abilitati legate de silvicultura
Furnizori de training de mediu axati pe restaurarea ecologica si gestionarea durabila a terenurilor

Scoli (Primare si Secundare)

Scoli primare si secundare locale din Baiut si comunitatile invecinate

Scoli care utilizeaza ANIMa pentru excursii, invatare in aer liber si ateliere de mediu

Parteneri educationali care contribuie la diseminarea constientizarii mediului si a valorilor bazate pe natura
Universitati si institutii de cercetare

Parteneriat cu Centrul Universitar Nord din Baia Mare pentru studii de mediu, silvicultura si cercetare teritoriala

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca pentru studii de caz in domeniul arhitecturii, conservarii patrimoniului si
constructiilor durabile

Universitati si centre de cercetare axate pe silvicultura, stiinte ale mediului, dezvoltare rurald si peisaje post-miniere

Stagii de practica pentru studenti, proiecte de teza si cercetari aplicate gazduite la ANIMa



ONG-uri si organizatii ale societatii civile

Rogepa pentru implicarea tinerilor, leadership si programe de dezvoltare comunitara
Asociatiile de conservare a patrimoniului care lucreaza pentru valorile culturale si peisagistice
ONG-uri de mediu axate pe biodiversitate, protectia padurilor si educatie ecologica
Asociatii care promoveaza turismul responsabil si initiativele comunitare

Comuna Baiut

Recunoasterea formala a activitatilor de formare si educationale gazduite in cladirea ANIMa
Integrarea programelor ANIMa in strategiile locale de mediu si dezvoltare

Sprijin pentru parteneriate cu scoli, ONG-uri si institutii regionale

Facilitarea eliberarii permiselor, a comunicarii publice si a guvernantei pe termen lung
Autoritati regionale si guvernamentale

Autoritatile la nivel judetean sprijina regenerarea mediului si strategiile de turism

Agentiile regionale responsabile pentru silvicultura, mediu si dezvoltare rurala

Programe publice si organisme de finantare aliniate cu regenerarea post-miniera si tranzitia verde

3.4.5. Impactul asteptat

Impact pe termen scurt (1-2 ani):

In primii ani dup4 restaurare, clidirea ANIMa va genera beneficii imediate si vizibile atat pentru comunitatea locald, cat si
pentru vizitatori. Reabilitarea cladirii in sine, bazata pe principii de bioconstructie si eficienta energetica, va servi drept
exemplu concret de renovare durabila intr-un context post-minier. Acest lucru va creste gradul de constientizare a
practicilor de constructie responsabile fata de mediu si va demonstra fezabilitatea acestora la scara locala.

ANIMa va deveni rapid un punct de referinta activ pentru activitati bazate pe natura si educatie ecologica. Deschiderea
de expozitii, servicii de informare si punctul de plecare pentru trasee naturale va consolida legatura zilnica a locuitorilor
cu peisajul inconjurator. Ghizi locali, mestesugarii si micile afaceri vor beneficia de noi oportunitati legate de activitati in
aer liber, ateliere si servicii de turism responsabil.

Pe termen scurt, cladirea va sprijini, de asemenea, schimbul de cunostinte si invatarea. Initiativele stiintifice cetatenesti,
vizitele scolare si colaborarile cu universitatile vor activa spatiul ca loc pentru observare, cercetare si invatare comuna
despre mediu. Aceste activitati vor contribui la un sentiment reinnoit de méandrie fata de resursele naturale locale si vor
ajuta la reconstruirea increderii in valoarea teritoriului.

Indicatori:

Numarul de vizitatori ai cladirii ANIMa pe an

1.200-1.800 vizitatori/an (rezidenti locali, grupuri scolare, rezidenti ai unei a doua resedinte si primii turisti, natura)
Numarul de activitati bazate pe natura organizate pe an

40-60 activitati/an (trasee ghidate, ateliere, expozitii, sesiuni de stiinta cetateneasca, discutii)

Numarul de actori locali implicati activ

20-30 actori locali (ghizi, mesteri, profesori, ONG-uri, personal municipal, experti locali)

Numarul de activitati scolare si universitare gazduite

15-25 activitati/an (excursii, ateliere, vizite de cercetare, proiecte studentesti)

Suprafata restaurata sau activata cu solutii sustenabile

100-300 m? de cladire + spatii exterioare imediate (cladire renovata, spatii mici de invatare si intalnire in aer liber)

Impact pe termen lung (5-10 ani):




Pe termen lung, se asteapta ca proiectul ANIMa sa contribuie la schimbari mai profunde si mai sustenabile in relatia
comunei Baiut cu mediul sau natural. Cladirea isi va consolida rolul de centru permanent pentru educatie de mediu,
inovare si gestionare condusa de comunitate, sprijinind o schimbare culturala de la modelele extractive catre practici
regenerative si bazate pe natura.

Utilizarea continua a ANIMa ca spatiu pentru formare, cercetare si antreprenoriat va contribui la diversificarea economiei
locale. Noi activitati legate de silvicultura durabild, turismul responsabil, serviciile de mediu si inovatia verde vor crea
oportunitati stabile pentru ocuparea fortei de munca si dezvoltare locala. Aceasta diversificare va reduce dependenta de
discursurile legate de minerit si va consolida rezilienta economica.

si o calitate imbunatatita a peisajului. Parteneriatele solide cu scoli, universitati, ONG-uri si autoritati publice vor asigura
continuitatea transferului de cunostinte si impactul pe termen lung. Drept urmare, ANIMa va contribui la o atasare mai
puternica la comunitate, la implicarea intergenerationald si la o responsabilitate comuna pentru ingrijirea si regenerarea
mediului natural din Baiut.

Indicatori:

Numarul de locuri de munca stabile sau activitati generatoare de venituri sprijinite

8-15 locuri de munca sustinute sau surse regulate de venit (ghizi locali, instructori, servicii turistice, antreprenori
ecologici)

Numarul de parteneriate pe termen lung stabilite

10-15 parteneriate formale (universitati, ONG-uri, autoritati publice, furnizori de formare)

Suprafata de teren monitorizata sau restaurata prin programe

50-120 hectare (paduri, sisteme de apa, zone post-exploatare sau peisagistice implicate in monitorizare sau
administrare)

Numarul anual de participanti la activitati de turism responsabil si invatare
2.500-4.000 participanti/an (Vizitatori care participa la trasee, ateliere, expozitii, programe educationale)
Adoptarea unor practici alternative si cu impact redus

25-40 de gospodarii sau entitati locale care adopta alternative (incalzire cu peleti, utilizare durabila a lemnului,
participarea la gestionarea padurilor sau programe de mediu)

3.4.6. Sustenabilitate si rezilienta

Viziunea pentru ANIMa contribuie la sustenabilitatea pe termen lung atéat a cladirii, cat si a comunitatii, prin combinarea
unor surse de venit diverse, a unor utilizari adaptabile si a unor parteneriate solide. Acest model mixt asigura ca cladirea
ramane activa, viabila financiar si relevanta din punct de vedere social in timp, continuand in acelasi timp sa raspunda
provocarilor de mediu si nevoilor locale in schimbare.

Intretinerea cladirii va fi sustinuta printr-un model economic hibrid. Veniturile generate din inchirierea de echipamente
pentru trasee in natura, activitati ghidate si inchirierea de spatii multifunctionale vor contribui la acoperirea costurilor
operationale si de intretinere. Tn acelasi timp, mentinerea gratuitd a expoxzitiilor asigura accesibilitatea pentru comunitatea
locala si consolideaza rolul ANIMa ca spatiu public si incluziv. Fluxuri suplimentare de venituri, cum ar fi o mica taxa
turistica legata de activitati ghidate sau programe sezoniere, vor ajuta la reinvestirea directa a beneficiilor turismului in
ingrijirea cladirii si a mediului inconjurator.

Sustenabilitatea pe termen lung va fi, de asemenea, consolidata printr-o colaborare stabila cu universitati si institutii
guvernamentale. Proiectele de cercetare, munca academica pe teren si programele publice vor oferi finantare recurenta
si vor asigura utilizarea continua a cladirii pe tot parcursul anului. Aceste parteneriate permit ANIMa sa isi adapteze
activitatile la teme emergente, cum ar fi adaptarea la schimbarile climatice, regenerarea post-miniera sau gestionarea
durabila a padurilor, asigurand relevanta acesteia in timp.

Dintr-o perspectiva a rezilientei, ANIMa este conceput pentru a raspunde schimbarilor sociale, economice si de mediu.
Prin sprijinirea ghizilor locali, a mesterilor si a antreprenorilor ecologici, proiectul contribuie la diversificarea economica si



reduce dependenta de un singur sector. Activitatile adaptabile sezonier, cum ar fi traseele naturale de iarna si de vara,
permit cladirii sa ramana activa in ciuda fluctuatiilor turismului sau a conditiilor climatice.

Din punct de vedere ecologic, accentul pus pe bioconstructii, consum redus de energie si practici durabile bazate pe
paduri reduce costurile operationale pe termen lung si impactul asupra mediului. Din punct de vedere social, combinatia
dintre accesul liber, activitatile conduse de comunitate si invatarea intergenerationala consolideaza asumarea
responsabilititii locale si responsabilitatea colectiva. impreuna, aceste elemente pozitioneazi ANIMa ca un atu rezistent,
adaptabil si sustenabil pentru Baiut si mediul sau natural pe termen lung.

3.4.7. Conexiunea cu alte elice

Mediu natural 2 Educatie

Sectorul Mediului Natural consolideaza dimensiunea educationala a ANIMa prin transformarea peisajului inconjurator
intr-o sala de clasa vie. Traseele naturale, activitatile de stiinta cetateneasca si programele de interpretare a patrimoniului
ofera oportunitati de invatare practica pentru scoli, familii si universitati. Monitorizarea mediului, cunostintele ecologice
traditionale si practicile de bioconstructie conecteaza educatia formala cu invatarea experientiala si bazata pe loc,
consolidand transferul de cunostinte intergenerationale si invatarea pe tot parcursul vietii.

Mediu natural 2 Economie

Activitatile de mediu sunt direct legate de diversificarea economica locald. Turismul bazat pe natura, serviciile de
ghidare, inchirierea de echipamente si programele de antreprenoriat ecologic genereaza venituri, promovand in acelasi
timp utilizarea responsabila a resurselor naturale. Valorificarea padurilor , a mestesugurilor traditionale si a solutiilor
energetice durabile creeaza noi cai economice care depasesc modelele extractive, consolidand rezilienta economica pe
termen lung.

Mediu natural 2 Guvernanta

Sectorul Mediului Natural sprijind guvernanta prin furnizarea de instrumente concrete pentru planificarea teritoriala si
managementul mediului. Datele generate prin intermediul stiintei cetatenesti si al parteneriatelor de cercetare pot
fundamenta strategiile municipale si regionale legate de silvicultura, turism si regenerare post-miniera. Colaborarea cu
autoritatile locale asigura ca programele de mediu gazduite la ANIMa sunt aliniate cu politicile publice si contribuie la
luarea deciziilor comune si la gestionarea pe termen lung.

Mediu natural 2 Societate si comunitate civila

Prin oferirea de acces gratuit la expozitii, activitati incluzive in aer liber si programe conduse de comunitate, sectorul
Mediului Natural consolideaza coeziunea sociala si un sentiment comun de responsabilitate fata de teritoriu. Locuitorii,
utilizatorii de locuinte secundare si vizitatorii sunt implicati activ in ingrijirea peisajelor si a resurselor naturale,
consolidand atasamentul fata de comunitate, bunastarea si implicarea intergenerationala.

3.4.8. Un mesaj cheie

ANIMa reimagineaza o fosta cladire din epoca mineritului ca un centru viu unde natura, cunoasterea si comunitatea se
intalnesc pentru a regenera peisaje, a crea mijloace de trai durabile si a consolida atasamentul pe termen lung fata de
teritoriul orasului Baiut .

3.4.9. Element vizual sau simbolic



3.5. Sectorul politic si de guvernare:
Coloana vertebrald institutionald: Utilizarea cladirii pentru participare
democratica, sedinte deschise ale consiliului si co-creare de proiecte UE.

Dezvoltarea leadershipului: Competente civice pentru tineri si formare pentru
oficialii alesi.

3.5.1. Declaratia de viziune a sectorului

Dintr-o perspectiva politica si de politici publice, cladirea ANIMA ar trebui sa functioneze ca un bun civic emblematic,
aliniat cu principiile Noului Bauhaus European - sustenabilitate, estetica si incluziune.

Ar trebui sa serveasca drept centru comunitar multifunctional, care sa gazduiasca evenimente culturale, consultari
publice, programe educationale si initiative de inovare sociald, consolidand astfel participarea democratica si identitatea
locala.

Principalii beneficiari sunt locuitorii din Baiut — in special tinerii, antreprenorii, actorii culturali si grupurile vulnerabile —
care au acces la spatiu comun, cunostinte si oportunitati.

Prin activarea infrastructurii de patrimoniu subutilizate, sectorul public adauga valoare prin regenerare urbana, coeziune
sociald si rezilienta socio-economica pe termen lung.

3.5.2. Provocari si nevoi actuale

Baiut se confrunta cu vulnerabilitati structurale specifice comunitatilor rurale post-miniere: declin demografic, emigrarea
tinerilor, imbatranirea populatiei si diversificare economica limitata.

Aceste tendinte sldbesc participarea civica, deoarece mai putini locuitori activi se implica in consultari publice, initiative
comunitare sau procese de guvernanta locala.

Serviciile publice sunt disponibile, dar fragmentate, si nu exista un spatiu civic multifunctional capabil sa gazduiasca
dialog, instruire, evenimente culturale si interactiune institutionald sub un singur acoperis.

Starea deteriorata a cladirii istorice reflecta mai mult decat o simpla degradare fizica - simbolizeaza patrimoniul public
subutilizat si o oportunitate ratata pentru o conducere strategica a comunitatii.

Atunci cand o cladire emblematica raméane inactiva, aceasta intareste perceptia de stagnare si capacitate institutionala
limitata. Lipsa reutilizarii adaptive inseamna, de asemenea, costuri de intretinere pe termen lung mai mari si ineficienta
energetica continud, punand presiune pe bugetele municipale care sunt deja constranse.

Increderea civica este afectata si mai mult de mecanismele structurate limitate pentru o guvernare participativa. Fara un
spatiu democratic vizibil si accesibil, dialogul dintre autoritati, societatea civila, antreprenori si locuitori raméane sporadic
si informal. Acest lucru reduce transparenta, slabeste capacitatea colectiva de rezolvare a problemelor si incetineste
planificarea strategica.

in acelasi timp, tranzitile de mediu si economice necesiti noi competente, parteneriate si modele de guvernanta care in
prezent nu au o ancora fizica si institutionala. In acest context, absenta unui centru civic central, eficient din punct de
vedere energetic si multifunctional limiteaza in mod direct capacitatea orasului Baiut de a coordona regenerarea, de a
atrage finantare externa si de a construi rezilienta pe termen lung.

3.5.3. Functii propuse pentru cladirea restaurata

Din punct de vedere al guvernarii, cladirea restaurata ar trebui sa functioneze ca un Centru Civic, Strategic si de
Regenerare , servind simultan ca platforma institutionalda, forum democratic si centru de coordonare pentru tranzitia pe



termen lung a comunei Baiut. Ar trebui sa ancoraze dimensiunea politica a ANIMA prin integrarea luarii deciziilor,
consultarii, experimentarii politicilor si coordonarii inter-helix sub un singur acoperis.

Functii de guvernanta de baza

Participare democratica si transparenta

Consultari publice privind strategiile de dezvoltare locala

Sesiuni de bugetare participativa si forumuri cu propuneri cetatenesti

Sedintele deschise ale Consiliului Local transmise in direct sau gazduite la fata locului
Sesiuni publice de raportare privind indicatorii de performanta locala

Forumuri de mediere si dialog pentru probleme comunitare sensibile

Aceasta formalizeaza guvernanta participativa si sporeste increderea institutionala.
Planificare strategica si inovare in politici

Ateliere de lucru privind strategia de regenerare rurala

Mese rotunde post-miniere

Reuniuni de coordonare a politicii de mediu

Laboratoare de co-creare a proiectelor UE (PNRR, PNDR, Interreg, Horizon Europe)
Exercitii de simulare a politicilor cu tinerii si societatea civila

Cladirea devine un laborator de politici in care guvernarea locala evolueaza prin experimentare si planificare bazata pe
dovezi.

Educatie Civica si Dezvoltare a Leadershipului

Programe de alfabetizare civica pentru tineri si democratie locala

Instruire pentru oficialii nou alesi si liderii comunitatii

Ateliere privind transparenta si etica achizitiilor publice

Stagii de practica in guvernanta in parteneriat cu universitati

Acest lucru asigura reinnoirea generationala a conducerii si consolideaza cultura democratica.
Sprijin institutional si ONG

Spatiu de birouri si intalniri comune pentru asociatii

Sprijin administrativ pentru initiativele de la nivel local

Biroul de consiliere juridica si financiara pentru grupuri civice

Platforma pentru coordonare intersectorialda (economie-educatie-mediu-societate)

Acest lucru reduce fragmentarea si consolideaza densitatea institutionala intr-un context rural de dimensiuni reduse.
Centrul de Informatii si Interfata Publica

Biroul de informatii privind finantarea UE si nationala

Punct de acces public pentru servicii administrative digitale

Biroul de implicare a diasporei

Biroul de coordonare a guvernantei turismului si patrimoniului

Cladirea devine ,biroul” vizibil al administratiei locale.

Grupuri tinta - Perspectiva guvernantei

Tineret si studenti — viitori lideri civici si antreprenori
Locuitorii varstnici — detinatori ai memoriei si legitimitatii comunitatii

Antreprenorii si fermierii locali — actori economici cheie



Organizatiile societatii civile — intermediari democratici

Familiile — principalii beneficiari ai serviciilor imbunatatite

Diaspora care se intoarce — potentiali investitori si purtatori de cunostinte
Functionari publici si personal local — coloana vertebrala institutionala

Modelul de guvernanta asigura ca nicio categorie singulara nu monopolizeaza accesul sau influenta.

Frecventa si ritm operational

Zilnic

Interfata de coworking si administrare civica
Biroul de informatii pentru finantare si autorizatii
Intalniri de coordonare a ONG-urilor si a proiectelor
Saptamanal

Forumuri publice si consultari tematice

Ateliere educationale si traininguri de guvernanta
Sedintele consiliului consultativ

Lunar / Trimestrial

Cicluri de bugetare participativa

Sesiuni de analiza strategica

Raportarea monitorizarii si evaluarii

Sezonier / Anual

Adunari comunitare

Conferinte privind inovarea rurala

Eveniment de analiza a impactului ANIMA si de responsabilitate publica

Rol strategic in cadrul ANIMA

Cladirea nu este doar un loc de desfasurare a activitatilor de guvernare; este coloana vertebrala institutionala care
leaga vitalitatea economica, programele educationale, gestionarea mediului si incluziunea sociala.

Prin concentrarea deliberarii, coordonarii si responsabilitatii intr-un spatiu adaptabil, cladirea restaurata transforma
guvernarea din administratie reactiva in leadership comunitar proactiv.

3.5.4. Parti interesate cheie si parteneriate

Din punct de vedere politic, succesul ANIMA depinde de un ecosistem interconectat, mai degraba decat de un singur
operator. Printre actorii cheie se numara:

Autoritatile locale (Primaria si Consiliul Local Baiut ) — coordonarea guvernarii si conducerea politicilor.

Locuitori locali — implicare participativa

Scoli si institutii de invatamant — programe de educatie civica, precum Scoala Regina Elisabeta din Baiut si alte scoli din
zona apropiata.

ONG-uri si asociatii comunitare — implementarea programelor, cum ar fi Rogepa si alte ONG-uri locale sau regionale,
grupuri informale sau retele de diaspora , care ajuta la promovarea ofertelor ANIMA in strainatate si la atragerea
participantilor la retrageri si cursuri de master.

Institutii la nivel judetean (Consiliul Judetean Maramures si alte autoritati judetene) — aliniere strategica si infrastructura
de suport, autorizare, promovare si cofinantare.



IMM-uri, cooperative si antreprenori locali — activare economica

Universitati (parteneriate regionale) precum universitatile din Baia Mare, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca,
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, academii de arta si muzica — contributie la cercetare si inovare

Fiecare parte interesata contribuie fie cu capacitate de guvernanta, fie cu capital social, fie cu expertiza, fie cu activare
economica, asigurand proprietatea comuna asupra spatiului.

3.5.5. Impactul asteptat

Impact pe termen scurt (1-2 ani):

Reactivarea unui spatiu public simbolic
Participare sporita la procesul decizional local
Crearea imediata de locuri de munca in timpul restaurarii si punerii in functiune initiale

Imbunitatirea increderii publice si a transparentei institutionale

Impact pe termen lung (5-10 ani):

O cultura democratica si o alfabetizare civica mai puternice
Reducerea emigrarii tinerilor prin crearea de oportunitati
Ecosistem economic local sustenabil legat de turism si patrimoniu

Rezilienta institutionala si capacitate de guvernanta adaptiva

3.5.6. Sustenabilitate si rezilienta

Sustenabilitatea pe termen lung a ANIMA se bazeaza pe un model structural diversificat, care combina programe cu
utilizare mixta, finantare mixta (alocatii municipale, fonduri structurale UE, programe nationale, parteneriate private si
venituri generate de comun acord) si standarde ridicate de performanta energetica in renovare. Acest lucru reduce
vulnerabilitatea financiara fata de o singura sursa de finantare si protejeaza cladirea de fluctuatiile politice sau
economice.

Din punct de vedere arhitectural si functional, abordarea reutilizarii adaptive asigura flexibilitate: spatiile pot alterna intre
evenimente culturale, ateliere educationale, coworking, consultari publice si activitati legate de turism, in functie de
cererea sezoniera sau de tendintele demografice. Aceasta multifunctionalitate este esentiala intr-o comunitate rurala
mica, unde infrastructura monofunctionala rigida devine adesea invechita.

Renovarea eficienta energetic, elementele de bioconstructie si gestionarea inteligenta a resurselor (incalzire, iluminat,
utilizarea apei) reduc semnificativ costurile operationale in timp. Cheltuielile reduse cu utilitatile consolideaza in mod
direct rezilienta financiara, in timp ce infrastructura vizibil verde consolideaza rolul educational si demonstrativ al ANIMA
in tranzitia ecologica. Cladirea in sine devine o expozitie permanenta a regenerarii rurale durabile.

Rezilienta guverndrii este la fel de importanta. Prin integrarea mecanismelor participative - raportare publica, sesiuni de
bugetare deschisa, consilii consultative cetatenesti si proceduri transparente de achizitii - proiectul protejeaza
legitimitatea politica dincolo de ciclurile electorale. ANIMA este conceput nu ca un proiect al primarului, ci ca o institutie
comunitara cu supraveghere partajata si responsabilitate distribuita.

Un organism formal de guvernanta multipartita — care reprezinta actori economici, educatori, experti in mediu, societatea
civila, tineri si autoritati locale — realizeaza evaluari anuale ale performantei. Acest organism evalueaza sustenabilitatea
financiara, accesibilitatea sociald, indicatorii de mediu si relevanta programatica. Pe baza dovezilor, poate ajusta
structurile de preturi, mecanismele de subventionare incrucisata, strategiile de parteneriat si prioritatile de investitii.
Acest model iterativ de guvernanta asigura ca generarea de venituri nu depaseste niciodata echitatea sociala sau limitele
ecologice.



In contextul mai larg al tranzitiei post-miniere, rezilienta inseamna si transformare narativa. Prin comunicarea constants a
rezultatelor - locuri de munca create, emisii reduse, rate de participare crescute - ANIMA construieste o cultura a
responsabilitatii si a invatarii adaptive. Acest lucru pozitioneaza cladirea nu doar ca o infrastructura rezistenta, ci si ca o
platforma de guvernanta capabila sa raspunda proactiv la schimbarile demografice, schimbarile de finantare, riscurile
climatice sau volatilitatea economica in urmatoarele decenii.

3.5.7. Conexiunea cu alte elice

Activitatile educationale consolideaza capitalul uman, sprijinind direct dezvoltarea economica.
Masurile de renovare ecologica reduc costurile cu energia, facilitand programe sociale.
Programarea culturala sporeste potentialul turistic si antreprenoriatul local.

Implicarea societatii civile imbunatateste inovarea in politici si eficienta administrativa.

Viziunea asupra guvernantei actioneaza ca un integrator intre sectoarele economic, social, educational si de mediu.

Politica / Guvernare 2 Mediu

Din punct de vedere al guvernantei, protectia mediului devine un angajament de reglementare si strategic, nu un element
de branding. Autoritatile locale integreaza protectia padurilor, gestionarea peisajului, administrarea apei si standardele de
renovare eficienta energetic in strategiile locale de dezvoltare, regulile de zonare si criteriile de achizitii publice.

Prin recunoasterea formala a ecosistemelor ca bunuri publice, guvernanta creeaza stabilitatea juridica si politica
necesara pentru investitiile ecologice pe termen lung. in schimb, un mediu natural bine conservat consolideaza
credibilitatea politica: calitatea vizibila a mediului demonstreaza o gestionare competenta si consolideaza increderea
cetatenilor in institutiile locale.

Politica/Guvernare 2 Educatie

Guvernanta asigura ca ANIMA nu este un proiect izolat, ci parte a unui ecosistem local structurat de invatare. Prin
acorduri formale cu scoli, universitati si centre vocationale, autoritatile publice institutionalizeaza ANIMA ca un campus
civic satelit pentru inovatie rurald, restaurare a patrimoniului si tranzitie ecologica.

Structurile de guvernanta transparente — reguli clare de management, mecanisme de responsabilitate, consilii
consultative participative — functioneaza si ca studii de caz din viata reala in practica democratica pentru studenti si
tineri. in acest fel, guvernanta nu este doar administrativd; devine pedagogica, demonstrand cum functioneaza
democratia locala in practica.

Politica / Guvernare 2 Societate

Din punct de vedere politic, ANIMA serveste drept ancora pentru reconstruirea increderii sociale dupa declinul
economic. Prin institutionalizarea bugetarii participative, a consultarilor deschise si a reprezentarii comunitatii in
organismele decizionale, guvernanta trece de la un model de sus in jos la un model de co-creare.

Politicile de acces incluzive (evenimente subventionate, zile deschise publicului, forumuri comunitare) asigura ca cladirea
ramane un spatiu civic comun, mai degraba decét un loc selectiv. La randul sau, participarea civica activa consolideaza
cultura democratica, reduce polarizarea si creste responsabilitatea conducerii locale.

Politica / Guvernare 2 Economie

Cadrele de guvernanta stabile si transparente reduc riscul investitional si creeaza predictibilitate pentru antreprenori,
educatori si parteneri. Acordurile clare pe termen lung privind proprietatea, structura de management si regulile de
reinvestire permit activitatilor economice ale ANIMA sa prospere fara volatilitate politica.



Simultan, generarea de venituri proprii consolideaza autonomia municipald: dependenta redusa de transferurile externe
imbunatateste rezilienta fiscala si sporeste capacitatea de cofinantare pentru programele europene si nationale. Prin
urmare, performanta economica consolideaza stabilitatea institutionald, in timp ce buna guvernanta sustine credibilitatea
economica.

Politica / Guvernare 2 Mediu natural (Bucla de feedback)

Prin masurarea sistematica a rezultatelor sociale, de mediu si economice, guvernanta transforma ANIMA intr-un
laborator de politici pentru tranzitia rurala post-minerit. Datele privind locurile de munca create prin activitati ecologice,
ratele de participare, imbunatatirile biodiversitatii si economiile de energie contribuie la strategiile locale si regionale.
Acest model de guvernanta bazat pe dovezi pozitioneaza Baiutul ca un demonstrator al modului in care comunitatile
rurale democratice pot gestiona tranzitia ecologica in mod pragmatic. Rezultatele de mediu de succes consolideaza
legitimitatea politica, in timp ce guvernarea transparenta asigura ca angajamentele de mediu raman pe termen lung, mai
degraba decat electorale.

Viziunea politica fundamentala

Din perspectiva guvernarii, ANIMA nu este doar o cladire restaurata - este o platforma institutionald unde democratia,
sustenabilitatea si dezvoltarea sunt negociate, masurate si imbunatatite continuu impreuna.

3.5.8. Un mesaj cheie

»O cladire restaurata nu este doar infrastructura — este inima institutionala a vietii democratice din Baiut .”

3.5.9. Element vizual sau simbolic

PARTEA 4. Setul instrumente de
validare a constructiel

Set practic de instrumente pentru renovare regenerativa si integrarea energiei
regenerabile

4.1. Scopul setului de instrumente
ANIMA ca proiect pilot, de validare cladiri multiple.

Acest set de instrumente este rezultatul proiectului BeCom (Comunititi frumoase — Imbogatitoare, Durabile, Incluzive), o
initiativa finantata de UE, bazata pe principiile noului Bauhaus european (NEB) si pe modelul Quintuple Helix. Acesta
ofera instrumente practice, axate pe actiune, pentru evaluarea, validarea si planificarea renovarii regenerative a cladirilor
rurale istorice, integrand in acelasi timp sisteme de energie regenerabila si promovand transformarea condusa de
comunitate.

Cladirea ANIMA, principalul nostru studiu de caz, serveste drept punct de sprijin pentru validare. Cu toate acestea,
trebuie mentionat clar ca:

Structura si metodologiile din cadrul acestui Set de instrumente nu sunt exclusive pentru ANIMA sau Baiut .



Fiecare modul, lista de verificare, instrument si activitate de implicare a fost conceput in mod deliberat pentru a se
adapta la alte foste structuri de patrimoniu minier, cladiri civice sau proprietati orientate catre comunitate - fie ca
este vorba de ecosistemul de regenerare mai larg al orasului Baiut ( Centrul de invitare Energetica , Laboratorul
de Constructii Circulare, Centrul de Inovatie, Tabara de Baza Eco-Turism), fie in contexte geografice si culturale
complet diferite.

Procesul in sine - alegerea unui nume, reflectia asupra identitatii, efectuarea evaluarii patrimoniului, co-crearea viziunii -
ar trebui sa ghideze proiecte de regenerare similare la nivel global.

in esenta: Desi ANIMA oferd punctul de plecare si cazul de testare, scopul final al acestui set de instrumente este de a
abilita alte echipe - in cadrul BeCom si nu numai - sa isi conduca propriile renovari de patrimoniu cu rigoare, incluziune si
sensibilitate culturala.

4.1.1. Scopul acestui set de instrumente

Acest set de instrumente este conceput pentru a permite diverselor parti interesate - autoritati locale, arhitecti, membri ai
comunitatii, educatori si lideri de proiect - sa sprijine:
Evaluarea cuprinzatoare a potentialului tehnic, cultural, social si de mediu al cladirilor istorice marcate pentru
reutilizare adaptiva
Validarea fezabilitatii strategiilor de renovare durabild aliniate cu principiile NEB (Sustenabilitate, Estetica,
Incluziune)
Integrarea sistemelor de energie regenerabild in mod intentionat, luand in considerare conservarea patrimoniului si
beneficiile comunitatii
Co-crearea de viziuni de renovare prin metodologii structurate de implicare a comunitatii
Navigarea prin cadrele de finantare si politici specifice contextelor romanesti si europene
Elaborarea de planuri de implementare actionabile, cu protocoale clare de monitorizare si evaluare
Consolidarea capacitatii locale pentru luarea deciziilor continue si managementul adaptiv

Public tinta: Cursanti adulti, oficiali ai administratiei locale, lideri comunitari, profesionisti tehnici si parteneri ai proiectului
BeCom care participa la atelierul de la Baiut si nu numai.

4.2. Obiective principale si obiective de invatare

4.2.1. Scopul principal

Transformarea cladirii ANIMA intr-un centru comunitar regenerativ care sa onoreze mostenirea sa istorica, fiind in acelasi
timp pionier in dezvoltarea ruralda durabild, bazata pe energie regenerabila.

4.2.2. Obiective de sustinere

OBIECTIVUL 1. Evaluare centrata pe patrimoniu

Tntelegerea semnificatiei istorice a cladirii ANIMA in cele trei etape ale vietii sale (nastere - viata = moarte
renastere)

Documentarea valorilor arhitecturale si culturale care merita pastrate

Identificarea unor abordari de renovare sigure si reversibile care respecta patrimoniul, permitand in acelasi timp
functionalitatea moderna



OBIECTIVUL 2. Tranzitia energetica si integrarea resurselor
regenerabile

Evaluarea potentialului energiei regenerabile (energia solara fotovoltaica, incalzire/racire pasiva, fezabilitatea
energiei geotermale)

Proiectarea unor sisteme regenerabile eficiente din punct de vedere al costurilor, compatibile cu structura istorica
Calcularea imbunatatii performantei energetice si economiile pe termen lung

Demonstrarea actiunilor climatice prin intermediul unor indicatori tangibili de performanta ai cladirilor

OBIECTIVUL 3. Functionalitate sociala si incluziune comunitara

Proiectarea functiilor de reutilizare adaptiva (economice, sociale, culturale, educationale) inradacinate in nevoile si
aspiratiile comunitatii

Asigurarea accesibilitatii pentru toate categoriile demografice (copii, varstnici, persoane cu dizabilitati, noi
rezidenti)

Crearea de oportunitati pentru angajare locald, dezvoltarea competentelor si exprimarea culturala

OBIECTIVUL 4. Viabilitate financiara si orientare in directia
finantarii

Estimarea costurilor realiste ale renovarii pe parcursul etapelor de implementare

Identificarea surselor de finantare aplicabile: EU Horizon, PNRR, PNDR, investitii locale, crowdfunding,
parteneriate private

Construirea de modele de afaceri pentru sustenabilitate operationala pe termen lung

OBIECTIVUL 5. Co-creare a partilor interesate si guvernanta
democratica

Facilitarea luarii deciziilor incluzive, implicand toate vocile comunitatii
Stabilirea unor structuri de guvernanta transparente pentru planificare si implementare

Construirea unui consens privind prioritatile, termenele limita si distribuirea responsabilitatilor

Obiectivul 6: Monitorizare, evaluare si invatare adaptiva

Stabilirea datelor de referinta si a indicatorilor de performanta (energetici, sociali, financiari, de mediu)
Crearea de mecanisme de feedback pentru imbunatatire continua

Documentarea lectiilor invatate pentru aplicare in ecosistemul mai larg de regenerare al comunei Baiut

4.3. Structura si sectiunile setului de instrumente

Acest set de instrumente este organizat in cinci sectiuni integrate, fiecare continand:
Cadru conceptual aliniat cu principiile BeCom
Liste de verificare pentru evaluare si instrumente de validare
Metodologii pas cu pas

Sabloane si matrice de decizie



Exemple de caz din bune practici

Protocoale de monitorizare
Sectiunea 1: Evaluarea cladirii si studiul de fezabilitate
Evaluare tehnica, culturala si de mediu cuprinzatoare a starii actuale si a potentialului de renovare a cladirii ANIMA.
Sectiunea 2: Strategie de proiectare si renovare durabila

Foaie de parcurs integrata pentru renovare care abordeaza eficienta energetica, conservarea patrimoniului,
accesibilitatea si principiile economiei circulare.

Sectiunea 3: Integrarea energiei regenerabile si actiunile climatice

Evaluarea detaliata a optiunilor de energie regenerabild, proiectarea tehnica, modelarea performantei si masurarea
impactului climatic.

Sectiunea 4: Implicarea comunitatii si programarea utilizarii adaptive

Metodologii pentru planificare participativa, design incluziv si dezvoltare a functiilor economice, sociale, culturale si
educationale.

Sectiunea 5: Planificare financiara, orientare in finantare si guvernanta

Estimarea costurilor, identificarea surselor de finantare, dezvoltarea modelului de afaceri si stabilirea unor structuri
decizionale transparente.

4.4. Cum se utilizeaza acest set de instrumente
Pentru participantii la atelier:

Acest set de instrumente sustine atelierele internationale BeCom cu activitati structurate, sabloane de evaluare si
exercitii de co-design. Participantii parcurg sectiunile secvential, construind o intelegere comuna si co-creand viziunea
de renovare a cladirii ANIMA.

Pentru echipele de implementare a proiectelor:

Folosirea acestui Set de instrumente ca ghid de referinta cuprinzator pentru planificare, luarea deciziilor si monitorizarea
progresului in fazele de renovare. Reveniti la sectiunile specifice pe masura ce nevoile evolueaza.

Pentru consolidarea capacitatilor si replicare:

Fiecare sectiune include metodologii si instrumente detaliate concepute pentru transfer catre alte cladiri istorice din
ecosistemul de regenerare al comunei Baiut. Testati, adaptati si rafinati instrumentele pe baza contextului local si a
feedback-ului.

4.5. Alinierea cu cadrul BeCom
Noua integrare europeana Bauhaus (NEB)

Sustenabilitate: Renovarea cladirii ANIMA exemplifica principiile economiei circulare - conservarea structurii existente,
optimizarea eficientei materialelor, integrarea energiei regenerabile si proiectarea pentru beneficii comunitare pe termen
lung.

Estetica: Conservarea istorica combinata cu designul contemporan creeaza frumusete prin autenticitate si armonie
functionald. Regenerarea cladirii celebreaza patrimoniul arhitectural local, invitdnd in acelasi timp expresia creativa
contemporana.

Incluziune: Reutilizarea adaptiva creeaza oportunitati economice, accesibilitate culturald, cai educationale si coeziune
sociala pentru toate categoriile demografice si abilitatile comunitatii.



Operationalizarea modelului cu quintuple helix (QHM)

Renovarea cladirii ANIMA implica toate cele cinci sectoare societale:

Sector Rolin renovarea ANIMA

Educatie Formarea profesorilor, parteneriate scolare, ateliere de invatare pe tot parcursul vietii,
rezidente artistice

Politica Alinierea politicilor, conformitatea cu protectia patrimoniului, cererea de finantare UE,
guvernanta locala

Economie Crearea de locuri de munca verzi, modele cooperative, incubarea startup-urilor, venituri din
turism

Societate Guvernanta comunitara, participare voluntara, programe culturale, coeziune sociala

Mediul natural Generarea de energie regenerabild, gestionarea apei, imbunatatirea biodiversitatii,

sechestrarea carbonului

Principiile andragogiei (invatarea adultilor)

Tot continutul Toolkit-ului este conceput astfel:
Aplicabil: Direct relevant pentru contextul local si rolurile participantilor
Accesibil: Limbaj clar, materiale vizuale, proceduri pas cu pas; fara jargon inutil

Centrat pe actiune : Participantii se implica in planificare reald, luare de decizii si rezolvare de probleme cu
relevanta imediata.

Reflexiv: Oportunitati pentru participanti de a aplica instrumente, de a observa rezultate, de a discuta implicatiile
si de a rafina abordarile in mod iterativ

4.6. Concepte si definitii cheie

Cladire de patrimoniu: O structura cu semnificatie istorica, arhitecturala sau culturala care merita conservare si
adaptare sensibila.

Renovare regenerativa: Renovare care nu numai ca repara sau restaureaza, dar imbunatateste in mod activ conditiile
de mediu, sociale si economice, creand un impact net pozitiv.

Reutilizare adaptiva: Transformarea functiei unei cladiri pentru a satisface nevoile contemporane, pastrand in acelasi
timp caracterul patrimoniului si integritatea structurala.

Integrarea energiei regenerabile: Incorporarea intentionata a energiei solare, geotermale, a biomasei sau a altor
sisteme regenerabile compatibile cu structura patrimoniului si cu beneficiile comunitatii.



Co-creare: Proces decizional colaborativ care implica diverse parti interesate (rezidenti, administratie locala,
profesionisti, societatea civild) intr-un parteneriat egal.

Cvintupla Helix: Cadru care recunoaste ca inovatia rezulta din implicarea simultana a sectoarelor educatiei, politicii,
economiei, societatii si mediului natural.

Centrul Ciclului Vietii: Spatiu comunitar multifunctional care recunoaste si celebreaza etapele vietii umane - nasterea,
cresterea, maturizarea, mostenirea si memoria colectiva.

4.7. Setul de instrumente:

SECTIUNEA A. Evaluarea cladirii si studiul de
fezabilitate

Aceasta sectiune ofera o modalitate structurata de a intelege punctul de plecare al ANIMA si al oricarei cladiri de
patrimoniu similare, combinand diagnosticarea tehnicad, analiza culturald si perceptia comunitatii. Este conceputa astfel
incét echipele locale sa poata repeta acelasi proces pentru alte cladiri din Baiut sau in contexte diferite.

A.1. Obiectivele evaluarii

Faza de evaluare are patru obiective principale:

De a documenta starea fizica, structurala si functionala actuala a cladirii.

De a intelege rolul sau istoric si simbolic in comunitate de-a lungul timpului.

De a identifica oportunitatile si constrangerile pentru reutilizarea adaptiva si renovarea energetica.

De a genera o baza comuna de dovezi pe care partile interesate o pot utiliza pentru a decide Th comun asupra functiilor
viitoare si a prioritatilor de investitii.

A.2. Colectarea datelor: Ce trebuie sa stim

Pentru ANIMA si orice cladire comparabild, urmatoarele date ar trebui colectate Thainte de luarea deciziilor de proiectare:
Profil de baza
Anul sau perioada constructiei (secolul al XIX-lea pentru ANIMA).

Utilizari initiale si ulterioare (de exemplu, administrative, sociale, culturale, legate de sanatate, rezidentiale,
educationale).

Statutul de proprietate si protectiile legale (inregistrarea in patrimoniu, zonare, restrictii).
Conditia fizica

Fundatie si pereti portanti (crapaturi vizibile, umezeala, deformari).

Acoperis si cosuri de fum (coroziune, tigle lipsa, riscuri de patrundere a apei).

Fatade (degradarea tencuielii, punti termice, detalii istorice).

Deschideri (ferestre, usi, rame, bare de siguranta, etanseitate la aer).

Spatii interioare (amenajarea camerelor, indltimi, accesibilitate, lumina naturala).

Utilitati (energie electrica, resturi ale sistemului de incalzire, apa, canalizare).
Contextul de mediu

Orientare (expunerea solara a acoperisului si a fatadelor).



Imprejurimi (frontal3, parcele vecine, zgomot, privelisti).

Aspecte microclimatice (vant, umbrire, vegetatie, risc de inundatii).
Valoare comunitara si simbolica

Amintiri documentate (interviuri, fotografii, povesti locale).

Fostele functii comunitare (nastere, viata, moarte, ceremonii, intruniri).

Perceptia prezenta (abandonata, periculoasa, nostalgica, promitatoare).

A.3. Inspectie vizuala rapida (instrument usor de utilizat in
atelier)

Pentru utilizare in ateliere si vizite pe teren, se poate aplica o lista simpla de verificare ,,semafor”:
Verde - elementul este in stare buna sau acceptabild; sunt necesare doar reparatii minore sau lucrari estetice.
Galben — daune vizibile sau uzura invechita; renovare necesara, dar nu critica pentru siguranta imediata.

Rosu - problema structurald sau de siguranta grava; este necesara o evaluare structurala profesionala inainte de orice
utilizare.

Aplicati acest sablon la: fundatii, pereti exteriori, pereti interiori, acoperis, ferestre/usi, scari si intrari, instalatii electrice si
orice structuri auxiliare. Acelasi sablon poate fi duplicat pentru alte cladiri, astfel incat echipa sa poata compara conditiile
si sa stabileasca prioritati.

Lectia invatata: Complexul minier de carbune Zollverein, Germania

in timpul fazei de evaluare Zollverein, echipa a descoperit ca structurile industriale aparent ,in stare proasta” aveau
adesea o integritate structurala exceptionalda sub degradarea superficiala. Sistemul de semaforizare a ajutat la
distingerea daunelor cosmetice (galben) de riscul structural real (rosu), economisind costuri semnificative de demolare si
pastrand caracterul industrial autentic. Lectie: Efectuati intotdeauna o evaluare structurald profesionala inainte de a
presupune ca cladirile sunt ,ireparabile”.

A.4. Elemente de patrimoniu si de caracter definitorii

Deoarece ANIMA este o cladire din secolul al XIX-lea, unele caracteristici trebuie considerate ca definitorii:
Compozitia fatadei si ritmul ferestrelor.

Intrarea principala si detalii decorative (coloane, frontoane, ornamente din piatra sau ipsos).

Proportiile camerelor si coridoarelor.

Materiale originale (piatra, caramida, lemn, elemente metalice).

Pentru fiecare caracteristica, echipa ar trebui sa decida:

A se pastra asa cum este,

A se pastra cu reparatii vizibile sau

Transformata adaptiv, pastrand in acelasi timp spiritul si proportiile.

Aceeasi viziune de patrimoniu ar trebui reutilizata atunci cand setul de instrumente este aplicat altor cladiri istorice sau
semi-istorice.

A.5. Evaluarea preliminara a fezabilitatii

La sfarsitul Sectiunii 1, echipa ar trebui sa poata raspunde la trei intrebari cheie pentru ANIMA si orice alta cladire
evaluata:

Este cladirea fezabila din punct de vedere structural si legal pentru renovare sau exista obstacole critice?



Ce tipuri de utilizari viitoare (comunitare, culturale, educationale, economice) par compatibile cu dimensiunea,
amenajarea si amplasarea sa?

Are cladirea suficienta valoare patrimoniala si emotionala pentru a justifica investitia in comparatie cu demolarea si
constructia noua?

Raspunsurile formeaza o punte de legatura catre urmatoarea sectiune despre design si renovare durabild, unde vor fi
dezvoltate scenarii concrete (de exemplu, ANIMA ca centru comunitar, spatiu creativ sau casa a memoriei) si testate in
functie de criterii energetice, de accesibilitate si financiare.

Sectiunea 2 se va concentra pe Designul si Renovarea Durabila pentru ANIMA, utilizand SolarHaus , CERC si
Zollverein ca modele de referinta, mentinand in acelasi timp transferabilitatea.

SECTIUNEA B. Design si renovare durabila pentru
ANIMA

Aceasta sectiune traduce evaluarea initiala intr-un concept de renovare concreta care imbunatateste performanta
energetica, pastreaza caracterul si pregateste ANIMA pentru a gazdui noi functii comunitare, oferind in acelasi timp o
structura ce poate fi reutilizata pentru alte cladiri.

B.1. Principii de proiectare si alinierea NEB

Renovarea ANIMA este ghidata de trei valori ale noului stil Bauhaus european: sustenabilitate, incluziune si frumusete,
asigurandu-se ca modernizarile tehnice si schimbarile spatiale consolideaza atat performanta de mediu, cat si
semnificatia sociala.

Sustenabilitatea implica modernizari energetice profunde si integrarea surselor regenerabile; incluziunea inseamna acces
fara bariere, spatii comunitare multifunctionale si accesibilitate financiara; frumusetea se refera la restaurarea fatadelor si
interioarelor din secolul al XIX-lea intr-un mod care sa se simta demn si contemporan.

B.2. Strategia de renovare energetica

Conceptul energetic urmeaza o secventa similara cu SolarHaus: mai intai reduce consumul, apoi adauga surse
regenerabile de energie. Reducerea consumului include izolarea anvelopei cladirii (pereti, acoperis, podea, acolo unde
este posibil), inlocuirea sau restaurarea ferestrelor cu geamuri de inalta performanta care respecta diviziunile originale si
etansarea scurgerilor de aer, asigurand in acelasi timp o ventilatie controlata.

Din punct de vedere al surselor adagate, zonele de acoperis orientate spre sud sau vest devin locatii principale pentru
panourile fotovoltaice, combinate cu incélzire eficientd, la temperatura joasa (de exemplu, pompa de caldura sau
biomasa eficientd) si comenzi inteligente pentru a mentine costurile operationale scazute.

B.3. Energie regenerabila si cicluri de resurse

ANIMA poate actiona ca un demonstrator local vizibil pentru energia regenerabild, la fel ca SolarHaus si CERC, prin
integrarea sistemelor solare fotovoltaice de pe acoperisuri, eventual a sistemelor solare termice pentru apa calda, si a
unor afisaje simple de monitorizare in spatiile publice.

Ciclurile complementare de resurse cu tehnologie redusa includ colectarea apei de ploaie pentru irigarea gradinilor,
suprafete permeabile in jurul cladirii si un concept de baza de reutilizare a apelor ”gri” sau de gestionare a apelor pluviale
pentru a reduce inundatiile locale si incarcarea infrastructurii.

Toate solutiile trebuie dimensionate si documentate astfel incat sa poata fi copiate in alte cladiri din Baiut si in viitoarele
proiecte pilot din reteaua BeCom.

Lectie invatata: SolarHaus Freiburg, Germania



SolarHaus a demonstrat ca modernizarea cladirilor istorice cu panouri solare fotovoltaice se poate face cu grija:
panourile au fost integrate Tn pantele acoperisurilor, invizibile de la nivelul strazii, iar afisajele de monitorizare din zonele
publice au transformat generarea de energie intr-un instrument de invatare comunitara. Consumul de energie a scazut
cu 65%, pastrand in acelasi timp estetica patrimoniului. Lectie: Integrarea energiei solare si conservarea patrimoniului nu
sunt contradictorii, deoarece designul atent le realizeaza pe ambele.

B.4. Reorganizare spatiala si utilizari viitoare

in interiorul ANIMA, reorganizarea spatiald ar trebui sa respecte grila structurali existents, creand in acelasi timp incéperi
flexibile care pot gazdui coworking, evenimente culturale, activitati de invatare si reflectie in liniste, amintind de modelele
multifunctionale observate la SolarHaus, CERC si Zollverein.

Peretii despartitori usori, mobilierul mobil si nucleele de servicii comune (sdli sanitare, chicineta, depozitare) permit
cladirii sa alterneze intre ateliere, expozitii, spectacole mici, consiliere sau birouri de proiecte, fara a fi nevoie de
constructii grele suplimentare.

Zonarea clara - incaperi publice in fata, zona centralda semipublica si mai multe spatii private sau de sprijin in spate -
asigura lizibilitatea pentru utilizatori si scalabilitatea pentru cladiri de patrimoniu similare.

B.5. Alegeri de materiale si circularitate

Renovarea ar trebui sa acorde prioritate materialelor locale, cu emisii reduse de carbon si reutilizabile, inspirandu-se din
abordarea CERC bazata pe baloti de paie si lut si din accentul pus de Zollverein pe reutilizarea structurilor existente in
locul demolarii.

Ori de cate ori este posibil, zidaria, lemnul si tencuiala originale sunt reparate, nu inlocuite, in timp ce orice materiale
indepartate sunt sortate pentru reutilizare in acelasi proiect (de exemplu, finisaje interioare, elemente de amenajare a
teritoriului) sau in alte proiecte comunitare, urmand principiile economiei circulare din setul de instrumente BeCom.

Un simplu ,pasaport material” pentru ANIMA - care listeaza componentele cheie, duratele de viata si optiunile de
reutilizare - poate servi drept model pentru alte cladiri din Baiut si viitoare proiecte BeCom sau alte proiecte pilot, sau
pentru renovari si reutilizari complete ale unui model BeCom .

B.6. imbunatatiri ale accesibilitatii si incluziunii

Pentru a intruchipa incluziunea, renovarea ANIMA include acces principal fara trepte, o unitate sanitara accesibila,
indicatoare clare si interioare confortabile si bine iluminate, potrivite pentru toate grupele de varsta si abilitati.

Rampele exterioare sau aleile cu panta usoara pot fi integrate in peisaj intr-un mod care respecta intrarea istorica, in timp
ce usile interioare si latimile de circulatie sunt ajustate la standardele moderne de accesibilitate, fara a sterge caracterul
istoric.

Programarea spatiilor (camere linistite, zone prietenoase cu tinerii, locuri potrivite pentru varstnici, evenimente
interculturale) este considerata parte a ,,designului social”, iar aceeasi lista de verificare poate fi reutilizata ulterior pentru
alte cladiri validate de setul de instrumente.

SECTIUNEA C. Conservarea patrimoniului si
sensibilitatea culturala

Aceasta sectiune garanteaza ca renovarea ANIMA i protejeaza valoarea istorica si semnificatia emotionald, deschizand-
o in acelasi timp catre noi utilizari, orientate catre comunitate; aceeasi logica poate fi aplicata si altor cladiri de
patrimoniu din Baiut si dincolo de acestea.



C.1. intelegerea povestii ciclului de viata al ANIMA

Istoria ANIMA se intinde pe multiple roluri comunitare, acoperind simbolic ciclul nastere-viata-moarte si facand-o un
candidat natural pentru un ,, Centru al Ciclului Vietii ” si o casa a memoriei.

Orice decizie de design sau programare ar trebui sa porneasca de la aceasta naratiune, intrebandu-se cum noile functii
(coworking, cafenea culturala, sala memoriala, locatie pentru festivaluri) pot reflecta si reinterpreta aceste straturi, in loc
sa le stearga.

C.2. Optiuni de denumire, identitate si branding

Patru optiuni principale de denumire - ANIMA, Casa Vietii, Trinitas si Via Memoriae - surprind diferite fatete ale identitatii
cladirii, de la suflet si memorie pana la triada etapelor vietii.

Setul de instrumente prezinta ANIMA ca titlu provizoriu, incurajand in mod explicit comunitatile sa dezbata si sa aleaga
numele care se potriveste cel mai bine propriilor valori, demonstrand cum co-crearea identitatii este in sine un
instrument transferabil si altor cladiri.

C.3. Trasaturi definitorii de caracter care trebuie pastrate

Din perspectiva patrimoniului, elementele cheie care definesc caracterul includ compozitia fatadei din secolul al XIX-lea,
portalurile de intrare cu coloane si ornamente, proportiile originale ale ferestrelor si volumul orizontal general vizibil in
peisajele strazii.

Setul de instrumente propune o matrice simpla in care fiecare element este etichetat ca ,,a pastra”, ,a repara” sau ,a
adapta”, permitand echipelor locale sa echilibreze autenticitatea cu modernizarile functionale in ANIMA si Tn structuri
istorice similare.

Lectia invatata: Complexul minier de carbune Zollverein, Germania

Statutul de cladire protejata de UNESCO a impus pastrarea autenticitatii industriale, permitand in acelasi timp noi utilizari
culturale. Solutia: interventii ,chirurgicale” vizibile folosind materiale contemporane (otel, sticld) care disting clar noul de
vechi, respectand proportiile si circulatia originale. Aceasta stratificare onesta a istoriei a devenit parte din povestea
cladirii. Lectie: Reutilizarea adaptiva poate celebra, nu ascunde, dialogul dintre trecut si prezent.

C.4. Funcitii culturale si sociale

Viitorul program al ANIMA poate imbina functii economice, sociale, culturale si educationale: birouri de coworking si
ONG-uri, centru creativ, cafenea culturald, centru comunitar, spatiu memorial, locatie pentru festivaluri si ateliere ,,Scoala
Vietii”.

Setul de instrumente sugereaza structurarea acestor utilizari in zone si intervale orare, astfel incat cladirea sa poata
gazdui, de exemplu, activitati de invatare in timpul zilei si spectacole de seara, oferind un model pentru programarea
multifunctionald in alte cladiri pilot BeCom .

C.5. Metode de co-creare comunitara

In concordanta cu abordarea andragogica si centrati pe cetitean a strategiei BeCom, deciziile privind patrimoniul
pentru ANIMA ar trebui sa rezulte din ateliere participative, seri de povestiri, colectionare de amintiri si sesiuni de co-
design.

Setul de instrumente ofera sugestii si scenarii de facilitare pentru a aduna povesti, fotografii si obiecte de la locuitori si
apoi a le transpune n expozitii, teme de camere si evenimente - metode care pot fi replicate in orice comunitate care
doreste sa se reconecteze cu patrimoniul sau construit.



SECTIUNEA D. Impact social si implicare comunitara

Aceasta sectiune garanteaza ca regenerarea ANIMA nu este doar un proiect de constructie, ci un proces de inovare
sociala care consolideaza legaturile comunitare, creeaza oportunitati si devine o ancora de invatare pentru Valul de
Renovare a Cladirilor Verzi.

D.1. Obiective sociale pentru ANIMA

Se asteapta ca reutilizarea ANIMA sa conduca la:
Reactivarea unei cladiri centrale, simbolice, ca o ,,casa a vietii” accesibila pentru toate generatiile, reducand sentimentele
de abandon si declin din Baiut .

Generarea de noi oportunitati de participare, competente si mijloace de trai prin activitati culturale, educationale si
antreprenoriale legate de renovarea verde si energia regenerabild. Aceste obiective reflecta ambitia mai ampla a
BeCom de a promova comunitati durabile si regenerative, in care cetatenii sunt echipati pentru a-si modela mediul
construit.

D.2. Functii comunitare de baza

Pe baza notei conceptuale ANIMA, a exemplelor de cladiri verzi si a logicii QHM, ANIMA poate gazdui o combinatie de
functii orientate catre comunitate:

Centru comunitar si de memorie: spatii pentru povestiri, expozitii si ritualuri care onoreaza istoria mineritului si a vietii de
Zi cu zi a comunei Baiut .

Centru creativ si de invatare: sali pentru ateliere despre abilitati de renovare, energie regenerabild, economie circulara,
arte si alfabetizare digitala, aliniate cu modulele de formare BeCom.

Incubator social si economic: birouri si camere la preturi accesibile pentru ONG-uri, startup-uri sociale , initiative ale
tinerilor si microintreprinderi legate de turism, mestesuguri sau servicii ecologice.

Setul de instrumente descrie cum se pot mapa aceste functii pe camere si intervale orare, astfel incat alte cladiri sa
poata urma acelasi model multifunctional.

D.3. Cartografierea partilor interesate si rolurile QHM

Urmand setul de instrumente pentru implicarea partilor interesate BeCom QHM, planul de implicare ANIMA identifica
roluri in cinci directii:

Educatie: scoli, furnizori de formare profesionala si universitati care utilizeaza ANIMA ca laborator viu pentru cladiri si
patrimoniu ecologic.

Politica / guvernare: Primaria Baiut si autoritatile judetene faciliteaza politici de sprijin, autorizatii si finantare partiala.
Societate: asociatii locale, grupuri culturale, varstnici, tineri si lideri comunitari informali care co-proiecteaza utilizari si
programe.

Economie: IMM-uri locale, mesteri, operatori turistici si intreprinderi sociale care piloteaza modele circulare si de servicii
in cadrul ANIMA.

Mediu: ONG-uri de mediu, silvicultori si experti in energie care integreaza solutii bazate pe natura si surse regenerabile in
jurul cladirii.

Un tabel reutilizabil de cartografiere a partilor interesate si un tabel de evaluare a implicarii (reprezentare, participare,

colaborare, impact, satisfactie) sunt furnizate pentru a evalua includerea in ANIMA si alte proiecte pilot.

D.4. Instrumente de implicare si modele de ateliere




in conformitate cu modelul de andragogie AAA (Aplicabil-Accesibil-Centrat pe Actiune) al BeCom, implicarea in jurul
ANIMA ar trebui sa fie experientiald, incluziva si direct legata de deciziile locale.

Instrumentele sugerate includ:

Ateliere de co-proiectare in cladire sau la scoala din apropiere, unde rezidentii rearanjeaza aspectul si functiile
camerelor folosind kituri simple de planuri de eta,j.

Cercuri de memorie si plimbari povestitoare, colectand naratiuni despre rolurile anterioare ale cladirii; rezultatele
alimenteaza expozitiile si discutiile despre denumire.

Sesiuni de portofoliu de invatare in cadrul atelierelor de lucru din Baiut, unde participantii testeaza la fata locului liste
de verificare pentru validarea cladirilor si idei de renovare energetica.

Micro-proiecte pilot, cum ar fi o seara culturala temporara, o zi de coworking temporara sau o mica demonstratie de
energie regenerabild in fata ANIMA, pentru a prototipa rapid utilizari inainte de renovarea completa.

Toate formatele sunt documentate cu instructiuni pas cu pas, astfel incat sa poata fi reutilizate in alte cladiri si orase

BeCom .

Lectie invatata: SolarHaus Freiburg, Germania

SolarHaus si-au proiectat renovarea prin ateliere practice in care au testat fizic mostre de izolatie, au comparat optiunile

de ferestre si au simulat amplasamentele panourilor solare pe un model de cladire. Acest proces participativ a creat o

responsabilitate comuna si a redus reclamatiile post-renovare cu 90%. Lectie: Proiectarea comuna, tangibila si

experientiald, construieste incredere si asigura ca solutiile corespund nevoilor reale.

D.5. Indicatori de impact social si validare

Pentru a se alinia cu ,Portofoliul de invatare pentru validarea cladirilor”, setul de instrumente propune un tablou de bord

compact pentru impactul social al ANIMA, care poate fi replicat in alte parti:

Indicatori de participare: numarul si diversitatea persoanelor implicate in consultari, ateliere si evenimente, defalcate pe
varsta si sex.

Indicatori de incluziune: implicarea grupurilor vulnerabile, accesibilitatea perceputa si satisfactia fata de procesele
decizionale, masurate prin intermediul unor sondaje scurte.

Indicatori de oportunitate: locuri de munca noi, roluri de voluntariat, finalizari de cursuri de formare si startup-uri sau
ONG-uri gazduite in ANIMA.

Indicatori ai starii de bine si ai atasamentului fata de locul respectiv: mandrie auto-raportata fata de Baiut , sentimente de
siguranta si apartenenta in jurul cladirii, colectate periodic.

Acelasi sablon este inclus in Sectiunea 5 privind Monitorizarea, Evaluarea si imbunitatirea Continua, asigurandu-se ca
proiectul ANIMA ramane receptiv din punct de vedere social in timp si ca lectiile pot fi transferate catre alte cladiri.

SECTIUNEA E. Planificare financiara, orientare in
finantare si guvernanta

Aceasta sectiune garanteaza ca ANIMA este nu doar fezabila din punct de vedere tehnic si social, ci si viabila din punct
de vedere financiar si guvernata intr-un mod transparent si democratic, oferind in acelasi timp un model pe care alte
cladiri il pot reutiliza.

E.1. Obiectivele planificarii financiare si de guvernanta

Asigurarea unei finantari diversificate pentru renovare si functionare fara a suprasolicita municipalitatea sau comunitatea.

Elaborati planuri de investitii etapizate realiste, aliniate cu programele disponibile si capacitatea locala de absorbtie.



Stabiliti structuri de guvernanta clare care sa reflecte rolurile Cvintuple Helix, sa previna conflictele si sa sustina
sustenabilitatea pe termen lung.

E.2. Estimarea costurilor si implementarea pe etape

Planificarea financiara pentru ANIMA ar trebui structurata in faze, fiecare cu propriul interval de costuri, mix de finantare
si beneficii asteptate:
Faza 1 - Siguranta si stabilizare

Consolidare structurald, reparatii acoperis, izolatii de baza impotriva intemperiilor, indepartarea elementelor
periculoase.

Rezultate: cladire sigura pentru acces, protejata de degradare ulterioara, posibile evenimente comunitare initiale.
Faza 2 - Renovarea nucleului si modernizarea energetica

Izolatie anvelopa, ferestre/usi de inalta performanta, incalzire/racire eficienta, lucrari interioare de baza.

Rezultate: economii substantiale de energie, confort adecvat pentru utilizare regulata, actiune climatica vizibila.
Faza 3 - Echipare si amenajare functionala

Finisaje interioare, mobilier, infrastructura TIC, afisaje cu energie regenerabild, imbunatatiri ale accesibilitatii.

Rezultate: centru comunitar complet functional care sprijina educatia, cultura si antreprenoriatul.

Pentru fiecare faza, setul de instrumente recomanda pregatirea unui tabel simplu de costuri care sa includa: costurile
estimate de constructie, costurile suplimentare (proiectare, autorizatii, coordonare), costurile neprevazute (10-15%) si
modificarile preconizate ale costurilor de operare (in special cele energetice).

E.3. Surse de finantare

Strategia de finantare a dezvoltarii a ANIMA ar trebui sd combine programele UE, schemele nationale si contributiile
locale/comunitare, crednd rezistenta impotriva intarzierilor sau modificarilor oricarei surse.

Programe UE si nationale (Romania)

PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta: componente pentru renovarea eficienta energetic a
cladirilor publice si a centrelor comunitare, in special in cadrul axei Valului de Renovare. (oportunitati-
ue.gov)

PNDR - Programul National de Dezvoltare Rurala: masuri de sprijinire a activitatilor non-agricole, a
antreprenoriatului rural, a infrastructurii comunitare si a patrimoniului cultural in zonele rurale. ( frdcenter)

Apel Horizon Europe / NEB / Built4People: pentru proiecte pilot de inovare care sa lege renovarea patrimoniului,
energia regenerabild si crearea de comunitati, necesitand adesea consortii cu mai multi parteneri. ( portalul
eufunding )

Scheme nationale/regionale de granturi

Granturi pentru eficienta energetica sau renovare seismica, destinate cladirilor publice si comunitare, uneori
cofinantate in cadrul PNRR sau al fondurilor structurale, cu accent puternic pe renovarea profunda sau
etapizata. ( energy.europa)

Contributii locale si comunitare
Alocari bugetare municipale pentru cofinantare sau costuri de functionare.

Strangere de fonduri comunitare (donatii, sponsorizari, crowdfunding) pentru elemente specifice (de exemplu,
camera memoriald, loc de joaca, mobilier).

Contributii Tn natura: munca voluntara, materiale donate, servicii profesionale pro bono.

Setul de instrumente include un sablon de harta a finantarii, in care fiecare faza este asociata cu liniile de finantare
probabile, cofinantarea necesara, termenele de depunere a cererilor si persoanele responsabile.



E.4. Modele de afaceri si fluxuri de venituri

Pentru a obtine autonomie financiara pe termen lung, modelul de afaceri al ANIMA este ancorat intr-o strategie cu doua
fluxuri: combinarea ofertelor de nisa de mare valoare (,Affluent Stream”) cu servicii publice mai ample si accesibile
(-Mass Stream”). Aceasta abordare hibrida valorifica atmosfera patrimoniala a cladirii si capitalul natural al regiunii pentru
a subventiona programele comunitare si intretinerea continua.

Fluxul A: Masterclass-uri de inalta valoare pentru experti (,,Fluxul
abundentei”)

Aceasta directie se adreseaza unui public specializat, cu venituri mari, care cauta experiente de invatare captivante intr-
un cadru istoric si natural unic. ANIMA se pozitioneaza ca un refugiu premium pentru munca creativa si intelectuala
intensiva, valorificand atractia ,natura profunda” si ,istoria profunda” a zonei Baiut .
Concept: Masterclass-uri rezidentiale sau semi-rezidentiale sustinute de experti renumiti. Izolarea si frumusetea
Maramuresului sunt promovate ca fiind propice concentrarii profunde si inspiratiei.
Produse si activitati cheie:
Arte si cultura: cursuri de maiestrie in muzica clasica (instrumentalda, compozitie), retrageri de scriere creativa,
ateliere de pictura in aer liber, laboratoare de actorie si spectacole.
Stiinta si sustenabilitate: seminarii de ecologie profunda, certificari in design permacultural, bootcamp-uri de
restaurare a mediului pentru profesionisti.
Mestesuguri traditionale: Ateliere avansate in prelucrarea traditionala a lemnului maramuresean, tehnici de
restaurare sau arte textile, conduse de maestri artizani pentru ucenici internationali.
Corporate & Leadership: Retreat-uri executive axate pe leadership sustenabil, strategie CSR sau team building
prin ,detoxifiere digitala”.
Model de venituri: Preturi ridicate ale biletelor care acopera taxele de scolarizare, experientele organizate si potentialele
parteneriate de cazare cu pensiuni locale. Acest flux genereaza un surplus semnificativ pentru subventionarea
incrucisata a activitatilor comunitare.

Fluxul B: Turism durabil si servicii pentru vizitatori (,,Fluxul de masa”)

Acest flux vizeaza fluxul mai larg de turisti si vizitatori catre regiunea Maramures, pozitionand ANIMA ca poarta esentiala
de acces si centru de interpretare pentru patrimoniul natural si minier al zonei.

Concept: Un hub de servicii cu volum mare de clienti si marja de profit redusa, care monetizeaza traficul pietonal prin
servicii accesibile, informatii si experiente ghidate.

Produse si activitati cheie:
Centru de indrumare turistica: Un punct de informatii oficial care vinde harti, ghiduri si suveniruri.

Tururi ghidate: Drumetii, ciclism si tururi de patrimoniu organizate, cu plecare de la ANIMA (de exemplu, , Traseul
minei de aur”, ,,Plimbari prin padurea veche”, , Tururi istorice ale satului”).

Servicii de inchiriere: Inchirieri de biciclete electrice, inchirieri de echipamente pentru drumetii sau dispozitive cu
ghid audio pentru explorare autoghidata.

Experiente pentru vizitatori de o zi: Intrare cu bilet la expozitii speciale din cadrul ANIMA, vanzari de articole la
cafenele/bistrouri sau scurte ateliere de ,,degustare” (de exemplu, un curs de olarit de 2 ore).

Model de venituri: Venituri bazate pe volum din comisioane mici de tranzactie, bilete, inchirieri si vanzari de marfuri.
Acest flux ofera un flux de numerar constant, zilnic, in timpul sezonului turistic.

Sinergii si beneficii pentru comunitate
Surplusul din aceste doua fluxuri comerciale este destinat in mod explicit sustinerii functiilor comunitare non-profit:



Spatiu gratuit sau subventionat pentru ONG-uri locale si grupuri de tineri.
Evenimente culturale publice si festivaluri.
Programe educationale pentru scolile locale.

Acest model de subventionare incrucisata asigura ca, in timp ce ANIMA opereaza comercial, beneficiarul sau principal
ramane comunitatea locald, indeplinind misiunea sociala regenerativa a proiectului. Sablonul Business Model Canvas din
Anexa include campuri specifice pentru a cartografia aceste segmente de clienti, propuneri de valoare si fluxuri
financiare.

E.5. Structuri de guvernanta si proces decizional

O guvernanta transparenta este esentiala pentru a construi incredere, a atrage finantatori si a reflecta Cvintupla Helix:
Proprietatea si forma juridica

Clarificati daca ANIMA ramane in proprietatea municipalitatii, este inchiriata unei asociatii/fundatii sau este co-
administrata printr-un acord de parteneriat.

Definiti entitatea juridica responsabila pentru operatiuni, contracte si raportare.
Organism de guvernanta multipartit
Infiintati un Consiliu Director sau Consultativ care s4 includa reprezentanti din:
Municipalitate si autoritati publice (Politicd). asdadsa;kd paojdaaj dfaoidjaoi hjdfoapijhd paihj dpoauhd
pahdp oauhd aoiahodpi hapoudfh paeouhdfpoa upoiao idwhagpoi
ONG-uri locale, grupuri culturale, locuitori, tineri si varstnici (Societatea).
Afaceri locale, intreprinderi sociale, actori din turism (Economie).
Scoli, universitati, centre de formare (Educatie).
Organizatii de mediu, experti in energie/silvicultura (Mediu).
Definiti roluri clare: decizii strategice, planificare anuald, aprobarea bugetului, monitorizare, rezolvarea conflictelor.
Management operational

Numiti un coordonator sau o echipa de management pentru sarcinile zilnice: rezervari, comunicare, intretinere
de baza, raportare catre Consiliul de Administratie si finantatori.

Utilizati reguli simple de procedura care sa acopere frecventa sedintelor, luarea deciziilor (consens/majoritate
predefinita), conflictul de interese si transparenta (rezumate publice, sedinte deschise, atunci cand este
cazul).

Aceasta structura de guvernanta ar trebui documentata intr-o scurta Carta de Guvernanta pentru ANIMA, iar acelasi
sablon poate fi reutilizat pentru alte cladiri renovate din Baiut si din viitoarele situri BeCom , asigurandu-se ca helixul
economic este pe deplin integrat cu dimensiunile sociale, de mediu, educationale si politice.

SECTIUNEA F. Monitorizare, evaluare si imbunatatire
continua

Aceasta sectiune defineste modul in care ANIMA va fi urmarit ca un proiect pilot de reutilizare regenerativa si cum
acelasi cadru poate fi aplicat altor cladiri si contexte folosind foaia de parcurs si setul de instrumente pentru reutilizare
adaptiva ale BeCom .

F.1. Scopul monitorizarii ANIMA

Monitorizarea ANIMA are trei scopuri principale: sa verifice daca renovarea si programarea indeplinesc obiectivele de
mediu, sociale si economice convenite; sa genereze dovezi transparente pentru parteneri, finantatori si cetateni; si sa
transforme cladirea intr-un caz de invatare continua pentru Portofoliul de invatare privind cladirile verzi.



Aceeasi logica este menita pentru orice viitor proiect pilot BeCom: fiecare cladire nu este doar un proiect, ci si un
laborator local care produce continuu cunostinte, feedback si practici imbunatatite.

F.2. Indicatori cheie de performanta (KPI)

Bazandu-se pe setul de instrumente bazat pe Zollverein si pe foaia de parcurs BeCom, urmatoarele familii de indicatori
cheie de performanta (KPI) sunt propuse pentru ANIMA si pot fi reutilizate pentru alte amplasamente:

Indicatori cheie de performanta (KPI) de mediu: consumul anual de energie si economiile in comparatie cu valoarea
de referinta dinainte de renovare; ponderea energiei din surse regenerabile; indicatori de confort interior; consumul
de apa si ponderea apei recoltate sau reutilizate; rate de reducere a deseurilor si de reciclare.

Indicatori cheie de performanta sociali: numarul si diversitatea utilizatorilor; participarea la evenimente, ateliere si
traininguri; incluziunea grupurilor vulnerabile; siguranta, mandria si apartenenta percepute, masurate prin sondaje
scurte si recurente.

Indicatori cheie de performanta economici: costuri de operare versus venituri; numarul de locuri de munca,
oportunitati de voluntariat si intreprinderi gazduite; volumul achizitiilor locale Tn timpul renovarii si functionarii.

Fiecare set de indicatori vine cu sabloane simple, astfel incat echipele locale sa poata inregistra date anual si sa

compare mai multe cladiri in timp.

Lectia invatata: Complexul minier de carbune Zollverein, Germania

Zollverein publica rapoarte anuale de sustenabilitate care combina date concrete (energie, vizitatori, locuri de munca) cu

relatari calitative (marturii ale utilizatorilor, impact cultural). Aceasta abordare duala satisface cerintele de responsabilitate

ale finantatorilor, comunicand in acelasi timp valoare publicului. Rapoartele au devenit instrumente de sustinere pentru
proiecte similare din regiunea Ruhr. Lectie: Monitorizarea nu este doar o masurare, ci o povestire pentru replicare.

F.3. Instrumente si metode de colectare a datelor

in conformitate cu Setul de instrumente practice pentru reutilizarea adaptiva si Setul de instrumente pentru implicarea
QHM, sistemul de monitorizare ANIMA combina instrumente tehnice cu metode participative.

Printre elementele sugerate se numara un mic ,,tablou de bord al sustenabilitatii” (digital sau tiparit) care sa arate
consumul de energie, consumul de apa si numarul de vizitatori, plus formulare standardizate de chestionare, ghiduri
pentru grupuri de focus si un scurt tabel anual de evaluare a partilor interesate care sa evalueze reprezentarea,
participarea, colaborarea, impactul si satisfactia.

Toate aceste instrumente sunt propuse ca formate generice care pot fi copiate in alte municipalitati si adaptate cu efort
minim.

F.4. Bucle de feedback si cicluri de invatare

BeCom pune accentul pe ciclurile de invatare circulara, in care evaluarea contribuie la noi evaluari ale nevoilor si la
imbunatatirile de design, mai degraba decét sa fie un exercitiu singular. Pentru ANIMA, aceasta inseamna organizarea a
cel putin unei intalniri anuale de revizuire cu reprezentanti ai tuturor celor cinci elice pentru a discuta rezultatele
monitorizarii, a identifica lacunele si a conveni asupra ajustarilor in programare, gestionarea cladirilor sau modernizarile
fizice.

Acelasi ciclu poate structura reflectia in jurul altor cladiri utilizate pentru validarea metodologiei, creand o retea de
invatare distribuita, mai degraba decéat proiecte pilot izolate.

F.5. Scalare de la ANIMA la alte cladiri

in cele din urmé, cadrul de monitorizare ANIMA este conceput in mod explicit ca un ,sablon de validare a cladirilor verzi”
pentru cazul mai larg al Baiutului si pentru viitoarele BeCom /alte amplasamente. Odata ce valorile de referinta, tintele si



primii ani de date ale ANIMA sunt stabilite, setul de instrumente sugereaza aplicarea exact a acelorasi indicatori si
instrumente la celelalte cladiri miniere si facilitati comunitare, permitdnd compararea performantei si a impactului.

In timp, aceste seturi de date si povesti comparabile pot fi integrate in modulele de invitare online si in documentele de
politici generale ale BeCom, demonstrand cum un proiect pilot atent monitorizat poate sprijini extinderea practicilor de
renovare regenerativa in diferite regiuni.

4.8. Validare si studii de caz

Aceasta sectiune explicad modul in care setul de instrumente ANIMA este testat, rafinat si demonstrat folosind alte cladiri
din Baiut si, ulterior, in contexte BeCom suplimentare.

4.8.1. Aplicarea setului de instrumente la alte cladiri miniere

Folositi aceleasi cinci sectiuni (Evaluare, Design Durabil, Patrimoniu, Impact Social, Monitorizare) pentru cel putin
una sau doua foste cladiri miniere suplimentare din Baiut (de exemplu, fostul sediu central, depozit, cantina).

Documentati asemanadrile si diferentele dintre rezultate (fezabilitate tehnica, interes comunitar, potential energetic,
costuri) pentru a vedea unde functioneaza metodologia ,,ca atare” si unde necesita adaptari.

4.8.2. Compararea rezultatelor si ajustarea instrumentelor

Comparati rezultatele cladiri cu cladiri folosind un tabel comparativ simplu (stare, utilizari propuse, concept
energetic, potential de impact social, nivel de prioritate).

Retineti care liste de verificare, matrici si formate de implicare au fost cele mai utile in practica si ajustati
formularea, scalele sau etapele in consecintd, astfel incat acestea sa fie mai clare pentru persoanele care nu
sunt experti si sa poata fi transferate in alte regiuni.

4.8.3. Dosare de studiu de caz

Realizati fise scurte de studiu de caz de 2-4 pagini pentru ANIMA si pentru fiecare cladire suplimentara, rezumand
contextul, procesul, deciziile cheie si lectiile invatate, cu link-uri catre sectiunile setului de instrumente.

Folositi un sablon comun, astfel incat viitorii piloti BeCom (alte orase, alte tari) sa isi poata adauga propriile studii
de caz in acelasi ,,Portofoliu de invatare pentru validarea cladirilor”.

PARTEA 5. Anexe

5.1. Sabloane vizuale, liste de verificare si ghiduri pas
Ccu pas

Instrumente imprimabile: fisa de evaluare rapida, inclusiv matrici de patrimoniu si energie, toate formatate pentru
reutilizare usoara in ateliere si traininguri la fata locului si in afara acestuia.

5.2. Recomandari privind instrumentele digitale

Pentru a sprijini aplicarea eficienta si usor de utilizat a acestui set de instrumente, urmatoarele instrumente digitale sunt
recomandate pentru echipele de proiect si comunitatile care lucreaza la cladirea ANIMA si la alte initiative similare de
renovare ecologica:

5.2.1. Instrumente de evaluare si topografie a cladirilor



Formulare simple de chestionar (Google Forms, Microsoft Forms): Pentru colectarea rapida a evaluarilor si a
feedback-ului comunitatii, permitand participantilor neexperti sa participe de pe dispozitive mobile.

Aplicatii mobile de scanare (de exemplu, CamScanner, Adobe Scan): Pentru digitalizarea planurilor vechi, a
notitelor de la fata locului si a fotografiilor pentru partajare instantanee intre membirii echipei.

Formulare Google: https://forms.google.com
Microsoft Forms: https://forms.office.com

CamScanner : https://www.camscanner.com

5.2.2. Calculatoare de energie si potential solar

PVGIS (Sistem Informational Geografic Fotovoltaic): Calculator online gratuit al potentialului solar pentru orice
acoperis din Europa (https://re.jrc.ec.europa.eu/pvg_tools/en/).

Proiectant SolarEdge: https://designer.solaredge.com/
Pentru simularea si planificarea instalatiilor de energie solara (inregistrare gratuita necesara).

SMappee : https://www.smappee.com/products/smappee-solar/
Simuleaza integrarea solara si monitorizeaza performanta fotovoltaica in timp real (hardware necesar pentru
monitorizarea in timp real, dar ofera estimatoare pentru planificare).

5.2.3. Cartografiere si vizualizare

Google My Maps: Pentru harti si suprapuneri personalizate ale cladirilor/locatiilor. https://mymaps.google.com

QGIS (open source): Pentru cartografiere profesionald, analiza a riscurilor de mediu si amplasare optima a
instalatiilor de energie regenerabila https://qgis.org

SketchUp Free: Pentru vizualizarea 3D a reorganizarii spatiale, modele de baza de cladiri sau interioare
https://app.sketchup.com

Floorplanner : Pentru vizualizare rapida si participativa a planurilor de etaj 2D/3D si ateliere
https://floorplanner.com

5.2.4. Monitorizare si indicatori cheie de performanta (KPI)

Tablouri de bord Google Sheets sau Microsoft Excel: Pentru urmarirea KPI-urilor anuale (energie, utilizatori,
satisfactie, venituri etc.) cu sabloane de tablouri de bord prestabilite.

OpenEnergyMonitor sau alte platforme de tablouri de bord loT: Pentru monitorizarea automata, in timp real, a
consumului de energie si apa, daca exista senzori disponibili. https://openenergymonitor.org/

5.2.5. Angajament si comunicare

Padlet: Panouri vizuale pentru colectarea ideilor comunitatii si cartografiere interactiva. https://padlet.com

Miro: Table albe colaborative pentru brainstorming in echipa, co-design si ateliere la distanta/la fata locului
https://miro.com

Grupuri WhatsApp, Viber sau Telegram: Pentru actualizari rapide si continue ale echipei si ale partilor interesate,
asigurand transparenta si accesibilitatea.

5.2.6. Documentatie si invatare online

Canva: Platforma de design pentru ghiduri ilustrate, fise de studiu de caz si materiale de comunicare.
https://canva.com



Google Slides: Pentru materiale de atelier, prezentari, rapoarte vizuale si editare colaborativa.
https://slides.google.com

BeCom: Pentru organizarea modulelor de invatare digitala si partajarea resurselor setului de instrumente cu
intregul consortiu (link intern; adaugati adresa URL atunci cand este disponibild).

MoodleCloud: Pentru a crea si gestiona medii de e-learning pentru instruire comunitara - nu este necesara
expertiza IT. https://moodlecloud.com

Toate instrumentele de mai sus sunt alese pentru accesibilitatea lor, barierele tehnice reduse si aplicabilitatea in contexte
rurale cu resurse limitate. Setul de instrumente ofera anexe scurte cu instructiuni practice sau ghiduri video pentru cele
mai importante instrumente (de exemplu, calculator solar, fisa KPI) pentru a asigura o adoptare pe scara larga.

5.3. Model - Plan de sesiune pentru implicarea
comunitatii si invatare

Scop: Ghid pentru un atelier de 2-3 ore in sau in jurul ANIMA (reutilizabil si pentru alte cladiri).

5.3.1. Antetul sesiunii

Titlu (de exemplu, ,,ANIMA - Atelier de design House of Life Co”)
Data / Locul
Facilitator(i)
Grup(uri) tinta (tineri, varstnici, persoane mixte, profesionisti etc.)

5.3.2. Obiective

(bifati toate variantele aplicabile)
Aduna amintiri si povesti
Co-definiti functiile viitoare
Instrumente de validare a cladirii de teste
Discutati optiunile de denumire / branding

Introduceti idei de energie regenerabila si renovare

5.3.3. Schita ordinii de zi

Bun venit si context (10-15 min)

Scurta introducere in povestea BeCom, NEB, ANIMA (10 min)

Activitatea 1 — Cerc de memorie sau perete cu povesti (30-40 min)

Activitatea 2 — Grupuri mici folosind Fisa de evaluare a cladirii pe fotografii / plan / in situ (40-60 min)
Activitatea 3 — Utilizari viitoare: participantii plaseaza functiile pe un plan simplu al etajului (30-40 min)
Concluzie si pasii urmatori (10-15 min)

5.3.4. Materiale necesare

Fise de evaluare imprimate si pixuri

Planuri imprimate mari pentru fatade / etaje
Posteaza-l in 3 culori (trecut-prezent-viitor)
Autocolante pentru vot rapid (utilizéri / nume preferate)

5.3.5. lesiri de captat



Fotografii cu flipcharturi si planuri
Scurt rezumat al principalelor idei si preocupari

Lista participantilor (cu afilierea QHM, acolo unde este cazul)

5.4. Fisa de evaluare rapida a cladirii

5.4.1. Informatii de baza

ID/Nume cladire

Utilizare(j) initiala(e) /
utilizari ulterioare

Adresa / GPS

Proprietatea actuala /
statutul juridic

Anul / perioada de
constructie

5.4.2. Conditie fizica - Clasificare semafor

Fundatii si subsol

Pereti exteriori si tencuiala

Acoperis (structura + invelitoare)

Cosuri de fum

Ferestre (rame, geamuri, umbriri, bare)

Usi si intrari (trepte, balustrade)

Pereti interiori si tavane

Podele si scari

Instalatie electrica (vizibild)

Sistem de incalzire (existent / inexistent / invechit)

Apa si canalizare (racorduri, scurgeri vizibile)

5.4.3. Elemente de patrimoniu si caracter

Compozitia si ornamentele fatadei

Intrarea principala

Proportiile camerei si caracteristicile interioare cheie




Spatii simbolice

5.4.4. Context si mediu

Orientare
(N/E/S/V, potential solar: Scazut / Mediu / Ridicat)

Imprejurimi
(zgomot, privelisti, zone verzi, trafic)

Riscuri
(inundatii, alunecari de teren, surse de poluare)

5.4.5. Evaluare preliminara

Viabilitate structurala: Ridicata / Medie / Scazuta

Valoare patrimonialda: Mare / Medie / Scazuta

Potential de reutilizare pentru functii comunitare: Ridicat
/ Mediu / Scazut

Nivel de prioritate in cadrul portofoliului local: 1-5

5.5. Sablon - Indicatori cheie de performanta (KPI) si
tablou de bord de monitorizare

Scop: Fisa simpla care trebuie actualizata anual; aceeasi macheta poate fi utilizata si pentru alte cladiri.

1. Cladire | ANIMA ( Baiut)

Anul 2

3. Indicatori cheie de performanta (KPI) de mediu

Consum final de energie kWh/m2* ankWh /m2*an

Consumul de energie estimat inainte de renovare
(valoarea de referinta)

Ponderea energiei regenerabile (%)

Consumul anual de apa (m?3) si procentul din apa
recoltatd/reutilizata




Volumul de deseuri din constructii deviate de la groapa
de gunoi (tone / %)

4. Indicatori cheie de performanta sociali

Numarul de utilizatori unici pe an

Numarul de evenimente / ateliere / traininguri

Proportia participantilor din grupurile vulnerabile (%)

Scor mediu de satisfactie (1-5) dintr-un scurt sondaj

Indicator de atasament / mandrie fata de loc (1-5;
acelasi sondaj)

5. Indicatori cheie de performanta economici

Costuri anuale de operare

Venit anual (chirii, evenimente, servicii)

Numarul de locuri de munca si voluntari legati de
ANIMA

Numarul de organizatii/ startup-uri gazduite

6. Note si actiuni calitative

Ce a functionat bine anul acesta?

Principalele probleme sau blocaje?

Ajustari convenite pentru anul viitor (programare,
management, aspecte tehnice).

5.6. Sablon - Harta de finantare si planul de etapizare
(ANIMA)

Scop: Alinierea fazelor de renovare cu surse specifice de finantare si persoane responsabile, creand o foaie de parcurs
clara pentru viabilitatea financiara.



Faza proiectului:

(de exemplu, Planificare / Renovare / Exploatare)

Data actualizarii:

Partea 1: Surse de finantare si verificarea eligibilitatii

Categorie

sursa

Programe UE

National /

Regional

Bugetul local

Privat /

Comunitar

Program specific /

Apel (Nume si cod)

de exemplu, componenta
5 a PNRR - Valul de
renovare

Note de

Suma eligibilitate

Termen

maxima / %o (Se

limita

cofinantare potriveste

ANIMA?)

Prioritate
(Ridicata/Me
die/Scazuta)

de exemplu, AFM
Eficienta energetica in
cladirile publice

De exemplu, Bugetul
anual al Municipiului
Baiut pe 2026

de exemplu,
sponsorizare,
crowdfunding, donatii

Partea a 2-a: Plan de investitii pe etape

Faza 1:

Stabilizare

Faza 2:
Renovarea

nucleulu

Faza 3:

Amenajare si

functionalitate

Interventii cheie (Ce

facem?)

de exemplu, repararea
acoperisului, siguranta
structurald, curatenie

Status
) Sursa(e) de
Cost estimat ]
finantare )
(EUR) ) Aplicat /

vizata(e
() Securizat)

(Planificat /

Persoana
responsabila
/ Partener

de exemplu, izolatie,
ferestre, incalzire,
instalatii electrice de baza

de exemplu, finisaje
interioare, mobilier,
echipamente audio-video




Status
- ) ) Sursa(e) de . Persoana
Interventi cheie (Ce Cost estimat (Planificat / )
faza finantare i responsabila
facem?) (EUR) ) Aplicat /
vizata(e) ) / Partener
Securizat)

Faza 4: de exemplu, cheltuieli cu
Operatiuni personalul, utilitati
(primele 12 luni)

Partea 3: Plan de actiune pentru urmatoarele 6 luni

Actiunea 1: Termen
limita:

Actiunea 2: Termen
limita:

Actiunea 3: Termen
limita:
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