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TEIL 1. Zweck

Was wir mit dieser Studie erreichen wollen

1.1. Was ist BeCom?

Der Zweck unseres Projekts

Diese Studie entstand im Rahmen des BeCom-Projekts (Beautiful Communities — Enriching, Sustainable, Inclusive), einer
EU-finanzierten Initiative zur Umgestaltung historischer landlicher Gebaude.

Das Projekt basiert fest auf den Prinzipien des Neuen Europaischen Bauhauses (NEB) und konzentriert sich auf drei
Kernwerte: Nachhaltigkeit (durch Energieeffizienz und Kreislaufwirtschaft), Asthetik (Wiederherstellung von Authentizitat
und funktionaler Harmonie) und Inklusion (Gewahrleistung von Zuganglichkeit und sozialem Zusammenhalt).

Durch die Umsetzung des Quintuple-Helix-Modells stellt BeCom sicher, dass der Sanierungsprozess funf wichtige
gesellschaftliche Sektoren integriert: Bildung, Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und die natirliche Umwelt.

Die Hauptaufgabe des Projekts besteht darin, Biirger und Padagogen mit den Fahigkeiten, dem Wissen und der
Einstellung auszustatten, die erforderlich sind, um Innovationen in ihren Gemeinden voranzutreiben, insbesondere als
Reaktion auf den Klimawandel und soziale Herausforderungen.

1.2. Vision/Studie

Was wir mit dieser Studie und Veroffentlichung erreichen wollen

Diese Studie ist der Versuch, eine Methode zur Wiederbelebung eines einst integralen Bestandteils einer blihenden
Gemeinschaft, namlich eines offentlichen Gebaudes, bereitzustellen.

Die Veroffentlichung dieser umfassenden Vision und Studie dient mehreren wichtigen Zwecken:
Validierung durch eine priméare Fallstudie: Das Gebaude dient als ,Validierungsanker* der Studie.

Diese Studie dokumentiert, wie ein brachliegendes Kulturerbe in einen dynamischen, sich selbst tragenden
Wirtschaftsmotor verwandelt werden kann, der den lokalen Wohlistand fordert, ohne die 6kologische Integritat zu
beeintrachtigen.

Als Motor fiir Politik und Erzahlung: Uber den reinen Bau hinaus dient diese Publikation als Motor fiir die Erzahlung, die
Baiut von einer Geschichte des Niedergangs nach dem Ende des Bergbaus hin zu einer Geschichte der Regeneration
fuhren soll. Sie dient als Beispiel dafur, wie demokratische landliche Gemeinschaften griine Transformationen gestalten
und externe Fordermittel durch transparente, auf mehrere Interessengruppen ausgerichtete Governance gewinnen
kénnen.

Ein praktischer Werkzeugkasten fir die Replikation: Obwohl der Schwerpunkt auf Baiut liegt, sind die hier vorgestellten
Methoden, Checklisten und Strategien auf Anpassungsfahigkeit ausgelegt. Die Publikation bietet ein ,Lernportfolio“ und
einen praktischen Werkzeugkasten, der andere Teams in ganz Europa befahigen soll, ihre eigenen Denkmalsanierungen
mit Sorgfalt und kultureller Sensibilitédt durchzufihren und dabei die sich wandelnden klimatischen und sozialen Faktoren
der Gegenwart und Zukunft zu bertcksichtigen.



1.3. Ein Beispiel aus der Praxis
Warum wir uns entschieden haben, unsere Studie anhand eines Beispiels

aus der realen Welt zu veranschaulichen

Validierungsanker und primare Fallstudie: Das ANIMA-Gebaude dient als ,Validierungsanker® fur die im BeCom Toolkit
entwickelten strukturellen und methodischen Rahmenbedingungen. Es Ubertragt die Vision von einer rein theoretischen
Ebene in ein konkretes Testbeispiel flr regenerative Sanierung und die Integration erneuerbarer Energien.

Ein lebendiges Labor: Das Gebaude dient als ,lebendes Labor®, in dem Bewohner und Experten praktische Kenntnisse in
nachhaltigen Bautechniken und der Erhaltung des lokalen Kulturerbes erwerben. Es ermoglicht den Beteiligten,
Instrumente zur Gebaudevalidierung und Ideen zur energetischen Sanierung vor Ort zu testen, bevor sie diese
flachendeckend anwenden.

Anpassungsfahigkeit und Ubertragbarkeit: Ein zentrales Ziel ist der Nachweis, dass die fiir ANIMA verwendeten
Strukturen und Methoden nicht auf ein einzelnes Gebaude oder eine bestimmte Stadt beschrankt sind. Durch die
Dokumentation des Prozesses — von der Namensgebung und der Bewertung des denkmalpflegerischen Potenzials bis
hin zur Finanzplanung — dient das Gebaude als Ubertragbares Modell, das andere Teams befahigt, ihre eigenen
Sanierungen in unterschiedlichen geografischen und kulturellen Kontexten durchzufihren.

Das institutionelle Herzstiick der Gemeinschaft: Uber die physischen Mauern hinaus zeigt das Gebaude beispielhaft, wie
restaurierte Infrastruktur zum ,institutionellen Herzstiick des demokratischen Lebens” werden kann. Sie bietet einen
physischen und institutionellen Anker fir die Kompetenzen, Partnerschaften und Governance-Modelle, die fur 6kologische
und wirtschaftliche Transformationen erforderlich sind.

Narrative Transformation: Das Gebaude fungiert als ,narrativer Motor®. Indem es ein brachliegendes, untergenutztes
Objekt, das an die Bergbauvergangenheit erinnert, in ein lebendiges Gemeindezentrum verwandelt, tragt es dazu bei, die
Geschichte des Dorfes von einer des ,Niedergangs® hin zu einer der ,Wiederbelebung“ zu wandeln.

Optimierung der Instrumente: Die Nutzung eines realen Gebaudes ermdglicht das Testen und Optimieren von
Checklisten, Matrizen und Interaktionsformaten. Dadurch wird sichergestellt, dass das endgultige Instrumentarium auch
fur Nicht-Experten verstandlich und in ressourcenarmen landlichen Gebieten effektiv ist.

Skalierung durch Vergleich: Sobald die Basis- und Leistungsdaten fir ANIMA ermittelt sind, dient das Gebaude als
Vorlage, um Leistung und Auswirkungen mit anderen Bergbaugebauden und Gemeinschaftseinrichtungen in der Region
zu vergleichen.

Teil 2. Unser Fallbeispiel:
Gebaude und sein Kontext
— das ,,Haus des Lebens*

2.1. Das Fallstudiengebaude in seiner Umgebung,
dem Dorf Baiut

2.1.1. Eine Geschichte der Namen und des Ehrgeizes

Die Siedlung Baiut liegt im Nordwesten Ruméniens, weniger als 100 km von der ukrainischen Grenze entfernt. Sie ist seit
Jahrhunderten ein bedeutendes Bergbauzentrum und trug verschiedene Namen, darunter Lapos-Banya (1630) und

Erzsebetbanya (ab 1913), benannt nach den dortigen Besitzungen von Elisabeth Szilagyi, der Mutter von Kénig Matthias
Corvinus. Der Bergbau war in Baiut Uber Jahrhunderte ein zentraler Wirtschaftszweig, vor allem die Gewinnung von Gold,



Silber, Kupfer und Eisen. Dokumentierte Bergbauaktivitdten lassen sich bis ins Jahr 1315 zuriickverfolgen,
archaologische Funde deuten jedoch auf eine menschliche Besiedlung des Gebiets bereits im Jungpalaolithikum hin.
Gegen Ende des 19. Jahrhunderts erreichte die Musikkultur des Dorfes ein hohes kinstlerisches Niveau. Aufzeichnungen
aus dem Jahr 1876 beschreiben einen Trauerzug fir einen Minendirektor, angefiihrt von einem lokalen Chor und einer
Blaskapelle, die Opernstiicke mit bemerkenswerter Prazision auffihrten. Im Jahr 1886 trug die ortliche Blaskapelle
elegante Uniformen, die mit denen groRRer Orchester in Deutschland und ltalien vergleichbar waren und den hohen
kiinstlerischen Status des Dorfes symbolisierten.

2.1.2. Das Gebaude: Ein Symbol des Multikulturalismus

Das Herzstlick dieses kulturellen Erbes bildet ein markantes Gebaude aus dem Jahr 1906, das urspriinglich den Chor
und die Instrumentalmusikschule beherbergte. Die Architektur des Gebaudes zeugt von der multikulturellen Vielfalt der
Gemeinde und vereint rumanische, ungarische, deutsche und jidische Einfliisse. Besonders hervorzuheben sind die
Fassaden- und Eingangsmotive, die angeblich von Skizzen des Salomonischen Tempels inspiriert wurden. Bestimmte
architektonische Merkmale, die heute noch sichtbar sind, erinnern an den urspriinglichen Zweck des Gebaudes, darunter
bemerkenswerte neoklassizistische Basreliefs an der Rickfassade und ein markantes Harfensymbol. Wahrend seiner
Zeit als Schule erlangte die Institution regionale Bekanntheit und zog Studierende aus anderen Bergbaustadten an, die
Instrumentalmusik studierten.

2.1.3. Ein Jahrhundert funktionaler Evolution

Im Laufe des 20. Jahrhunderts spiegelte das Gebaude die sich wandelnden Bedurfnisse der Gemeinde wider und erfullte
vielfaltige, lebenswichtige Funktionen im Laufe des menschlichen Lebens. Nach seiner Zeit als Musikschule diente es als
Krankenhaus mit einer Geburtsstation, in der viele Einwohner geboren wurden, und einer Leichenhalle fur die
Verstorbenen. Spater beherbergte es eine Apotheke, ein Gewerbegebiet und eine Handwerkswerkstatt. Trotz dieser
vielen Nutzungswechsel ist das Gebaude in den offiziellen Aufzeichnungen weiterhin als Musikschule verzeichnet.

2.1.4. Resilienz im Wandel

Musik und Kultur blieben im Dorf tber verschiedene politische Systeme hinweg konstant. Zwischen 1960 und 1980
erlebten Tanzkapellen eine Blutezeit, Tango und Walzer waren fester Bestandteil der lokalen Bélle. Wahrend der
kommunistischen Ara entdeckte die Jugend die Rockmusik als subtilen Ausdruck des Protests und kiinstlerischer Freiheit.
Nach der SchlieBung der Minen um 2006 geriet die Tradition der Blaskapellen in Vergessenheit, wurde aber 2021
wiederbelebt. Diese Bemihungen fiihrten zur Entdeckung alter dreisprachiger Noten in Rumanisch, Ungarisch und
Deutsch und belegen eindrucksvoll die widerstandsfahige multikulturelle Identitat des Ortes und sein Potenzial fiir eine
kulturelle Wiedergeburt. Heute ist das Gebaude mehr als nur ein verlassenes Bauwerk; es ist ein Ort, der das kollektive
Gedachtnis bewahrt und fast zwei Jahrhunderte Gemeinschaftsgeschichte in sich tragt.

2.2. Die Markenbildung des ,,Hauses des Lebens*:
Identitat und Symbolik des ANIMA-Gebaudes

2.2.1. Die Vision: Ein Raum des kollektiven Gedachtnisses

Das historische Geb&aude aus dem 19. Jahrhundert in Baiut ist mehr als nur ein Bauwerk; es ist ein Ort, der die
Lebenserfahrungen der Gemeinde bewahrt. Da es historisch als Geburtsklinik, Musikschule und Apotheke sowie als
Leichenhalle diente, verkérpert es den gesamten Lebenszyklus. Das Markenkonzept zielt darauf ab, dieses Gebaude in
einen Erlebnisraum und ein Lebenszykluszentrum zu verwandeln, dessen Architektur selbst die Symbolik von Geburt,
Leben und Tod widerspiegelt.

2.2.2. Vorgeschlagene Namenskonzepte



Im Zuge der Planungs- und Visionsphase kristallisierten sich vier primare Namenskonzepte heraus, die jeweils einen
besonderen Aspekt der Geschichte und des zuklinftigen Potenzials des Gebaudes widerspiegeln:

ANIMA: Abgeleitet vom lateinischen Wort fiir ,Seele®, unterstreicht dieser Name, dass das Gebaude den Geist und die
Seele der Gemeinschaft Gber Jahrhunderte des Wandels hinweg bewahrt hat.

Das Haus des Lebens: Ein direkter und aussagekraftiger Name, der die Geschichte des Gebaudes als Schauplatz
wichtiger menschlicher und gemeinschaftlicher Funktionen ,von Anfang bis Ende® in den Mittelpunkt stellt.

Trinitas: Dieser Name unterstreicht die Trias von Geburt, Leben und Tod und bietet eine elegante und international
zugangliche ldentitat, die die historische Rolle des Gebaudes widerspiegelt.

Via Memoriae: Diese poetische Bezeichnung, die ,Weg der Erinnerung® bedeutet, positioniert das Bauwerk als
Kulturzentrum und Aufbewahrungsort fir kollektive Geschichten und lokales Erbe.

2.2.3. Die Wahl von ,,ANIMA*

Fir das BeCom-Projekt und dessen Validierungsinstrumentarium wurde ANIMA als primare Referenz ausgewahlt. Diese
Wahl spiegelt den tiefgriindigen, widerstandsfahigen und anpassungsfahigen Geist der Baiut-Gemeinschaft und das
gemeinsame Bestreben wider, diesen Geist fiir zuklnftige Generationen zu bewahren. Das Branding-Konzept ist jedoch
flexibel gestaltet; alle vier Namensvorschlage bleiben relevant und kdnnen in das endgultige Branding einzelner
Innenbereiche oder jahrlicher Feste integriert werden.

TEIL 3. Die funf Sektor-Visionen (Detaillierte
Strategien)

3.1. Der Wirtschaftssektor:

Das Zwei-Strome-Geschaftsmodell: Der ,,Luxusstrom‘ (hochwertige
Riickzugsorte) vs. der ,,Massenstrom* (Okotourismuszentrum).

3.1.1. Vision des Sektors

ANIMA: Wo Tradition auf Chancen trifft — Ein doppelter Motor flir
nachhaltigen landlichen Wohlstand

Die wirtschaftliche Vision von ANIMA besteht darin, ein brachliegendes Kulturerbe in einen dynamischen, sich selbst
tragenden Wirtschaftsmotor zu verwandeln, der den lokalen Wohlistand férdert, ohne die 6kologische oder kulturelle
Integritat der Region zu gefahrden.

Durch die Einflihrung eines Zwei-Strome-Geschaftsmodells kann ANIMA gleichzeitig zwei unterschiedliche Markte
bedienen: einen hochwertigen Nischenmarkt von Experten und Kreativen, die intensive Retreats und Feldkurse in einer
einzigartigen Karpatenlandschaft mit Waldern, Mineralquellen und hélzernem Erbe suchen (,der Wohlstandsstrom*®), und
einen breiteren Markt von Okotouristen, die authentische Natur-, Wellness- und Kulturerlebnisse in Maramures suchen
(,der Massenstrom®).

Dieser hybride Ansatz gewahrleistet finanzielle Stabilitat, ermdglicht die Quersubventionierung von Gemeinschafts- und
Bildungsprogrammen und schafft gleichzeitig vielfaltige lokale Arbeitsplatze sowie ein neues Okosystem des griinen
Unternehmertums in Baiut.

3.1.2. Aktuelle Herausforderungen und Bedurfnisse



Bedurfnisse:

Bedarf an nachhaltigen Lebensgrundlagen. Schaffung ganzjahriger Einkommensmaglichkeiten jenseits traditioneller
Rohstoffgewinnung oder saisonaler Landwirtschaft durch die Aktivierung von Ressourcen wie Waldern,
Holzdérfern, Wellnessrouten und kulturellem Erbe.

Notwendigkeit finanzieller Autonomie. Verringerung der Abhangigkeit von kommunalen Haushalten oder sporadischen
Zuschussen fiir die Denkmalpflege durch die Generierung stabiler eigener Einnahmen durch Bildungsprogramme,
Meisterkurse, gefiihrte Touren und Okotourismusangebote, die im ANIMA angeboten werden.

Notwendigkeit der Marktprasenz. Positionierung von Baiut als Reiseziel fur hochwertigen Kultur-, Wissenschafts- und
Naturtourismus in Verbindung mit den Holzkirchen von Maramures, dem Bergbau- und Geologieerbe sowie den
Wellnessangeboten der Karpaten.

Herausforderungen:

Geringe Kaufkraft. Der lokale Markt allein kann weder die aufwandige Instandhaltung der historischen Infrastruktur
finanzieren noch spezialisierte Programme bezahlen, weshalb es unerlasslich ist, Besucher und Lernende von
aulerhalb der unmittelbaren Umgebung anzuziehen.

Saisonalitat. Der Tourismus in Bergregionen ist oft auf die Hauptsaison beschrankt, was zu instabilen Einnahmen und
einer unzureichenden Infrastruktur wahrend eines Groliteils des Jahres flhrt, es sei denn, er wird mit
Bildungsreisen, Wellnessaufenthalten auf3erhalb der Hauptsaison und ganzjahrigem Training kombiniert.

Qualifikationsliicken. Es mangelt an lokalen Fachkraften in den Bereichen gehobene Hotellerie, Kulturmanagement,
Reiseleitung, nachhaltiges Unternehmertum und Okotourismus sowie an eingeschranktem Zugang zu Schulungen,
die naturliches und kulturelles Kapital in hochwertige wirtschaftliche Angebote umwandeln kénnten.

3.1.3. Vorgeschlagene Funktionen des restaurierten Gebaudes

Aus 6konomischer Sicht fungiert ANIMA als Drehscheibe mit zwei Haupteinnahmequellen und gemeinsam genutzten
Unterstitzungsfunktionen.

A. ,Luxusstrom“ — Hochwertige Retreats, Meisterkurse und
Feldschulen

Haupttatigkeiten und Dienstleistungen
Experten-Meisterkurse und Retreats in folgenden Bereichen:
Klassische Musik, Kammermusik, Komposition und Gesang.
Workshops fur kreatives Schreiben, Geschichtenerzahlen, Schauspiel und Performance.

Bildende Kunst und Kunsthandwerk: Freilichtmalerei, Holzschnitzerei, Textilkunst, Tépferei, Restaurierung
von Holzelementen.

Okologie, Umweltschutz und nachhaltiges Bauen: Seminare zur Tiefendkologie, Exkursionen zu Waldern,
Flissen, Mineralquellen und Biokonstruktion mit ANIMA als lebendem Labor.

Geologie und Bergbauerbe: Feldkurse zur Erforschung der metallhaltigen Berge und der Bergbaugeschichte
von Baia Mare—Baiut.

Residenzprogramme: Mittelfristige Aufenthalte fir Kunstler, Schriftsteller, Wissenschaftler und soziale Innovatoren, die die
Karpatenlandschaft und die lokalen Gemeinschaften als Inspirations- und Forschungsfeld nutzen.

Professionelle und ,Kongress“-Retreats

Arbeitstreffen, Team-Retreats und Strategieseminare fiir Unternehmen, NGOs, Kommunen und Universitaten, die
eine intensive Arbeitsatmosphare in ruhiger Karpatenlandschaft suchen.



Trainings und Workshops zu den Themen Wirtschaft, Fiihrung, Projektmanagement und Innovation, konzipiert fur
kleine Gruppen, die fokussierte Arbeitssitzungen in Innenrdumen mit ausgewahlten lokalen Erlebnissen
(Kulturerbe-Touren, Holzkirchen und Dérfer, Waldspaziergénge, lokale Gastronomie) verbinden.

EU- und internationale sowie rumanische Geberprogramme fiir Iandliche Unternehmen, Jugendliche und Start-ups
(z. B. Entrepreneurship-Bootcamps, Beschleunigung griiner Unternehmen, Digitalisierung landlicher KMU),
wobei ANIMA als Schulungsort und Tor zum weiteren Gebiet von Maramures dient.

Bei all diesen Formaten macht nicht nur der Inhalt und die erfahrenen Trainer das Angebot ,hochwertig“, sondern vor
allem das Gesamterlebnis aus: erstklassige Moderation und Betreuung, sorgfaltig geplante Begegnungen mit dem lokalen
Kulturerbe und der Natur sowie maRRgeschneiderte Programme, die in einem Standard-Konferenzhotel nicht mdglich sind.

Zielgruppen

Internationale und rumanische Fachleute, fortgeschrittene Studenten und Enthusiasten aus den Bereichen Kunst,
Okologie, Geologie, Architektur und Kulturerbe.

Universitaten, Akademien, Konservatorien und Forschungsinstitute, die intensive praxisorientierte Module und externe
Schulen suchen.

Unternehmen, NGOs, o¢ffentliche Institutionen, landliche Wirtschaftsnetzwerke und Startup-Communities, die nach
hochwertigen Retreats, Schulungen oder Projekttreffen in einem besonderen Umfeld suchen, die haufig durch EU-,
rumanische oder globale Entwicklungsfonds finanziert werden.

Haufigkeit der Anwendung
Saisonbedingt (Hochsaison): 1-2-wdchige Seminare und Sommerschulen (Frihling—Herbst).
RegelmaRig (ganzjahrig): Verlangerte Wochenend- oder einwdchige Treffen, Meisterkurse, thematische Residenzen.

B. ,,Massen- Strom“ — Tourismuszentrum, Besucherservice und
Alltagswirtschaft

Haupttatigkeiten und Dienstleistungen
Touristeninformationszentrum und Informationsstelle

Zentrale Orientierungsstelle fir Besucher von Maramures: Karten, zusammengestellte Routen, Erlduterungen zum
Bergbau- und Holzerbe-Statten.

Buchungsschalter fur Touren, Unterklinfte und lokale Erlebnisse.
Gefuhrte Touren und Naturerlebnisse

Kulturerbe-Touren: Rundgange zu Holzkirchen, traditionellen Holzdérfern, monumentalen Toren und dem
Dorfleben.

Fihrungen zu Bergbau und Geologie: ,Goldminen- und Mineralienpfad®, die ehemaligen Minen, geologische
Statten und das Mineralogiemuseum miteinander verbindet.

Wellness- und Waldwanderungen: Routen mit Fokus auf saubere Bergluft, Fichtenwalder, Mineralquellen und
.Besser schlafen in den Karpaten®-Pakete.

Dienstleistungen und Mikrookonomie

Verleih von Fahrréadern/E-Bikes, Wanderausristung und Audioguides.

Kleines Café/Bistro und Ecke mit regionalen Produkten (Honig, Marmeladen, Kunsthandwerk).

Kurze ,Schnupperworkshops* flr Touristen: 2- bis 3-stlindige Einfiihrungen in Handwerk, Musik oder Naturkunde.
Zielgruppen
Tagesausfligler und Mehrtagestouristen in Maramures.
Familien, kleine Gruppen, organisierte Reisen (im In- und Ausland).
Besucher aus Baia Mare und der weiteren Region, die ein Wochenende in der Natur und Kultur verbringen méchten.
Haufigkeit der Anwendung



Taglich (saisonabhangig): Infopunkt, Café, Verleih, kurze Touren.
Wochentlich / am Wochenende: Langere geflihrte Touren, Workshops.

C. Gemeinsame wirtschaftliche Unterstlitzungsfunktionen

ANIMA bietet in beiden Bereichen aulerdem:

Coworking- und Mikro-Business-Inkubationsraume fiir Reisefihrer, Kunsthandwerker, digitale Arbeiter und
Okotourismus-Anbieter.

Markt- und Messeveranstaltungen (Kunsthandwerksmessen, Markte flir regionale Produkte, Aktivitaten im
Zusammenhang mit Festen) beleben den Innenhof und die Umgebung.

Ausbildungs- und Mentoringprogramme in den Bereichen Gastgewerbe, Reiseleitung,
Kleinunternehmensentwicklung und digitales Marketing (in enger Zusammenarbeit mit dem Bildungssektor).

Diese Funktionen gewahrleisten, dass die wirtschaftliche Aktivitat bei ANIMA die Umweltverantwortung und das
kontinuierliche Lernen direkt starkt und nicht mit ihnen in Konkurrenz steht.

3.1.4. Wichtige Interessengruppen und Partnerschaften

Aus wirtschaftlicher Sicht hangt der Erfolg von ANIMA von einem vernetzten Okosystem und nicht von einem einzelnen
Betreiber ab. Zu den wichtigsten Akteuren gehéren:

Lokale Unternehmen und Produzenten

Pensionen und kleine Hotels in Baiut, Baia Mare und der weiteren Umgebung von Maramures bieten Unterkunftspakete
flr Retreats und Touren an.

Lokale Lebensmittelproduzenten und Kunsthandwerker (Landwirte, Imker, Kasehersteller, Holzschnitzer, Textilhersteller)
beliefern das Café, die Ecke fir regionale Produkte und die Markte.

Reiseleiter und Transportanbieter (lokale Reiseleiter, Minibus-/Taxiunternehmen) arbeiten bei Kulturerbe-, Geologie- und
Wellnessreisen zusammen.

Bildungs- und Kultureinrichtungen

Schulen und Berufsbildungszentren, deren Schiler zu Reiseleitern, Hotelangestellten oder Kulturvermittlern ausgebildet
werden kénnen.

Universitaten und Forschungsinstitute (z. B. das Universitatszentrum Baia Mare, die Technische Universitat Cluj-Napoca,
Kunst- und Musikakademien), die ANIMA als Basis fur Feldkurse, Residenzen und Studienprogramme nutzen.

Kulturorganisationen, Kunstrate und Konservatorien organisieren gemeinsam Meisterkurse, Kiinstlerresidenzen und
Festivals.

Umwelt- und Denkmalschutzorganisationen

Umwelt-NGOs und Forst-/Naturschutzbehorden entwickeln gemeinsam Okotouren, Wellnessrouten und Bildungsinhalte
Uber Walder, Biodiversitat und Mineralwasser.

Denkmalschutz- und Kirchenbehérden, die sich mit Holzkirchen und dorflichen Kulturerbe-Rundgangen befassen, sorgen
fur einen respektvollen und gut organisierten Besucherstrom.

Offentliche Behérden und Entwicklungsagenturen

Die Gemeinde Baiut und die Kreisbehérden von Maramures unterstiitzen Infrastruktur, Genehmigungen, Werbung und
Kofinanzierung.

Regionale und nationale Tourismusverbande / Destinationsmanagementorganisationen integrieren ANIMA in
umfassendere Tourismusstrategien fur Maramures und die Karpaten.

Zivilgesellschaftliche und Gemeindegruppen
Rogepa als fihrende regionale Nichtregierungsorganisation

Lokale Vereine und informelle Gruppen (Jugendliche, Altere, Handwerker) gestalten gemeinsam Veranstaltungen,
Messen und Erzahlelemente im Rahmen von Touren.



Diaspora-Netzwerke helfen dabei, die Angebote von ANIMA im Ausland zu bewerben und Teilnehmer fir Retreats und
Meisterkurse zu gewinnen.

Diese Akteure verankern ANIMA gemeinsam in der lokalen Wirtschaft und verkniipfen es gleichzeitig mit regionalen,
nationalen und internationalen Kreislaufen in den Bereichen Bildung, Kultur und Okotourismus.

3.1.5. Erwartete Auswirkungen

Kurzfristige Auswirkungen (1-2 Jahre)

In den ersten Jahren nach der Wiedereréffnung von ANIMA schlagt sich die wirtschaftliche Vision in sichtbaren, konkreten
Veranderungen im Alltag von Baiut nieder.

Es wird ein erster kuratierter Jahreskalender mit 3—5 hochwertigen Retreats und Meisterkursen erstellt, der kleine
Gruppen von Musikern, Schriftstellern, Kiinstlern, Okologen und Studenten zusammenbringt, um intensiv im und um das
Gebaude herum zu arbeiten.

Gleichzeitig werden 2-3 Pilot-Tourprodukte eingefuhrt — wie etwa Rundgénge zu Holzkirchen und Dérfern, Exkursionen zu
Bergbau und Geologie sowie Wellnesswanderungen durch Walder und Quellen — wobei ANIMA als Hauptabfahrts- und
Ankunftsort dient.

Durch diese Aktivitdten entstehen die ersten 3-5 Vollzeitstellen vor Ort in den Bereichen Koordination, Fiihrung,
Besucherservice und Café-/Besucherzentrumstatigkeiten sowie Teilzeit- und Saisonarbeitsmoglichkeiten fir Fahrer,
Gastgeber und Handwerker.

Innerhalb dieses Zeitraums beginnt ANIMA, einen erheblichen Teil seiner eigenen Betriebskosten (Strom, Wasser,
Grundpersonal, kleinere Reparaturen) aus direkten Einnahmen zu decken, und ein erstes Netzwerk von mindestens 10
lokalen Partnern — Pensionen, Lebensmittelproduzenten, Kunsthandwerker und Reisefiihrer — kann einen Teil seines
Einkommens eindeutig den von ANIMA vermittelten Besuchern zuordnen.

Langfristige Auswirkungen (5-10 Jahre)

Langfristig entwickelt sich ANIMA zu einem finanziell autarken Zentrum, dessen diversifizierte Einnahmequellen nicht nur
den Erhalt des Gebaudes sichern, sondern auch ein wachsendes Portfolio an Gemeinschafts- und Bildungsprogrammen
finanzieren.

Baiut geniel’t innerhalb von Maramures einen besonderen Ruf als Nischenziel fur kultur-, wissenschafts- und wellness-
orientierten Tourismus, der die bekannteren Attraktionen der Region wie die UNESCO-Holzkirchen, traditionelle Dorfer
und den Frohlichen Friedhof erganzt.

Inzwischen hat sich ein lokales Okosystem von Umweltunternehmern entwickelt: zertifizierte Guides, Gastfamilien,
Kunsthandwerker, Anbieter von Outdoor-Aktivitaten und Kleinstunternehmen aus dem Kreativ- und Digitalbereich, die
ANIMA als ihre berufliche Basis oder ihr Schaufenster nutzen. Fir junge Menschen bietet dieses Okosystem eine
realistische Alternative zur dauerhaften Migration und ermdéglicht ihnen sinnvolle, zukunftsorientierte Arbeit in der
Landschaft und Kultur, die sie bestens kennen.

Das im Rahmen von ANIMA erprobte 6konomische Modell ist dokumentiert und wurde auf mindestens ein weiteres
denkmalgeschitztes Gebaude in der weiteren Region Uibertragen. Dies zeigt, wie ein einzelnes erfolgreiches Pilotprojekt
eine umfassendere landliche Regeneration anstof3en kann.

3.1.6. Nachhaltigkeit und Resilienz

Die wirtschaftliche Vision fir ANIMA ist bewusst so gestaltet, dass sich das Gebaude, die lokale Wirtschaft und die
Umgebung Uber Jahrzehnte hinweg gegenseitig verstarken, anstatt einen kurzfristigen Boom-und-Bust-Zyklus zu
erzeugen.

Im Zentrum steht das Zwei-Quellen-Geschaftsmodell. Die lukrativere Quelle — hochwertige Retreats, Meisterkurse und
Exkursionen — generiert relativ stabile und margenstarke Einnahmen durch kleine Besuchergruppen, die gezielt fiir
intensives Lernen und kreatives Arbeiten in der einzigartigen Karpatenlandschaft anreisen. Diese Gaste werden gerade



deshalb angezogen, weil ANIMA in eine authentische Landschaft aus Waldern, Mineralquellen, traditionellen Dérfern und
unberihrtem Landleben eingebettet ist — und nicht Teil eines Massentourismus-Resorts.

Der Massenstrom von Oko- und Kulturtourismus, gefiinrten Touren, Vermietungen, Cafés und dem Verkauf lokaler
Produkte bringt einen breiteren Besucherstrom und kleinere, haufigere Transaktionen mit sich, die an die bestehenden
Tourismusrouten und Tagesausflugsmuster der Region anknipfen.

Zusammen gleichen sich die beiden Bereiche aus: Wenn der eine schwacher ist (zum Beispiel weniger internationale
Gaste in einem bestimmten Jahr), kann der andere gestarkt werden (Inlandstourismus, lokale Ausbildungsprogramme,
saisonale Veranstaltungen), wodurch die finanzielle Stabilitat Uber die Jahreszeiten und Krisen hinweg gewahrleistet wird.

Entscheidend ist, dass wirtschaftliche Nachhaltigkeit in diesem Modell untrennbar mit 6kologischer Nachhaltigkeit
verbunden ist. Jede wichtige Einnahmequelle hangt von der langfristigen Qualitat der lokalen Okosysteme und des
kulturellen Erbes ab: saubere, sauerstoffreiche Bergluft und Nadelwalder fir Wellness-Retreats und Waldwanderungen;
der Erhalt der Holzkirchen und der dérflichen Architektur fir Kulturerbe-Touren; gesunde Quellen, Flisse und Béden fir
Umweltbildung und Naturerlebnisse; und der bewahrte Charakter von ANIMA selbst als Vorzeigeprojekt fir 6kologisches
Bauen. Das bedeutet, dass Ubernutzung — Kahlschlag, unkontrollierte Bebauung oder umweltschadliche Aktivitaten — die
wirtschaftliche Basis von ANIMA unmittelbar gefahrden wiirde.

Indem der Naturschutz zur Grundlage der Einkommensgenerierung gemacht wird, schafft die wirtschaftliche Vision starke
lokale Anreize, natlirliche und kulturelle Giter zu schiitzen, anstatt sie zu erschopfen.

Resilienz wird auch durch vielfaltige Kompetenzen und Kenntnisse gestarkt, die eng mit dem Bildungssektor verknipft
sind. Schulungen in den Bereichen Gasteflihrung, Gastgewerbe, digitales Marketing, Kleinunternehmensfiihrung und
nachhaltiges Bauen gewahrleisten, dass mehrere Personen — nicht nur ein einzelner Betreiber — die Aktivitaten von
ANIMA langfristig fortfihren und erneuern kénnen.

Durch Partnerschaften mit Schulen, Berufsbildungszentren und Universitaten durchlaufen jedes Jahr neue Jahrgange
junger Menschen und Fachkrafte das ANIMA-Programm, bringen frische Ideen mit und halten das Angebot auf dem
neuesten Stand der sich verandernden Markte und Technologien.

Wenn sich die aueren Bedingungen andern — neue Vorschriften, Auswirkungen des Klimawandels oder Tourismustrends
—, ermdglicht dieser standige Lernprozess ANIMA, seine Programme anzupassen: zum Beispiel durch einen Wechsel von
internationalen Meisterkursen zu eher inlandischen Gesundheitsaufenthalten oder von klassischen
Bergwerksbesichtigungen zu umfassenderen Lehrplanen zur ,Regeneration und Wiederherstellung®.

SchlieRlich beinhaltet das Modell praktische finanzielle Puffer und Steuerungsmechanismen. Ein Teil des Uberschusses
aus dem Affluent Stream ist fur einen zweckgebundenen Instandhaltungs- und Erneuerungsfonds vorgesehen, der die
langfristige Instandhaltung des Gebaudes, schrittweise Modernisierungen (z. B. neue Energietechnologien) und
Notfallreparaturen abdeckt. Klare Vereinbarungen mit der Gemeinde und Partnern regeln die Aufteilung der Einnahmen
auf Betriebskosten, Gemeinschaftsprogramme und Ricklagen und reduzieren so das Risiko, dass Ad-hoc-
Entscheidungen oder politische Schwankungen die Stabilitdt von ANIMA geféhrden.

Ein Gremium mit mehreren Interessengruppen — das wirtschaftliche, bildungsbezogene, 6kologische, soziale und
politische Akteure zusammenbringt — Uberprift jahrlich die finanzielle Leistungsfahigkeit und kann Preise, Angebote und
Investitionsprioritaten transparent anpassen, um sicherzustellen, dass wirtschaftliche Entscheidungen langfristig mit
sozialer Gerechtigkeit und 6kologischen Grenzen im Einklang stehen.

3.1.7. Verbindung mit anderen Helices/Saulen

Die 6konomische Vision fur ANIMA funktioniert nur, wenn sie eng mit den anderen Saulen verknlpft ist; Einkommen ist
kein isoliertes Ziel, sondern der Motor, der Bildung, sozialen Zusammenhalt, gute Regierungsflihrung und Umweltschutz
antreibt.

Wirtschaft = Umwelt

Das Wirtschaftsmodell basiert auf intakten Okosystemen statt auf Rohstoffgewinnung: Waldwanderungen, Wellness-
Retreats, Okotouren und Exkursionen benétigen gesunde Fichtenwalder, saubere Bergluft, unverschmutzte
Mineralquellen und nachhaltig bewirtschaftete Waldlandschaften. Indem ANIMA diese natirlichen Qualitdten zum



zentralen Wertversprechen der Bereiche ,Affluent Stream® und ,Mass Stream“ macht, schafft das Unternehmen einen
direkten finanziellen Anreiz zum Schutz von Waldern, Wasser, Boden und Biodiversitat sowie zur Anwendung von
Okologischem Bauen und energieeffizienter Sanierung im Gebaude selbst — als dauerhaftes Lernobjekt. So wird jeder
durch naturnahe Aktivitaten erwirtschaftete Euro zu einem Argument fur langfristigen Umweltschutz statt kurzfristiger
Ausbeutung .

Wirtschaft = Bildung

Der Affluent Stream ist bewusst als Erweiterung des Bildungssystems konzipiert: Meisterkurse, Seminare und
Exkursionen in Kunst, Okologie, Geologie, nachhaltigem Bauen und Handwerk sind in erster Linie Bildungsangebote und
erst in zweiter Linie wirtschaftliche Produkte. Universitaten, Konservatorien, Schulen und Berufsbildungszentren nutzen
ANIMA als temporaren Campus oder Labor und zahlen Geblihren, die den Erhalt des Gebaudes sichern und gleichzeitig
Studierenden und Berufstatigen Zugang zu praxisnahen Lernerfahrungen in einem landlichen Umfeld nach dem Bergbau
ermoglichen.

Gleichzeitig bietet Mass-Stream lokalen Reisefuhrern, Gastgebern und Unternehmern kontinuierliches Lernen am
Arbeitsplatz , wodurch sie im Rahmen ihrer taglichen wirtschaftlichen Tatigkeit ihre Sprachkenntnisse, digitalen
Fahigkeiten und die Qualitat ihrer Dienstleistungen verbessern kdnnen .

Diese gegenseitige Verstarkung gewahrleistet, dass Wirtschaftswachstum mit der Verbesserung der Wissens- und
Kompetenzbasis der Gemeinschaft einhergeht.

Wirtschaft = Gesellschaft

Okonomisch ist ANIMA so konzipiert, dass die Vorteile breit gestreut werden: Durch die Priorisierung der Einstellung von
Einheimischen, Lieferantenvertrdge mit Produzenten aus der Region und die Zusammenarbeit mit Kunsthandwerkern aus
den Doérfern flieRen die Ausgaben der Besucher in viele Haushalte und nicht in einen einzigen Betreiber.

Der Uberschuss aus den Einnahmen héherwertiger Aktivititen wird ausdriicklich zur Subventionierung inklusiver
gemeinschaftlicher Nutzungen verwendet — kostenlose oder kostengiinstige Veranstaltungen, Jugendprogramme oder
Seniorentreffen, damit auch Bewohner, die sich die vollen Preise nicht leisten konnen, Zugang zum Gebaude, seinen
Dienstleistungen und seinem symbolischen Wert haben.

Dies tragt dazu bei, Vertrauen, Stolz und ein Gefiihl der gemeinsamen Verantwortung fir das Gebaude
wiederherzustellen und der sozialen Zersplitterung und dem Vertrauensverlust entgegenzuwirken, die auf den Niedergang
des Bergbaus folgten.

Wirtschaft = Politik / Regierungsfiihrung

Aus Sicht der Regierungsfiihrung starkt ein finanziell starker ANIMA die Argumente fir 6ffentlich-gemeinschaftlich-private
Partnerschaften und fiir politische MaRnahmen, die das kulturelle Erbe und die Umwelt als Entwicklungsressourcen und
nicht als Belastungen betrachten.

Stabile Eigeneinnahmen reduzieren den langfristigen Druck auf die kommunalen Haushalte und bieten gleichzeitig
Kofinanzierungsmdglichkeiten fiir zukunftige Férderprogramme (PNRR, PNDR, Horizon Europe usw.). Dies erleichtert es
den Kommunen, ambitionierte Sanierungsprojekte zu unterstiitzen. Im Gegenzug gibt eine unterstliitzende Governance —
durch klare Regeln, transparentes Management und langfristige Vereinbarungen zu Eigentumsverhaltnissen und Rollen —
Unternehmern und Padagogen das Vertrauen, Zeit, Reputation und Ressourcen in die Programme von ANIMA zu
investieren.

Die wirtschaftliche Vision hangt somit sowohl von einer demokratischen, transparenten Regierungsfuhrungskultur in Baiut
ab als auch von dieser, sie starkt sie.

Wirtschaft = Naturliche Umwelt (Ruckkopplungsschieife)

Indem ANIMA schliel3lich explizit misst und kommuniziert, wie viele Arbeitsplatze, Unternehmen und Lernmdglichkeiten
dadurch geschaffen werden, dass die Umwelt geschiitzt wird (und nicht trotz dessen), wird ANIMA zu einem
Uberzeugenden lokalen Beispiel dafiir, wie der griine Wandel konkrete wirtschaftliche Vorteile bringen kann.



Die Uberwachungsindikatoren und Fallbeispiele werden in regionale und nationale Debatten zuriickgefiihrt und
beeinflussen so weitergehende politische MaRnahmen zur landlichen Regeneration, zum Ubergang in den Bergbausektor
und zum Landschaftsmanagement.

3.1.8. Eine zentrale Botschaft

ANIMA verwandelt ein ehemals verlassenes historisches Gebaude in einen sich selbst erhaltenden landlichen Motor, in
dem Natur, Kultur und Bildung durch ein duales Modell aus hochwertigen Riickzugsorten und integrativem Okotourismus
wirdevolle Lebensgrundlagen fir die lokale Bevolkerung schaffen.

3.2. Der Bildungssektor:

Das Lernzentrum: Die Umwandlung des Gebaudes in ein ,lebendiges
Labor“ fiir nachhaltiges Bauen und Denkmalpflege.

Kernprogramme: Ausbildung in traditionellem Handwerk, digitale
Kompetenzen flir Senioren und die ,,Schule des Lebens*.

3.2.1. Leitbild des Sektors

Unsere Vision fir das ANIMA-Gebaude ist, dass es zu einem wegweisenden Lernzentrum wird, das seiner historischen
Rolle als Musikschule gerecht wird und gleichzeitig innovative Bildungsansatze fir alle Generationen entwickelt.

Durch praxisorientierte Workshops zur ékologischen Gebaudesanierung und zur Erhaltung des lokalen Kulturerbes wird
ANIMA als ,lebendiges Labor” dienen, in dem die Blirger praktische Fahigkeiten fiir eine nachhaltige
Gemeindeentwicklung erwerben.

Durch die Verkniupfung von formaler Bildung und gemeinschaftsorientiertem Lernen wollen wir die Bewohner befahigen,
sich aktiv an der Erneuerung von Baiut zu beteiligen und eine Verbundenheit und Zuneigung zu ihrer Gemeinde zu
entwickeln.

3.2.2. Aktuelle Herausforderungen und Bedurfnisse

Bildungsherausforderungen in Baiut:

Jugendabwanderung: Junge Menschen verlassen die Stadte aufgrund mangelnder Bildungs- und Berufsmdéglichkeiten
vor Ort.

Entfremdung vom kulturellen Erbe: Jingere Generationen haben nur begrenzten Bezug zur lokalen Geschichte und
zum traditionellen Handwerk.

Digitale Kompetenzliicke: Landliche Gemeinden sto3en beim Zugang zu Schulungen im Bereich digitaler Kompetenzen
und Online-Lernressourcen auf Hindernisse.

Mangel an Lernrdaumen: Es gibt keine Gemeinschaftseinrichtung, die fiir praktische Workshops, Maker-Aktivitaten oder
kollaboratives Lernen geeignet ist.

Wie der aktuelle Zustand des Gebaudes diese Herausforderungen
widerspiegelt:

Das verlassene ANIMA-Gebaude, das einst eine funktionierende Musikschule war, spiegelt den Verlust des
generationsiibergreifenden Wissenstransfers und das Fehlen zuganglicher Raume wider, in denen die Bewohner
Fahigkeiten entwickeln kénnen, die fur ihre Herausforderungen relevant sind.



3.2.3. Vorgeschlagene Funktionen des restaurierten Gebaudes
Primare Bildungsfunktionen:
A. Kompetenzentwicklung

Bau- und Renovierungsfertigkeiten: Praktische Ausbildung in traditionellen Handwerken (Maurerarbeiten, Zimmerei,
Verputzen) kombiniert mit modernen 6kologischen Bautechniken

Kreislaufwirtschaft und Ressourcenmanagement: Schulungen zur Materialwiederverwendung, Abfallvermeidung und
nachhaltigen Gestaltung, da in der Gemeinde bereits eine starke Basis fiir Recyclingaktivitdten besteht.

Workshops zur digitalen Kompetenz: Speziell fir die altere Generation werden Kurse angeboten, die grundlegende
Computerkenntnisse und Online-Tools vermitteln, die ihren Alltag bereichern.

B. Kulturerbe Bildung

Programme zur Ortsgeschichte: Interaktive Ausstellungen und Erz&hlstunden Uber das Bergbauerbe von Béiut und den
Lebenszyklus des Gebaudes (Bergmannssiedlung — Schule — Aufgabe — Umnutzung)

Intergenerationelles Lernen: Programme, die Altere (die Erinnerungen und traditionelles Wissen teilen) mit Jugendlichen
(die Geschichten dokumentieren und digitalisieren) zusammenbringen.

Schulpartnerschaften: Exkursionen und projektbasiertes Lernen fiir lokale Grund- und weiterfihrende Schulen
C. Lebenslanges Lernen und Gemeinwesenarbeit

Workshops der ,Schule des Lebens”: Kurse zu Personlichkeitsentwicklung, Gesundheit und Wohlbefinden,
Finanzkompetenz, Elternschaft und Achtsamkeit.

Sprach- und Kulturaustausch: Rumanischkurse fir Flichtlinge, Englischkurse; interkulturelle Dialogprogramme mit allen
Mitgliedern der Gemeinschaft.

Universitatspartnerschaften: Forschungsprojekte, Studentenpraktika, Feldforschung fiir Abschlussarbeiten zur landlichen
Nachhaltigkeit und zum Bergbauerbe

Zielgruppen:

Primar: Kinder im Schulalter, Jugendliche zwischen 16 und 30 Jahren, Erwachsene und Senioren aus Baiut und den
umliegenden Gemeinden (Berufsausbildung, digitale Kompetenzen), Erwachsene (Kompetenzen fir nachhaltiges
Bauen, lebenslanges Lernen)

Sekundar: Kommunen, NGOs usw.

Nutzungshaufigkeit:

Taglich: Nachmittagsprogramme, Coworking-/Lernrdume, informelles Lernen, ...
Wochentlich: Abendworkshops, Wochenendschulungen, Sprachkurse, .....

Saisonbedingt: Sommercamps, jahrliche Festivals usw.

3.2.4. Wichtige Interessengruppen und Partnerschaften

Kernpartner im Bildungsbereich:

Ortliche Schulen (Grund- und weiterfithrende Schulen)

Anbieter beruflicher Weiterbildung

Bau- und Handwerksschulen, die Zertifizierungen fur nachhaltiges Bauen anbieten
Ausbildungsprogramme fir traditionelles Handwerk

Universitidten und Forschungseinrichtungen



Partnerschaft mit dem technischen Centrul Universitar Nord din Baia Mare

Architektur- und Denkmalschutzprogramme am Beispiel von ANIMA (Technische Universitat Cluj-Napoca)
Nichtregierungsorganisationen und Zivilgesellschaft

Rogepa fur Jugendentwicklungs- und Fihrungsprogramme

Denkmalschutzvereine

Gemeinde Baiut

Sie kdnnen die Ausbildung im ANIMA-Gebaude formell anerkennen lassen.

Die Gemeinde kann ANIMA-Programme auch in lokale Entwicklungsstrategien integrieren.

3.2.5. Erwartete Auswirkungen

Kurzfristige Auswirkungen (1-2 Jahre):

Unmittelbare Vorteile nach der Wiederherstellung:

Mehr als 20 Anwohner Uber 50 Jahre wurden in digitalen Kompetenzen geschult.

10-15 Jugendliche sind bei ANIMA angestellt oder engagieren sich ehrenamtlich in den Ablaufen und Programmen.
Nachmittagsbetreuungsprogramme, die wochentlich 20-30 Kinder betreuen.

Partnerschaftsabkommen wurden mit Schulen und Universitaten unterzeichnet.

Einrichtung einer Ausstellung zur Dokumentation der Gebaudegeschichte mit jahrlich 100 Besuchern.

Langfristige Auswirkungen (5-10 Jahre):

Nachhaltige Veranderungen fiir die Gemeinschaft;

Ubertragung des ANIMA-Bildungsmodells auf andere ehemalige Bergbaugemeinden in Rumanien und Europa

3.2.6. Nachhaltigkeit und Resilienz

Gebuhrenpflichtige Weiterbildungsprogramme: Kurse und berufliche Weiterbildung zu erschwinglichen Preisen zur
Einkommenserzielung

Ausrustungsverleih: Schulungsgerate und -raume, Vermietung von Musikbands an externe Organisationen

3.2.7. Verbindung mit anderen Helices/Saulen
Bildung 2 Wirtschaft

BildungsmalRnahmen unterstltzen die wirtschaftliche Entwicklung, indem sie qualifizierte Arbeitskrafte in aufstrebenden
Wirtschaftssektoren ausbilden, Qualifikationslicken verringern und das lokale Unternehmertum férdern sowie den lokalen
Tourismus ankurbeln.

Bildung 2 Gesellschaft

Bildungsprogramme starken den sozialen Zusammenhalt, indem sie integrative Lernraume schaffen, die fur alle
Altersgruppen, Fahigkeiten und Hintergriinde zuganglich sind.

Bildung 2 Politik/Regierungsfiihrung

Bildungsinitiativen unterstiitzen eine partizipative Regierungsfiihrung, indem sie das birgerschaftliche Bewusstsein
scharfen, das Engagement der Gemeinschaft an Entscheidungsprozessen férdern und die Zusammenarbeit zwischen
lokalen Institutionen, Organisationen und Bewohnern starken.

Bildung 2 Umwelt

Bildungsprogramme férdern Umweltverantwortung, indem sie nachhaltige Praktiken, Ressourceneffizienz, 6kologische



Bauweisen und klimabewusste Lebensstile sowohl durch theoretisches Lernen als auch durch praktische Erfahrungen
vermitteln.

3.2.8. Eine zentrale Botschaft

ANIMA verwandelt ein vergessenes Schulgebaude in einen lebendigen Ort, an dem jede Generation das Wissen und die
Fahigkeiten erwirbt, eine nachhaltige, widerstandsfahige und stolze Gemeinschaft aufzubauen. Lasst uns gemeinsam
etwas bewegen.

3.2.9. Visuelles oder symbolisches Element

Symbol: Der Baum der Erkenntnis

(erstellt mit Google Gemini, mit einigen Anderungen in Canva)

3.3. Der Medien- und Kultursektor

Die Erzahlmaschine: Vom Wandel einer Geschichte des ,Niedergangs® zu einer Geschichte der ,Wiedergeburt”.

Kulturelle Produktion: Kiinstlerresidenzen, Community-Theater und das digitale Storytelling-Labor.

3.3.1. Leitbild des Sektors

ANIMa — Bauen: Wo Geschichte, Identitat und Vorstellungskraft eine regenerative Zukunft gestalten

Die medien- und kulturorientierte Vision fir ANIMa—Building besteht darin, ein restauriertes historisches Gebaude in
einen sichtbaren kulturellen Leuchtturm und Erzahlmotor zu verwandeln, der pragt, wie Baiut sich selbst sieht — und wie
es von anderen gesehen wird.

ANIMa—-Building wird zu einem Raum, in dem kultureller Ausdruck, 6ffentlicher Dialog und mediales Storytelling
zusammenflieRen, um eine gemeinsame Bedeutung rund um Erbe, Okologie und landliche Regeneration zu schaffen.

Durch die Integration von Sozialkapital (Vertrauen, Partizipation, Netzwerke) und Humankapital (Kreativitat,
kiinstlerisches Kénnen, Kommunikationskompetenz) stéarkt ANIMA die lokale Identitdt und positioniert Baiut gleichzeitig im
Rahmen regionaler, nationaler und europaischer Kulturdiskurse — einschlieBlich Initiativen wie dem Neuen Europaischen
Bauhaus.

ANIMa—-Building ist mehr als nur ein Wirtschafts- oder Bildungszentrum; es wird zu einer Plattform der Fantasie und der
offentlichen Sichtbarkeit und macht die Transformation des Iandlichen Raums zu einer kulturellen Bewegung.

3.3.2. Aktuelle Herausforderungen und Bedurfnisse

Soziale und mediale Herausforderungen in Baiut:

Bediirfnisse
Es bedarf einer positiven Erzahlung.

Landliche Gebiete nach dem Ende des Bergbaus werden oft duferlich als verfallen stigmatisiert. Baiut braucht eine neue
Geschichte — eine, die Kreativitat, 6kologisches Bewusstsein, handwerkliches Kénnen und Innovation in den
Vordergrund stellt.

Notwendigkeit kultureller Aktivierung.

Historische Gebaude laufen Gefahr, zu statischen Denkmalern zu werden, wenn sie nicht durch Ausstellungen,
Auffihrungen, Erzéhlungen und kinstlerische Produktionen belebt werden.

Notwendigkeit der 6ffentlichen Sichtbarkeit.

Ohne eine starke Medienprasenz — digitale Plattformen, Dokumentation, Storytelling — bleibt der lokale Wandel iber das
Dorf hinaus unsichtbar.

Notwendigkeit des Dialogs zwischen den Generationen.



Lokales Gedé&chtnis, Traditionen und Identitdt missen in Formate Ubersetzt werden, die fur jingere Generationen und ein
internationales Publikum zuganglich sind.

Herausforderungen

Geringe Medienkapazitat: Begrenzte lokale Expertise in den Bereichen Kommunikation, digitales Storytelling,
Markenbildung und Kulturprogrammgestaltung.

Fragmentierter 6ffentlicher Diskurs: Schwindendes Vertrauen in Institutionen und begrenzte Mdglichkeiten fur einen
strukturierten burgerlichen Dialog.

Abwanderung von Kreativen.

Junge Kunstler, Designer und Kommunikationsfachleute verlassen oft landliche Gebiete aufgrund mangelnder
Perspektiven.

Kulturelle Marginalisierung.
Die landliche Kultur wird oft eher als peripher denn als innovativ oder zukunftsorientiert wahrgenommen.

Wie der aktuelle Zustand des Gebaudes diese Herausforderungen
widerspiegelt:

In seinem gegenwartigen, untergenutzten und teilweise verfallenen Zustand spiegelt das ANIMa-Gebaude die
umfassenderen Herausforderungen der begrenzten kulturellen Aktivierung, der schwachen medialen Prasenz, des
fragmentierten 6ffentlichen Dialogs und des Fehlens einer starken, zukunftsorientierten Erzahlung fur Baiut wider — es
symbolisiert nicht nur die physische Vernachlassigung, sondern auch das ungenutzte soziale und kreative Kapital der
Gemeinschaft.

Restauriert und reaktiviert, hat das Gebaude jedoch das Potenzial, zu einem pulsierenden kulturellen und medialen
Leuchtturm zu werden, der die Stimmen der Einheimischen verstéarkt, eine gemeinsame Identitat wiederherstellt und Baiut
als inspirierendes Beispiel firr landliche Erneuerung im Einklang mit den Werten des Neuen Europaischen Bauhauses
positioniert.

3.3.3. Vorgeschlagene Funktionen des restaurierten Gebaudes

Aus medialer und kultureller Sicht fungiert das ANIMA-Gebaude als kulturell-narratives Zentrum mit drei miteinander
verbundenen Dimensionen:

A. Kulturproduktion und klinstlerische Programmgestaltung

Haupttatigkeiten und Dienstleistungen

Ausstellungen zum Bergbauerbe, zur Waldokologie, zur Holzarchitektur und zur Zukunft des landlichen Raums
Kinstlerresidenzen mit Schwerpunkt auf Landschaft, Erinnerung, Nachhaltigkeit und Biokonstruktion
Gemeinschaftstheater, Erzéhlabende, Musikauffiihrungen

Filmvorfuhrungen und Dokumentarfilmfestivals zum Thema Umwelt und Stadterneuerung
Handwerksvorfihrungen und zeitgendssische Neuinterpretationen traditioneller Fertigkeiten

ANIMa-Building fungiert als Bihne und Labor, in dem Kultur nicht passiv bewahrt, sondern kontinuierlich neu interpretiert
wird.

Zielgruppen

Anwohner (Jugendliche, Altere, Familien)

Regionale Kinstler und Kulturschaffende

Besuch von Kreativen mit Verbindungen zum Bildungs- und Wirtschaftssektor
Nationale und internationale Kulturnetzwerke

Haufigkeit der Anwendung

Monatliche Ausstellungen oder Veranstaltungen



Jahreszeitliche Feste
Laufende Weiterbildungszyklen

B. Medien, Kommunikation und offentliches Storytelling

Haupttatigkeiten und Dienstleistungen

Digitales Storytelling-Labor zur Dokumentation lokaler Regenerationsprozesse

Podcast oder Videoserie zum Thema ,Leben nach dem Bergbau®
Social-Media-Kampagnen, die Baiut mit breiteren europaischen Diskussionen verknipfen
Dokumentation von Feldkursen, Seminaren und Okotouren

Schulung zur 6ffentlichen Kommunikation fiir lokale Jugendliche

ANIMa-Building wird zum Inhaltsgenerator und gewahrleistet so, dass Transformationen sichtbar und reproduzierbar
sind.

Zielgruppen

Diaspora-Netzwerke

Europaische Partner

Journalisten und Forscher

Landliche Jugendliche, die sich fur digitale Medien interessieren
Haufigkeit der Anwendung

Kontinuierliche Online-Prasenz

Vierteljahrliche Themenkampagnen

Jahrliche Wirkungsberichte

C. Offentlicher Dialog und Biirgerkultur

Haupttatigkeiten und Dienstleistungen

Bargerversammlungen zu Forstwirtschaft, Denkmalschutz und der Zukunft des Iandlichen Raums
Veranstaltungen zum Dialog zwischen den Generationen (,Erinnerung trifft Zukunft®)
Partizipative Design-Workshops, die sich an Nachhaltigkeitsprinzipien orientieren

Offentliche Debatten im Zusammenhang mit regionalen und européaischen Initiativen

ANIMa—-Gebaude fungiert als sicherer burgerlicher Raum, in dem unterschiedliche Perspektiven konstruktiv
aufeinandertreffen.

Zielgruppen:
Primar: Kinder im Schulalter, Jugendliche zwischen 16 und 30 Jahren, Erwachsene und Senioren aus Baiut und den

umliegenden Gemeinden (Berufsausbildung, digitale Kompetenzen), Erwachsene (Austausch von Erfahrungen und
Fahigkeiten, lebenslanges Lernen)

Sekundar: Kommunen, NGOs, ....

Nutzungshaufigkeit:

Téaglich: Nachmittags-/Abendprogramme, Coworking-/Lernraume, Diskussionsveranstaltungen, ...
Wochentlich: Abendworkshops, Wochenendschulungen, themenbezogene Communities, ...
Saisonbedingt: Sommercamps, jahrliche Festivals usw.

3.3.4. Wichtige Interessengruppen und Partnerschaften

Kulturelle und kiinstlerische Akteure:

Regionale Kiinstler, Musiker, Schriftsteller



Kulturelle Nichtregierungsorganisationen und Kunstrate

Rumanische und europaische Kreativnetzwerke

Bitte geben Sie an, welche Schulen konkret dazu beitragen kdnnen, die Vision zu verbreiten.
Medienpartner:

Regionale Presse und Online-Plattformen

Dokumentarfilmer

Kommunikationsabteilungen von Universitaten

Bildungseinrichtungen

Schulen, die sich an Erzahlprojekten fur Jugendliche beteiligen
Universitaten, die kulturelle Dokumentation in ihre Lehrplane integrieren
Zivilgesellschaft

z. B. Rogepa als regionaler NGO-Anker

Lokale Vereine und informelle Kulturgruppen

Diaspora-Botschafter, die ANIMA im Ausland fordern

3.3.5. Erwartete Auswirkungen

Kurzfristige Auswirkungen (1-2 Jahre):

Unmittelbare Vorteile nach der Wiederherstellung:

Einrichtung eines sichtbaren Kulturkalenders

Einfiihrung einer digitalen Storytelling-Plattform

3—4 offentliche Debatten pro Jahr

Jugendbeteiligung an der Medienproduktion

Verbesserte Wahrnehmung des ANIMa-Gebaudes als gemeinsamer 6ffentlicher Raum

Der Stolz der Einheimischen wachst, wenn die Bewohner sehen, dass ihre Geschichten professionell dokumentiert und
offentlich gewdrdigt werden.

Langfristige Auswirkungen (5-10 Jahre):

Anderungen fir die Gemeinschaft:

Baiut wird als Dorf der kulturellen Wiederbelebung innerhalb von Maramures bekannt.
Stabiles Klnstlerresidenzprogramm

Anerkannter Beitrag zu den europaischen Debatten Uber landliche Innovationen
Umfangreiches digitales Archiv zur Dokumentation des dkologischen und sozialen Wandels
Entstehung lokaler Kreativschaffender (Reiseleiter, Designer, Medienschaffende)

ANIMa—-Building entwickelt sich zu einem regionalen Erzahlleuchtturm.

3.3.6. Nachhaltigkeit und Resilienz

Die kulturelle Nachhaltigkeit im ANIMa-Gebaude beruht auf:

Kontinuierliche Integration mit Wirtschafts- und Bildungsstrémen

Hybridfinanzierung (Veranstaltungen mit Eintrittskarten, Kulturzuschiisse, Partnerschaften)

Aufbau von Jugendkompetenzen in den Bereichen Kommunikation und Veranstaltungsmanagement
Jahrliche 6ffentliche Bewertung der kulturellen Relevanz und Inklusivitat

Durch die kontinuierliche Produktion und Verbreitung von Geschichten ber 6kologischen Schutz, die Restaurierung des
kulturellen Erbes und Lernprozesse starkt ANIMa—Building die langfristige Legitimitat seines gesamten
Regenerationsmodells.



3.3.7. Verbindung mit anderen Helices

Medien & Kultur 2 Umwelt

Umweltschutz wird durch Ausstellungen, Erzahlungen und die kinstlerische Interpretation von Waldern, Mineralquellen
und Holzarchitektur kulturell bedeutsam. Die Natur wird nicht nur geschitzt, sondern auch erzahlt und emotional
wertgeschatzt.

Medien & Kultur 2 Bildung

Bildungsprogramme generieren Inhalte, Forschungsergebnisse und kreative Leistungen. Studierende dokumentieren ihre
Feldarbeit, Ausstellungen interpretieren Forschungsergebnisse, und kinstlerische Praxis wird zu einer Lernmethode.

Medien & Kultur 2 Wirtschaft

Kulturelle Sichtbarkeit starkt den Tourismus, die Attraktivitat von Erholungsorten und die Markenidentitat. Hochwertiges
Storytelling erhéht den wahrgenommenen Wert und die internationale Reichweite.

Medien & Kultur 2 Politik/Regierungsfiihrung

Transparente Kommunikation, 6ffentliche Debatten und dokumentierte Entscheidungsfindung starken das Vertrauen in
die Demokratie. ANIMa—Building fungiert als Vermittler zwischen Institutionen und Blrgern.

3.3.8.Eine zentrale Botschaft

ANIMa-Building verwandelt ein restauriertes historisches Gebaude in einen Ort der Kultur und des Erzahlens, wo
Kreativitat, Dialog und mediale Prasenz die landliche Revitalisierung zu einer gemeinsamen 6ffentlichen Geschichte
machen — lokal verwurzelt und europaisch gepragt. Lasst uns gemeinsam gestalten.

3.3.9. Visuelles oder symbolisches Element

3.4. Der Sektor Naturliche Umwelt:

Tor zu Landschaften: Die Gemeinschaft wieder mit Waldern, Pilzen und Mineralquellen
verbinden.

Innovation: Nachhaltige Holznutzung, Biokonstruktion und Aufklarung uber pelletbasierte
Heizsysteme.

3.4.1. Leitbild des Sektors

Unsere Vision fiir das ANIMa-Gebaude ist es, dass es zu einem Bezugspunkt wird, der die Gemeinde Baiut wieder mit
ihrer umgebenden Natur verbindet. Das restaurierte Gebaude soll als Tor zu den lokalen Landschaften, 6kologischem
Wissen und nachhaltigem Ressourcenmanagement dienen. Basierend auf den Prinzipien des 6kologischen Bauens wird
die Sanierung des Gebaudes selbst ein konkretes Beispiel daflir sein, wie traditionelle Materialien und moderne
Umweltpraktiken miteinander vereinbar sind.

ANIMa ist als Ort konzipiert, an dem die naturlichen Elemente der Region sichtbar gemacht, verstanden und
wertgeschatzt werden. Mithilfe von Informationsmaterialien, Kartierungen und dem Austausch von Wissen hilft das
Gebaude Anwohnern und Besuchern, die Walder, Landschaften, Pilze und andere Naturschatze der Region zu entdecken
und so das Bewusstsein fiir den 6kologischen Reichtum des Gebiets zu starken. Dieses Wissen wird durch saisonale



Aktivitdten und gemeinschaftliche Initiativen wie Pilzwanderungen, Waldtage und Naturbeobachtungsworkshops erlebbar
gemacht, wodurch Umweltbildung eng mit der gelebten Erfahrung verkniipft wird.

Das restaurierte Gebaude dient als Ausgangspunkt fur naturnahe und gesundheitsfordernde Wege und ladt zu Aktivitaten
im Freien sowie zum alltédglichen Kontakt mit der Landschaft ein. Diese Wege sind als inklusive und barrierefreie
Erlebnisse gestaltet, die ANIMa mit wichtigen Naturraumen verbinden und so die Rolle des Gebaudes als Bindeglied
zwischen bebauter Umwelt und den umliegenden Okosystemen stérken. Gleichzeitig férdern sie Wohlbefinden,
entschleunigte Mobilitat und den sorgsamen Umgang mit der Natur.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf Holz als zentralem Material und kultureller Ressource. Durch die Férderung der
Zusammenarbeit mit lokalen Handwerkern und traditionellen Kunstlern beleuchtet ANIMa die Verbindungen zwischen
nachhaltiger Forstwirtschaft, traditionellen Holzbearbeitungstechniken und der modernen Verwendung von Holz.
Praktische Aktivitaten und Vorfiihrungen veranschaulichen den gesamten Holzkreislauf — von verantwortungsvoller
Forstwirtschaft bis hin zu Bauwesen und Handwerk — und unterstreichen so den Wert lokaler Ressourcen und
Fertigkeiten.

Uber das Gebaude selbst hinaus umfasst die Vision die Wiederherstellung und dkologische Aufwertung des unmittelbaren
Umfelds. Aulienbereiche werden als Lern- und Begegnungsraume wiederhergestellt, die die Artenvielfalt férdern und
Moglichkeiten fiir Umweltbildung, informelle Begegnungen und gemeinschaftliches Engagement bieten. Durch
Partnerschaften mit lokalen Schulen, Umweltorganisationen und Burgerinitiativen wird ANIMa langfristige Initiativen zum
Schutz des Territoriums vorantreiben und das Gebaude als Katalysator fir kollektive Verantwortung gegeniiber der Natur
positionieren.

Letztendlich kommt diese Vision der gesamten Gemeinschaft zugute, indem ANIMa in einen gemeinsamen Raum
verwandelt wird, in dem Natur, Kultur und Nachhaltigkeit aufeinandertreffen. Durch die Restaurierung des Gebaudes und
seiner landschaftlichen Umgebung trégt das Projekt zur 6kologischen Regeneration bei, starkt die lokale Identitat und
fordert die Verbundenheit der Bewohner mit ihnrem Lebensraum sowie ihr aktives Engagement fur ihn.

3.4.2. Aktuelle Herausforderungen und Bedurfnisse

Baiut steht vor erheblichen Umweltproblemen, die mit seiner Bergbauvergangenheit und dem schleichenden Verlust der
Verbindung zwischen der Bevdlkerung und der Natur zusammenhangen. Kontaminierte Boden und degradierte
Flachen sind in der Region nach wie vor vorhanden und beeintrachtigen Okosysteme und schranken das Potenzial
der Landschaft ein. Gleichzeitig werden viele der natirlichen Ressourcen des Gebiets weiterhin nicht ausreichend
gewdrdigt und genutzt.

Die Region verfligt Uber bedeutende Naturschatze wie alte Walder, vielfaltige Landschaften, Heilquellen, saubere Luft und
eine reiche Artenvielfalt. Diese Ressourcen werden jedoch nicht ausreichend wertgeschéatzt oder kommuniziert,
und es gibt nur wenige Orte, an denen Menschen etwas darlber lernen oder aktiv die Natur erleben kénnen.
Dieses mangelnde Bewusstsein verringert die Méglichkeiten fur Umweltbildung, lokales Nationalbewusstsein und
nachhaltige Entwicklung.

Eine weitere zentrale Herausforderung ist die starke historische Abhangigkeit vom Bergbau. Mit dem Ruckgang der
Bergbauaktivitaten besteht Bedarf an neuen, nicht-extraktiven Wirtschaftsmodellen, die lokale Chancen schaffen.
Verantwortungsbewusster Tourismus und naturnahe Aktivitdten kdnnten dabei eine wichtige Rolle spielen,
bendtigen aber gemeinsame Raume fir Koordination, Lernen und Experimentieren.

Es besteht zudem ein wachsender Bedarf, Menschen wieder mit der Natur in Verbindung zu bringen, insbesondere
jungere Generationen. Ohne zugangliche Orte fir Umweltbildung, Aktivitdten im Freien und den Austausch
zwischen den Generationen besteht die Gefahr, dass die Natur als fern oder irrelevant fiir den Alltag
wahrgenommen wird.

Wie der aktuelle Zustand des Gebaudes diese Herausforderungen
widerspiegelt:

Die Sanierung des ANIMa-Gebaudes bietet die Chance, direkt auf diese Umweltbedirfnisse zu reagieren. Durch
Okologisches Bauen und eine energieeffiziente Renovierung kann das Gebaude zu einem praktischen Beispiel fir



nachhaltiges Bauen im Kontext des ehemaligen Bergbaus werden. Als Gemeinschaftsraum kann es Umweltbildung
fordern, Wissen (ber die lokalen Naturschatze vermitteln und als Ausgangspunkt fir naturnahe Aktivitaten und Initiativen
fur verantwortungsvollen Tourismus dienen. Indem es die Menschen wieder mit der Landschaft verbindet und einen
gemeinsamen Ort zum Lernen und Austauschen bietet, kann das restaurierte Gebaude dazu beitragen, dass Baiut eine
regenerativere Beziehung zu seiner Umwelt entwickelt und eine widerstandsfahigere Zukunft vor Ort gestaltet.

3.4.3. Vorgeschlagene Funktionen des restaurierten Gebaudes

Aus Sicht des Naturschutzsektors ist das restaurierte ANIMa-Gebaude als multifunktionales Zentrum konzipiert, das
Menschen, Natur und nachhaltige lokale Entwicklung miteinander verbindet. Es vereint Umweltbildung, naturnahe
Aktivitaten, Forschung und Innovation und trégt so den Bediirfnissen der lokalen Bevoélkerung und der Besucher das
ganze Jahr Uber Rechnung.

Zentrum fur Naturrouten und Outdoor-Aktivitaten

Eine der Kernfunktionen des Gebaudes wird die Funktion als Ausgangspunkt flir Naturwanderungen und Outdoor-
Aktivitaten sein. ANIMa bietet Dienstleistungen rund um die Erkundung der umliegenden Landschaft an, darunter
Fahrrad-, Schneeschuh- und Wanderstockverleih sowie Informationen und die Vermittlung von Kontakten zu lokalen
Naturfihrern. Diese Aktivitaten férdern einen gesunden Lebensstil und regelmaRigen Kontakt zur Natur und unterstiitzen
gleichzeitig die lokale Beschaftigung im Rahmen eines nachhaltigen Tourismus. Die Einrichtung richtet sich vor allem an
die lokale Bevolkerung, Zweitwohnungsbesitzer und Naturtouristen, wobei die Nachfrage im Winter und Sommer
besonders hoch ist und im Frihling und Herbst zunimmt.

Aktionen:

Ausgangspunkt fir Wander-, Rad- und Schneeschuhrouten
Fahrrad-, Schneeschuh- und Wanderstockverleih
Informationspunkt zu lokalen Landschaften und Naturwegen
Koordination mit lokalen Naturfihrern

Saisonale Outdoor-Programme (Schwerpunkt Winter und Sommer)

Aktivitaten fir Einheimische, Zweitwohnungsnutzer und Naturtouristen

Entdeckung des Natur- und Kulturerbes

Eine weitere wichtige Funktion des Gebaudes wird die Erforschung und Vermittlung des Natur- und Kulturerbes sein.
ANIMa wird permanente und temporare Ausstellungen prasentieren, die lokale Landschaften, Arten, Walder und
traditionelles Wissen anhand von Karten, Schautafeln, Erzahlungen und interaktiven Elementen vorstellen. Wechselnde
Ausstellungen und thematische Prasentationen erméglichen es, die Inhalte im Laufe der Zeit weiterzuentwickeln und auf
saisonale und gemeinschaftliche Interessen einzugehen. Dieser Raum wird téglich von Anwohnern und Besuchern
genutzt und dient gleichzeitig als Veranstaltungsort fur punktuelle und geplante Aktivitaten wie Vortrage, Prasentationen
und wissenschaftliche Begegnungen.

Aktionen:

Dauerausstellungen zu Landschaften, Waldern und Arten

Temporare und wechselnde Themenausstellungen

Karten, Schautafeln, Geschichten und interaktive Interpretationswerkzeuge
Programme zu traditionellem 6kologischen Wissen

Vortrage, Prasentationen und akademische Begegnungen

Téagliche Nutzung mit saisonalen und programmierten Aktivitaten

Umweltinnovation und traditionelles Wissen




Das Gebaude wird auch als Raum fiir Forschung, Innovation und Wissensaustausch dienen , der sich auf die
Verbindung zwischen lokalem Handwerk, traditionellen Praktiken und Naturschutz konzentriert. Besonderes Augenmerk
liegt darauf, wie lokales Handwerk und forstbezogene Traditionen zu einer nachhaltigen Forstwirtschaft und zum
Umweltschutz beitragen. Themen wie die Verwendung von Holz, pelletbasierte Heizsysteme als Alternative zu Kohle und
neue 6kologische Energieldsungen werden in Workshops, Vorfihrungen und angewandter Forschung erforscht.

Aktionen:

Workshops zu lokalem Handwerk und Naturschutz

Nachhaltige Forstwirtschaftspraktiken

Holzverwendung und Vorflihrungen traditioneller Handwerkskunst
Schulung zu Pelletheizungen und alternativen Energielésungen

Angewandte Forschung und Pilotprojekte im Umweltbereich

Coworking-, Forschungs- und Kollaborationsraume

Um diese Aktivitdten zu unterstiitzen, wird ANIMa flexible Mehrzweckrdume und Gemeinschaftsarbeitsbereiche
umfassen. Diese dienen als Coworking- und Kollaborationsraume fiir lokale Unternehmen, Existenzgriinder,
Forschende und Studierende. Partnerschaften mit Universitaten in Cluj und Baia Mare erméglichen es dem Gebaude,
Forschungsprojekte, Studienbesuche und Innovationsinitiativen in den Bereichen Umweltregeneration, Rekultivierung von
Bergbaufolgelandschaften und Iandliche Nachhaltigkeit zu beherbergen.

Aktionen:

Gemeinsame Arbeitsraume fiir lokale Unternehmen und Unternehmer
Coworking-Spaces flir Studierende und Forschende

Besprechungs- und Lernraume fiir Umweltprojekte

Universitatspartnerschaften (Cluj und Baia Mare)

Forschungsprojekte zu Bergbaufolgelandschaften und Iandlicher Nachhaltigkeit

Zielgruppen:

Primar: Einheimische Bevolkerung von Baiut (Kinder, Jugendliche zwischen 16 und 30 Jahren, Erwachsene, Senioren),
Zweitwohnungsbesitzer, einheimische Handwerker, Forstarbeiter und Naturfihrer.

Sekundare Zielgruppe: Naturtouristen, Forscher und Akademiker, lokale Unternehmer, Gemeinden, NGOs und
Universitaten.

Nutzungshaufigkeit:

Taglich: Informationspunkt fir Naturrouten, Ausstellungen, Aktivitaten des Burger-Naturlabors, Coworking- und
Lernrdume sowie informelle Gemeinschaftsnutzung.

Wochentlich: Gefiihrte Touren, Workshops, Citizen-Science-Projekte, Schulungsprogramme, wissenschaftliche Vortrage
und Birgerversammlungen.

Saisonabhdngig: Sommer- und Winteraktivitaten in der Natur, Camps, Tourismusprogramme, Festivals und
Forschungsaufenthalte, mit hoherer Intensitat wahrend der Hauptsaison.

3.4.4. Wichtige Interessengruppen und Partnerschaften

Anwohner und Gemeindemitglieder

Die Bewohner von Baiut als wichtigste Wissensbewahrer des Gebiets, der Walder, der Landschaften und der Traditionen
Alteste und lokale Praktiker tragen traditionelles 6kologisches Wissen bei

Familien und Jugendliche, die an Umweltbildungs- und naturbezogenen Aktivitaten teilnehmen

Zweitwohnungsbesitzer unterstitzen saisonale Aktivitdten und lokale Initiativen

Lokale Unternehmen, Handwerker und Kiinstler



Lokale Handwerker, die mit Holz und traditionellen Materialien arbeiten

Forstwirtschaftliche Unternehmen, die eine nachhaltige Forstwirtschaft férdern
Kleinunternehmen, die mit naturnahem Tourismus und Outdoor-Dienstleistungen verbunden sind
Genossenschaften und aufstrebende grine Unternehmen nutzen ANIMa als Arbeitsraum und Treffpunkt.
Naturfiihrer und Trager territorialen Wissens

Lokale Guides, spezialisiert auf Wandern, Radfahren und saisonale Aktivitaten

Pilzexperten und Naturfiihrer

Lokale Experten fiir Heilquellen, Walder und Landschaften

Mitwirkende an geflhrten Routen, Interpretationsprogrammen und Biirgerwissenschaftsprojekten
Anbieter beruflicher Weiterbildung

Bau- und Handwerksschulen, die Zertifizierungen fiir nachhaltiges Bauen und Biobau anbieten

Ausbildungsprogramme fir traditionelle Handwerksberufe im Bereich Holzbearbeitung, Tischlerei und forstwirtschaftliche
Fertigkeiten

Anbieter von Umweltschulungen mit Schwerpunkt auf 6kologischer Wiederherstellung und nachhaltiger
Landbewirtschaftung

Schulen (Grund- und weiterfithrende Schulen)

Ortliche Grund- und weiterfihrende Schulen in Baiut und den umliegenden Gemeinden
Schulen, die ANIMa flir Exkursionen, Lernen im Freien und Umweltworkshops nutzen
Bildungspartner, die dabei helfen, Umweltbewusstsein und naturnahe Werte zu verbreiten
Universitdten und Forschungseinrichtungen

Partnerschaft mit dem Centrul Universitar Nord din Baia Mare fir Umweltstudien, Forstwirtschaft und territoriale
Forschung

Technische Universitat Cluj-Napoca fiir Fallstudien in den Bereichen Architektur, Denkmalpflege und nachhaltiges Bauen

Universitaten und Forschungszentren mit den Schwerpunkten Forstwirtschaft, Umweltwissenschaften, Iandliche
Entwicklung und Bergbaufolgelandschaften

Studentenpraktika, Abschlussarbeiten und angewandte Forschung werden bei ANIMa angeboten.
Nichtregierungsorganisationen und zivilgesellschaftliche Organisationen

Rogepa fir Jugendbeteiligung, Fihrungs- und Gemeindeentwicklungsprogramme
Denkmalschutzvereine, die sich fur kulturelle und landschaftliche Werte einsetzen

Umwelt-NGOs mit Schwerpunkt auf Biodiversitat, Waldschutz und Umweltbildung

Verbande, die verantwortungsvollen Tourismus und gemeindebasierte Initiativen férdern
Gemeinde Baiut

Formale Anerkennung der im ANIMa-Gebaude veranstalteten Ausbildungs- und Bildungsaktivitaten
Integration von ANIMa-Programmen in lokale Umwelt- und Entwicklungsstrategien

Unterstltzung von Partnerschaften mit Schulen, NGOs und regionalen Institutionen

Erleichterung von Genehmigungen, &ffentliche Kommunikation und langfristige Steuerung
Suprakommunale und staatliche Institutionen

Behdrden auf Kreisebene unterstilitzen Strategien zur 6kologischen Sanierung und zum Tourismus
Regionale Agenturen, die fir Forstwirtschaft, Umwelt und Iandliche Entwicklung zusténdig sind

Offentliche Programme und Férderinstitutionen, die auf die Regeneration nach dem Bergbau und den griinen Wandel
ausgerichtet sind

3.4.5. Erwartete Auswirkungen



Kurzfristige Auswirkungen (1-2 Jahre):

In den ersten Jahren nach der Restaurierung wird das ANIMa-Gebaude sowohl der lokalen Bevdlkerung als auch den
Besuchern unmittelbare und sichtbare Vorteile bringen. Die Sanierung des Gebaudes selbst, basierend auf dkologischen
Bau- und energieeffizienten Prinzipien, dient als konkretes Beispiel flir nachhaltige Sanierung in einem ehemaligen
Bergbaugebiet. Dies wird das Bewusstsein fir umweltvertragliche Bauweisen starken und deren Machbarkeit im lokalen
Malstab aufzeigen.

ANIMa wird sich schnell zu einem zentralen Anlaufpunkt fir naturnahe Aktivitdten und Umweltbildung entwickeln. Die
Eréffnung von Ausstellungen, Informationsangeboten und der Startpunkt fir Naturwanderwege werden die Verbindung
der Anwohner zur umliegenden Landschaft im Alltag starken. Lokale Guides, Handwerker und Kleinbetriebe werden von
neuen Moglichkeiten im Bereich Outdoor-Aktivitdten, Workshops und nachhaltigem Tourismus profitieren.

Kurzfristig wird das Gebaude auch den Wissensaustausch und das Lernen fordern. Blrgerwissenschaftliche Projekte,
Schulbesuche und Kooperationen mit Universitaten werden den Raum als Ort der Beobachtung, Forschung und des
gemeinsamen Lernens iber Umweltthemen beleben. Diese Aktivitaten tragen zu einem neuen Bewusstsein fur die
lokalen Naturschatze bei und helfen, das Vertrauen in den Wert der Region wiederherzustellen.

Indikatoren:
Anzahl der Besucher des ANIMa-Gebaudes pro Jahr

LANGER PFEIL RECHTS 1.200-1.800 Besucher/Jahr (Einheimische, Schulgruppen, Zweitwohnungsbesitzer und
Naturtouristen)

Anzahl der jahrlich organisierten naturbezogenen Aktivitaten

LONG-ARROW-RIGHT 40-60 Aktivitaten/Jahr (Gefiihrte Routen, Workshops, Ausstellungen, Blirgerwissenschafts-
Sitzungen, Vortrage)

Anzahl der aktiv beteiligten lokalen Akteure

LANGER PFEIL RECHTS 20-30 lokale Akteure (Reisefihrer, Handwerker, Lehrer, NGOs, Gemeindemitarbeiter, lokale
Experten)

Anzahl der veranstalteten Schul- und Universitatsaktivitiaten
LANGER PFEIL RECHTS 15-25 Aktivitaten/Jahr (Exkursionen, Workshops, Forschungsbesuche, Studentenprojekte)
Oberflachen mit nachhaltigen L6sungen restauriert oder aktiviert

LANGER PFEIL RECHTS 100-300 m? Gebaudeflache + unmittelbar angrenzende AulRenbereiche (Renoviertes Gebaude,
kleine Lern- und Treffpunkte im Freien)

Langfristige Auswirkungen (5-10 Jahre):

Langfristig soll das ANIMa-Projekt zu einem tiefergreifenden und nachhaltigeren Wandel im Verhaltnis von Baiut zu seiner
naturlichen Umwelt beitragen. Das Gebaude wird seine Rolle als dauerhaftes Zentrum fiir Umweltbildung, Innovation und
gemeinschaftliches Umweltmanagement festigen und einen Kulturwandel weg von extraktiven Modellen hin zu
regenerativen und naturnahen Praktiken unterstitzen.

Die kontinuierliche Nutzung von ANIMa als Raum fiir Ausbildung, Forschung und Unternehmertum wird zur
Diversifizierung der lokalen Wirtschaft beitragen. Neue Aktivitaten in den Bereichen nachhaltige Forstwirtschaft,
verantwortungsvoller Tourismus, Umweltdienstleistungen und griine Innovation werden stabile
Beschaftigungsmdglichkeiten und lokale Entwicklung férdern. Diese Diversifizierung wird die Abhangigkeit von der
Bergbauwirtschaft verringern und die wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit starken.

Langfristig wird die Integration von Umweltmonitoring, Bildung und Gebietspflege zu geslinderen Okosystemen und einer
verbesserten Landschaftsqualitat beitragen. Enge Partnerschaften mit Schulen, Universitaten,
Nichtregierungsorganisationen und 6ffentlichen Einrichtungen gewahrleisten den kontinuierlichen Wissenstransfer und
nachhaltige Wirkung. Dadurch wird ANIMa zu einer starkeren Verbundenheit der Gemeinschaft, zum Dialog zwischen den
Generationen und zu einer gemeinsamen Verantwortung fir den Schutz und die Regeneration der Natur in Baiut
beitragen.



Indikatoren:
Anzahl der unterstiitzten stabilen Arbeitsplatze oder einkommensschaffenden Tatigkeiten

LANGER PFEIL RECHTS 8—15 nachhaltige Arbeitsplatze oder regelmaRige Einkommensquellen (Ortsfiihrer, Ausbilder,
Tourismusdienstleistungen, griine Unternehmer)

Anzahl der etablierten langfristigen Partnerschaften
LANGPFEILER-RECHTS 10—15 formale Partnerschaften (Universitaten, NGOs, Behorden, Ausbildungsanbieter)
Landflache, die durch Programme iiberwacht oder wiederhergestellt wird

LANGPFEILER RECHTS 50-120 Hektar (Walder, Wassersysteme, Bergbaufolgelandschaften oder Landschaftsgebiete, die in
die Uberwachung oder Bewirtschaftung einbezogen sind)

Jahrliche Teilnehmerzahl an Aktivitaten im Bereich verantwortungsvoller Tourismus und Lernen

LANGPFEILER-RECHTS 2.500—4.000 Teilnehmer/Jahr (Besucher, die an Routen, Workshops, Ausstellungen und
Bildungsprogrammen teilnehmen)

Einfiihrung alternativer und umweltschonender Praktiken

LANGER PFEIL RECHTS 2540 lokale Haushalte oder Einrichtungen, die Alternativen anwenden (Pelletheizung, nachhaltige
Holznutzung, Teilnahme an Forstwirtschafts- oder Umweltprogrammen)

3.4.6. Nachhaltigkeit und Resilienz

Die Vision fur ANIMa tragt zur langfristigen Nachhaltigkeit des Gebaudes und der umliegenden Gemeinde bei, indem sie
verschiedene Einnahmequellen, flexible Nutzungsmoglichkeiten und starke Partnerschaften vereint. Dieses gemischte
Modell gewahrleistet, dass das Gebaude langfristig aktiv, wirtschaftlich tragfahig und gesellschaftlich relevant bleibt und
gleichzeitig auf 6kologische Herausforderungen und sich wandelnde lokale Bedurfnisse reagiert.

Die Instandhaltung des Gebaudes wird durch ein hybrides Wirtschaftsmodell finanziert. Einnahmen aus der Vermietung
von Ausrustung fur Naturfihrungen und geflihrte Aktivitaten sowie der Vermietung von Mehrzweckraumen tragen zur
Deckung der Betriebs- und Instandhaltungskosten bei. Gleichzeitig gewahrleistet der kostenlose Eintritt zu Ausstellungen
die Zuganglichkeit fir die lokale Bevolkerung und starkt die Rolle des ANIMa als 6ffentlicher und inklusiver Ort.
Zusatzliche Einnahmequellen, wie beispielsweise eine geringe Kurtaxe im Zusammenhang mit gefiihrten Aktivitdten oder
saisonalen Programmen, ermdglichen es, die Ertrdge aus dem Tourismus direkt in die Instandhaltung des Gebaudes und
der Umgebung zu reinvestieren.

Die langfristige Nachhaltigkeit wird durch eine stabile Zusammenarbeit mit Universitaten und staatlichen Institutionen
gestarkt. Forschungsprojekte, akademische Feldstudien und 6ffentliche Programme sichern die regelmafige
Finanzierung und gewahrleisten die ganzjahrige Nutzung des Gebaudes. Dank dieser Partnerschaften kann ANIMa seine
Aktivitaten an neue Themen wie Klimaanpassung, Regeneration nach dem Bergbau oder nachhaltige Forstwirtschaft
anpassen und so seine Relevanz langfristig sichern.

Aus Resilienzperspektive ist ANIMa so konzipiert, dass es auf soziale, wirtschaftliche und 6kologische Veranderungen
reagieren kann. Durch die Unterstiitzung lokaler Guides, Handwerker und umweltorientierter Unternehmer tragt das
Projekt zur wirtschaftlichen Diversifizierung bei und verringert die Abhangigkeit von einem einzelnen Sektor. Saisonale
Aktivitaten wie Winter- und Sommer-Naturpfade ermdglichen es dem Gebaude, trotz Schwankungen im Tourismus oder
den klimatischen Bedingungen aktiv zu bleiben.

Aus okologischer Sicht reduziert der Fokus auf Biokonstruktion, geringen Energieverbrauch und nachhaltige
Forstwirtschaft die langfristigen Betriebskosten und die Umweltbelastung. Sozial gesehen starkt die Kombination aus
freiem Zugang, gemeinschaftlich organisierten Aktivitaten und generationsiibergreifendem Lernen die lokale
Eigenverantwortung und das kollektive Verantwortungsbewusstsein. Zusammengenommen machen diese Elemente
ANIMa langfristig zu einem widerstandsfahigen, anpassungsfahigen und nachhaltigen Gut fiir Baiut und seine natlrliche
Umwelt.

3.4.7. Verbindung mit anderen Helices



Natlirliche Umwelt 2 Bildung

Der Bereich ,Natiirliche Umwelt* starkt die Bildungsdimension von ANIMa, indem er die umliegende Landschaft in ein
lebendiges Klassenzimmer verwandelt. Naturlehrpfade, Biirgerwissenschaftsprojekte und Programme zur Vermittlung des
kulturellen Erbes bieten Schulen, Familien und Universitaten praxisnahe Lernmdglichkeiten. Umweltbeobachtung,
traditionelles dkologisches Wissen und dkologische Bauweisen verbinden formale Bildung mit erfahrungsorientiertem und
ortsbezogenem Lernen und férdern so den generationsiibergreifenden Wissenstransfer und lebenslanges Lernen.

Naturliche Umwelt 2 Wirtschaft

Umweltaktivitdten stehen in direktem Zusammenhang mit der lokalen Wirtschaftsdiversifizierung. Naturnaher Tourismus,
geflhrte Touren, Ausristungsverleih und Programme fiir griines Unternehmertum generieren Einnahmen und férdern
gleichzeitig den verantwortungsvollen Umgang mit natirlichen Ressourcen. Die Aufwertung von Waldern, traditionellem
Handwerk und nachhaltigen Energieldsungen schafft neue wirtschaftliche Wege jenseits extraktiver Modelle und starkt die
langfristige wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit.

Naturliche Umwelt 2 Governance

Der Bereich ,Natirliche Umwelt® unterstitzt die Regierungsfiihrung durch die Bereitstellung konkreter Instrumente fiir die
Raumplanung und das Umweltmanagement. Daten aus Blrgerwissenschaftsprojekten und Forschungspartnerschaften
kénnen kommunale und regionale Strategien in den Bereichen Forstwirtschaft, Tourismus und Regeneration nach dem
Bergbau beeinflussen. Die Zusammenarbeit mit den lokalen Behdrden gewahrleistet, dass die Umweltprogramme des
ANIMa mit der 6ffentlichen Politik Gbereinstimmen und zu einer gemeinsamen Entscheidungsfindung und langfristigen
Bewirtschaftung beitragen.

Naturliche Umwelt 2 Gesellschaft und Zivilgemeinschaft

Durch freien Eintritt zu Ausstellungen, inklusive Outdoor-Aktivitdten und gemeinschaftlich organisierte Programme starkt
der Naturschutzsektor den sozialen Zusammenhalt und das gemeinsame Verantwortungsgefiihl fir die Region.
Anwohner, Zweitwohnungsnutzer und Besucher engagieren sich aktiv fir den Erhalt von Landschaften und natirlichen
Ressourcen, was die Verbundenheit zur Gemeinschaft, das Wohlbefinden und den Austausch zwischen den
Generationen férdert.

3.4.8. Eine zentrale Botschaft

ANIMa gestaltet ein ehemaliges Gebaude aus der Bergbauzeit zu einem lebendigen Zentrum um, in dem Natur, Wissen
und Gemeinschaft zusammenkommen, um Landschaften zu regenerieren, nachhaltige Lebensgrundlagen zu schaffen
und die langfristige Verbundenheit mit dem Gebiet von Baiut zu starken.

3.4.9. Visuelles oder symbolisches Element

3.5. Der Politik- und Regierungssektor:

Das institutionelle Ruckgrat: Nutzung des Gebaudes fiur demokratische
Teilhabe, offene Ratssitzungen und die gemeinsame Entwicklung von EU-
Projekten.

Fuhrungskrafteentwicklung: Politische Bildung fiir Jugendliche und
Schulungen fiur gewahlte Amtstrager.



3.5.1. Vision des Sektors

Aus politischer und gesellschaftspolitischer Sicht sollte das ANIMA-Gebaude als reprasentatives burgerliches Objekt
fungieren, das den Prinzipien des Neuen Europiischen Bauhauses — Nachhaltigkeit, Asthetik und Inklusion —
entspricht.

Es soll als multifunktionales Gemeindezentrum dienen, in dem kulturelle Veranstaltungen, 6ffentliche Konsultationen,
Bildungsprogramme und Initiativen fur soziale Innovation stattfinden und dadurch die demokratische Teilhabe und die
lokale Identitat gestarkt werden.

Die Hauptnutznief3er sind die Einwohner von Baiut — insbesondere Jugendliche, Unternehmer, Kulturschaffende und
gefahrdete Gruppen —, die Zugang zu gemeinsamen Raumen, Wissen und Mdglichkeiten erhalten.

Durch die Aktivierung ungenutzter kultureller Infrastruktur schafft der 6ffentliche Sektor Mehrwert durch Stadterneuerung,
sozialen Zusammenhalt und langfristige soziobkonomische Widerstandsfahigkeit.

3.5.2. Aktuelle Herausforderungen und Bedurfnisse

Baiut ist mit strukturellen Schwéachen konfrontiert, die typisch fur landliche Gemeinden nach dem Ende des Bergbaus
sind: demografischer Rickgang, Abwanderung junger Menschen, alternde Bevdlkerung und begrenzte wirtschaftliche
Diversifizierung.

Diese Entwicklungen schwachen die Blrgerbeteiligung, da sich immer weniger aktive Einwohner an 6ffentlichen
Konsultationen, Gemeinschaftsinitiativen oder lokalen Verwaltungsprozessen beteiligen.

Offentliche Dienstleistungen sind zwar vorhanden, aber fragmentiert, und es gibt keinen multifunktionalen
zivilgesellschaftlichen Raum, der Dialog, Schulungen, kulturelle Veranstaltungen und institutionelle Interaktion unter
einem Dach vereinen kann.

Der schlechte Zustand des historischen Gebaudes spiegelt mehr als nur den physischen Verfall wider — er symbolisiert
ein ungenutztes o6ffentliches Erbe und eine verpasste Gelegenheit fiir strategische Flihrung der Gemeinde.

Wenn ein denkmalgeschitztes Gebaude leer steht, verstarkt dies den Eindruck von Stagnation und begrenzten
institutionellen Kapazitaten. Fehlende Umnutzung bedeutet zudem hdhere langfristige Instandhaltungskosten und
anhaltende Energieineffizienz, was die ohnehin schon knappen Gemeindehaushalte zusatzlich belastet.

Das Vertrauen der Birger wird zusatzlich durch unzureichend strukturierte Mechanismen fiir partizipative
Regierungsfihrung beeintrachtigt. Ohne einen sichtbaren und zuganglichen demokratischen Raum bleibt der Dialog
zwischen Behorden, Zivilgesellschaft, Unternehmern und Birgern sporadisch und informell. Dies verringert die
Transparenz, schwacht die kollektive Problemlésungsfahigkeit und verlangsamt die strategische Planung.

Gleichzeitig erfordern die 6kologischen und wirtschaftlichen Transformationen neue Kompetenzen, Partnerschaften und
Governance-Modelle, denen es derzeit an einer physischen und institutionellen Verankerung mangelt. In diesem Kontext
schrankt das Fehlen eines zentralen, energieeffizienten und multifunktionalen Birgerzentrums die Mdglichkeiten Baiuts,
die Stadterneuerung zu koordinieren, externe Férdermittel zu akquirieren und langfristige Resilienz aufzubauen,
unmittelbar ein.

3.5.3. Vorgeschlagene Funktionen des restaurierten Gebaudes

Aus Sicht der Stadtverwaltung sollte das restaurierte Geb&aude als Zentrum fiir Burgerbeteiligung, Strategie und
Stadterneuerung fungieren und gleichzeitig als institutionelle Plattform, demokratisches Forum und Koordinierungsstelle
fur den langfristigen Wandel von Baiut dienen. Es sollte die politische Dimension von ANIMA verankern, indem es
Entscheidungsfindung, Beratung, politische Experimente und die Koordination zwischen den verschiedenen Bereichen
unter einem Dach vereint.

Kernfunktionen der Unternehmensfiihrung

Demokratische Teilhabe und Transparenz

Offentliche Konsultationen zu lokalen Entwicklungsstrategien



Partizipative Budgetierungssitzungen und Burgerforums fir Vorschlage

Offentliche Sitzungen des Gemeinderats, die entweder per Livestream oder vor Ort (ibertragen werden.
Offentliche Berichtssitzungen zu kommunalen Leistungsindikatoren

Mediations- und Dialogforen fur sensible gesellschaftliche Themen

Dies formalisiert die partizipative Regierungsfiihrung und starkt das institutionelle Vertrauen.
Strategische Planung und Politikinnovation

Workshops zu Strategien fur die landliche Regeneration

Rundtische zum Ubergang nach dem Ende des Bergbaus

Koordinierungstreffen zur Umweltpolitik

EU-Projekt-Ko-Kreationslabore (PNRR, PNDR, Interreg, Horizon Europe)
Politiksimulationstiibungen mit Jugendlichen und der Zivilgesellschaft

Das Gebaude wird zu einem Politiklabor, in dem sich die lokale Regierungsfiihrung durch Experimente und
evidenzbasierte Planung weiterentwickelt.

Staatsbiirgerkunde und Fiihrungskrafteentwicklung

Programme zur staatsbuirgerlichen Bildung junger Menschen und zur Férderung lokaler Demokratie
Schulungen fir neu gewahlte Amtstrager und Gemeindevorsteher

Workshops zu Transparenz und Ethik im 6ffentlichen Beschaffungswesen

Praktika im Bereich Governance in Partnerschaft mit Universitaten

Dies gewabhrleistet einen Generationswechsel in der Fihrung und stérkt die demokratische Kultur.
institutionelle und NGO-Unterstiitzung

Gemeinsame Biro- und Besprechungsraume fir Verbande

Administrative Unterstiitzung fiir Basisinitiativen

Rechts- und Finanzierungsberatung fir Blirgergruppen

Plattform fur sektoribergreifende Koordination (Wirtschaft—Bildung—Umwelt—Gesellschaft)

Dies verringert die Fragmentierung und erhdht die institutionelle Dichte in einem kleinen Iandlichen Kontext.
Informations- und Biirgerschnittstellenzentrum

Informationsschalter fir EU- und nationale Fordermittel

Offentlicher Zugangspunkt fiir digitale Verwaltungsdienste

Diaspora-Engagement-Schalter

Koordinierungsbdiro fur Tourismus und Kulturerbeverwaltung

Das Gebaude wird zum sichtbaren ,Vordersitz“ der lokalen Verwaltung.

Zielgruppen — Governance-Perspektive

Jugendliche und Studierende — zukinftige Fuhrungskrafte im 6ffentlichen Leben und Unternehmer
Altere Bewohner — Trager von Erinnerung und Legitimitat der Gemeinschaft

Lokale Unternehmer und Landwirte — wichtige wirtschaftliche Akteure

Zivilgesellschaftliche Organisationen — demokratische Vermittler

Familien — HauptnutznieRer verbesserter Dienstleistungen

Riickkehrende Diaspora — potenzielle Investoren und Wissenstrager

Offentliche Beamte und Gemeindeangestellte — institutionelles Riickgrat

Das Governance-Modell stellt sicher, dass keine einzelne Kategorie den Zugang oder den Einfluss monopolisiert.

Frequenz und Betriebsrhythmus




Taglich

Schnittstelle zwischen Coworking und Stadtverwaltung
Informationsschalter fir Finanzierung und Genehmigungen
Koordinierungstreffen von NGOs und Projekten
Woéchentlich

Offentliche Foren und thematische Konsultationen
Bildungsworkshops und Schulungen zur Unternehmensfihrung
Sitzungen des Beirats

Monatlich / Vierteljahrlich

Partizipative Budgetierungszyklen

Strategische Uberpriifungssitzungen

Berichterstattung Uber Monitoring und Evaluierung
Saisonal / Jahrlich

Gemeindeversammlungen

Konferenzen zur landlichen Innovation

ANIMA-Wirkungsanalyse und Veranstaltung zur 6ffentlichen Rechenschaftspflicht

Strategische Rolle innerhalb von ANIMA

Das Gebaude ist nicht blof3 ein Ort fir Regierungsaktivitdten; es ist das institutionelle Riickgrat , das wirtschaftliche
Vitalitat, Bildungsprogramme, Umweltschutz und soziale Inklusion miteinander verbindet.

Durch die Konzentration von Beratung, Koordination und Verantwortlichkeit in einem anpassungsfahigen Raum wandelt
das restaurierte Gebaude die Regierungsflihrung von einer reaktiven Verwaltung in eine proaktive Fiihrung der
Gemeinschaft um.

3.5.4. Wichtige Interessengruppen und Partnerschaften

Aus politischer Sicht hangt der Erfolg von ANIMA von einem vernetzten Okosystem und nicht von einem einzelnen
Betreiber ab. Zu den wichtigsten Akteuren gehdren:

Lokale Behdrden (Blrgermeisteramt und Gemeinderat von Baiut) — Koordinierung der Regierungsfihrung und politische
Fihrung.

Einbindung der Anwohner

Schulen und Bildungseinrichtungen — Programme zur staatsbirgerlichen Bildung, wie die Regina Elisabeta Schule aus
Baiut und andere Schulen aus der naheren Umgebung.

Nichtregierungsorganisationen und Gemeindeverbande — Programmumsetzung, wie z. B. Rogepa und andere lokale oder
regionale Nichtregierungsorganisationen, informelle Gruppen oder Diaspora-Netzwerke, die dabei helfen, die
Angebote von ANIMA im Ausland zu bewerben und Teilnehmer fur Retreats und Meisterkurse zu gewinnen.

Institutionen auf Kreisebene (Kreisrat Maramures und andere Kreisbehdrden) — strategische Ausrichtung und
unterstitzende Infrastruktur, Genehmigungen, Férderung und Kofinanzierung.

KMU, Genossenschaften und lokale Unternehmer — wirtschaftliche Aktivierung

Universitaten (regionale Partnerschaften) wie beispielsweise die Universitaten in Baia Mare, die Technische Universitat
Cluj-Napoca, die Babes-Bolyai-Universitat Cluj-Napoca sowie Kunst- und Musikakademien — Beitrage zu
Forschung und Innovation

Jeder Beteiligte tragt entweder Governance-Kapazitaten, soziales Kapital, Fachwissen oder wirtschaftliche Aktivierung bei

und gewahrleistet so ein gemeinsames Eigentum an dem Raum.

3.5.5. Erwartete Auswirkungen



Kurzfristige Auswirkungen (1-2 Jahre):

Reaktivierung eines symboltrachtigen 6ffentlichen Raums
Verstarkte Beteiligung an lokalen Entscheidungsprozessen
Sofortige Schaffung von Arbeitsplatzen wahrend der Wiederherstellungs- und Anlaufphase

Verbessertes offentliches Vertrauen und institutionelle Transparenz

Langfristige Auswirkungen (5-10 Jahre):

Starkere demokratische Kultur und staatsbuirgerliche Bildung
Verringerung der Jugendabwanderung durch Schaffung von Chancen
Nachhaltiges lokales Wirtschaftssystem, das mit Tourismus und Kulturerbe verbunden ist

Institutionelle Resilienz und adaptive Governance-Kapazitat

3.5.6. Nachhaltigkeit und Resilienz

Die langfristige Nachhaltigkeit von ANIMA basiert auf einem strukturell diversifizierten Modell, das Mischnutzung, hybride
Finanzierung (kommunale Mittel, EU-Strukturfonds, nationale Programme, private Partnerschaften und Eigenmittel) sowie
hohe Standards fiir energetische Sanierungen kombiniert. Dadurch wird die finanzielle Abhangigkeit von einer einzelnen
Finanzierungsquelle reduziert und das Gebaude vor politischen und wirtschaftlichen Schwankungen geschitzt.

Architektonisch und funktional gewahrleistet die adaptive Wiederverwendung Flexibilitédt: Rdumlichkeiten kénnen je nach
saisonaler Nachfrage oder demografischen Trends fir kulturelle Veranstaltungen, Bildungsangebote, Coworking-Spaces,
Blrgerversammlungen und touristische Aktivitdten genutzt werden. Diese Multifunktionalitat ist in einer kleinen landlichen
Gemeinde unerlasslich, wo starre, monofunktionale Infrastrukturen oft Gberfliissig werden.

Energieeffiziente Sanierung, 6kologische Bauelemente und intelligentes Ressourcenmanagement (Heizung, Beleuchtung,
Wassernutzung) senken die Betriebskosten langfristig deutlich. Geringere Ausgaben fiir Energie und Wasser starken die
finanzielle Stabilitdt, wahrend die sichtbar grine Infrastruktur die Bildungs- und Vorbildfunktion von ANIMA im
Okologischen Wandel unterstreicht. Das Gebaude selbst wird so zu einem permanenten Beispiel fir nachhaltige landliche
Regeneration.

Die Resilienz der Regierungsfiihrung ist ebenso zentral. Durch die Einbettung partizipativer Mechanismen — &ffentliche
Berichterstattung, offene Budgetberatungen, Biirgerbeirate und transparente Vergabeverfahren — sichert das Projekt die
politische Legitimitat Gber Wahlzyklen hinaus. ANIMA ist nicht als Projekt des Blrgermeisters konzipiert, sondern als
Gemeinschaftseinrichtung mit gemeinsamer Aufsicht und verteilter Verantwortung.

Ein formelles, auf mehreren Interessengruppen basierendes Gremium — bestehend aus Vertretern der Wirtschaft, des
Bildungswesens, von Umweltexperten, der Zivilgesellschaft, der Jugend und der lokalen Behérden — fiihrt jahrliche
Leistungsuberprufungen durch. Dieses Gremium bewertet die finanzielle Nachhaltigkeit, die soziale Zuganglichkeit,
Umweltindikatoren und die programmatische Relevanz. Auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse kann es
Preisstrukturen, Quersubventionsmechanismen, Partnerschaftsstrategien und Investitionsprioritaten anpassen. Dieses
iterative Governance-Modell stellt sicher, dass die Einnahmengenerierung niemals soziale Gerechtigkeit oder 6kologische
Grenzen auler Kraft setzt.

Im weiteren Kontext des Ubergangs nach dem Ende des Bergbaus bedeutet Resilienz auch einen Wandel der
offentlichen Wahrnehmung. Durch die kontinuierliche Kommunikation von Ergebnissen — geschaffene Arbeitsplatze,
reduzierte Emissionen, gestiegene Beteiligungsquoten — schafft ANIMA eine Kultur der Verantwortlichkeit und des
adaptiven Lernens. Dadurch positioniert sich das Gebaude nicht nur als resiliente Infrastruktur, sondern auch als
Governance-Plattform, die in der Lage ist, proaktiv auf demografische Veranderungen, Finanzierungsverschiebungen,
Klimarisiken oder wirtschaftliche Schwankungen in den kommenden Jahrzehnten zu reagieren.

3.5.7. Verbindung mit anderen Helices



BildungsmalRnahmen starken das Humankapital und unterstitzen damit unmittelbar die wirtschaftliche Entwicklung.
Umweltfreundliche SanierungsmaflRnahmen senken die Energiekosten und ermoglichen so soziale Programme.
Kulturelle Programme férdern das touristische Potenzial und das lokale Unternehmertum.

Die Einbindung der Zivilgesellschaft verbessert politische Innovationen und die Verwaltungseffizienz.

Die Governance-Vision fungiert als Integrator zwischen Wirtschafts-, Sozial-, Bildungs- und Umweltsektoren.

Politik / Regierungsfiihrung 2 Umwelt

Aus Sicht der Regierungsfihrung wird Umweltschutz zu einer regulatorischen und strategischen Verpflichtung und nicht
zu einem bloRen Marketinginstrument. Kommunen integrieren Waldschutz, Landschaftspflege, verantwortungsvolles
Wassermanagement und Standards fur energieeffiziente Sanierung in lokale Entwicklungsstrategien, Bebauungspléne
und Kriterien flr die 6ffentliche Auftragsvergabe.

Durch die formale Anerkennung von Okosystemen als 6ffentliche Gliter schafft die Verwaltung die notwendige rechtliche
und politische Stabilitat fur langfristige 6kologische Investitionen. Im Gegenzug starkt eine gut erhaltene Natur die
politische Glaubwirdigkeit: Sichtbare Umweltqualitat zeugt von kompetenter Bewirtschaftung und festigt das Vertrauen
der Birger in die lokalen Institutionen.

Politik / Regierungsfuhrung 2 Bildung

Durch eine gute Steuerung wird sichergestellt, dass ANIMA kein isoliertes Projekt ist, sondern Teil eines strukturierten
lokalen Lerndkosystems. Mithilfe formeller Vereinbarungen mit Schulen, Universitaten und Berufsbildungszentren
institutionalisieren die 6ffentlichen Behdrden ANIMA als Satelliten-Campus fir landliche Innovation, Denkmalpflege und
Okologischen Wandel.

Transparente Verwaltungsstrukturen — klare Managementregeln, Rechenschaftsmechanismen, partizipative Beirate —
dienen gleichzeitig als Fallbeispiele fur demokratische Praxis fiir Schiler und Jugendliche. So wird Verwaltung nicht nur
administrativ, sondern auch padagogisch, indem sie veranschaulicht, wie lokale Demokratie in der Praxis funktioniert.

Politik / Regierungsfuhrung 2 Gesellschaft

Politisch gesehen dient ANIMA als Anker fir den Wiederaufbau des sozialen Vertrauens nach dem wirtschaftlichen
Niedergang. Durch die Institutionalisierung von partizipativer Budgetierung, offenen Konsultationen und der
Repréasentation der Gemeinschaft in Entscheidungsgremien wandelt sich die Regierungsfiihrung von einem Top-down-
Modell zu einem Modell der gemeinsamen Gestaltung.

Richtlinien fur einen inklusiven Zugang (subventionierte Veranstaltungen, Tage der offenen Tur, Burgerforen)
gewabhrleisten, dass das Gebaude ein gemeinsamer Raum fiir alle Blirger bleibt und nicht nur einem ausgewahlten
Publikum vorbehalten ist. Aktive Burgerbeteiligung starkt wiederum die demokratische Kultur, verringert die Polarisierung
und erhoht die Verantwortlichkeit der lokalen Fiihrung.

Politik / Regierungsfuhrung 2 Wirtschaft

Stabile und transparente Governance-Strukturen senken das Investitionsrisiko und schaffen Planbarkeit flir Unternehmer,
Lehrende und Partner. Klare, langfristige Vereinbarungen zu Eigentumsverhaltnissen, Managementstruktur und
Reinvestitionsregeln ermdglichen es ANIMA, ihre wirtschaftlichen Aktivitaten ohne politische Instabilitat zu entfalten.

Gleichzeitig starkt die Erwirtschaftung eigener Einnahmen die kommunale Autonomie: Eine geringere Abhangigkeit von
externen Transferleistungen verbessert die fiskalische Stabilitat und erhéht die Kofinanzierungskapazitat flir europaische
und nationale Programme. Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit stérkt somit die institutionelle Stabilitat, wahrend gute
Regierungsfiihrung die wirtschaftliche Glaubwirdigkeit sichert.



Politik / Regierungsfuhrung 2 Naturliche Umwelt
(Ruckkopplungsschleife)

Durch die systematische Messung sozialer, 6kologischer und wirtschaftlicher Auswirkungen wandelt die Governance
ANIMA in ein Politiklabor fiir den landlichen Wandel nach dem Ende des Bergbaus um. Daten zu durch griine Aktivitaten
geschaffenen Arbeitsplatzen, Beteiligungsquoten, Verbesserungen der Biodiversitat und Energieeinsparungen flieRen in
lokale und regionale Strategien ein.

Dieses evidenzbasierte Governance-Modell positioniert Baiut als Beispiel daflr, wie demokratische landliche
Gemeinschaften den dkologischen Wandel pragmatisch gestalten kdnnen. Erfolgreiche UmweltmaRnahmen starken die
politische Legitimitat, wahrend transparente Regierungsflihrung sicherstellt, dass Umweltverpflichtungen langfristig und
nicht wahlkampfbedingt bleiben.

Politische Kernvision

Aus Sicht der Regierungsfihrung ist ANIMA nicht nur ein restauriertes Gebaude — es ist eine institutionelle Plattform, auf
der Demokratie, Nachhaltigkeit und Entwicklung kontinuierlich gemeinsam verhandelt, gemessen und verbessert werden.

3.5.8. Eine zentrale Botschaft

,Ein restauriertes Gebaude ist nicht nur Infrastruktur — es ist das institutionelle Herzstiick des demokratischen Lebens in
Baiut.”

3.5.9. Visuelles oder symbolisches Element

TElL 4. Aufbau eines Validierungs-
Toolkits

Praktischer Werkzeugkasten fiir regenerative Sanierung und Integration
erneuerbarer Energien

4.1. Zweck des Werkzeugkastens
ANIMA als Pilotprojekt, mehrere Gebaude zur Validierung.

Dieses Toolkit ist ein Ergebnis des BeCom-Projekts (Beautiful Communities — Enriching, Sustainable, Inclusive), einer
EU-gefdrderten Initiative, die auf den Prinzipien des Neuen Europaischen Bauhauses (NEB) und dem Quintuple-Helix-
Modell basiert. Es bietet praxisorientierte Instrumente zur Bewertung, Validierung und Planung der regenerativen
Sanierung historischer landlicher Gebaude unter Einbeziehung erneuerbarer Energiesysteme und zur Forderung
gemeinschaftlich getragener Transformationsprozesse.

Das ANIMA-Gebaude dient uns als primares Fallbeispiel und Validierungsanker. Es muss jedoch klargestellt werden,
dass:
Die Struktur und die Methoden dieses Toolkits sind nicht exklusiv fir ANIMA oder Baiut.

Jedes Modul, jede Checkliste, jedes Werkzeug und jede Beteiligungsaktivitat wurde bewusst so konzipiert, dass sie sich
an andere ehemalige Bergbaudenkmaler, 6ffentliche Gebaude oder gemeinschaftsorientierte Objekte anpassen



lasst — sei es im breiteren Regenerationsékosystem von Baiut (Energielernzentrum, Labor fiir Kreislaufbau,
Innovationszentrum, Okotourismus-Basislager) oder in véllig anderen geographischen und kulturellen Kontexten.

Der Prozess selbst — die Wahl eines Namens, die Reflexion uber die Identitat, die Durchfiihrung einer Bewertung des
kulturellen Erbes, die gemeinsame Entwicklung einer Vision — sollte als Leitfaden flir &hnliche Sanierungsprojekte
weltweit dienen.

Im Wesentlichen gilt: ANIMA dient zwar als Ausgangspunkt und Testfall, doch das eigentliche Ziel dieses Toolkits ist es,
andere Teams — innerhalb und auferhalb des BeCom-Rahmens — in die Lage zu versetzen, ihre eigenen
Denkmalsanierungen mit Strenge, Inklusivitat und kultureller Sensibilitat durchzufihren.

4.1.1. Zweck dieses Toolkits

Dieses Toolkit soll verschiedenen Interessengruppen — lokalen Behdrden, Architekten, Gemeindemitgliedern, PAdagogen
und Projektleitern — Folgendes ermoglichen:

Bewerten Sie umfassend das technische, kulturelle, soziale und 6kologische Potenzial historischer Gebaude, die
fur eine adaptive Umnutzung vorgesehen sind.

Uberpriifung der Machbarkeit nachhaltiger Sanierungsstrategien im Einklang mit den NEB-Prinzipien
(Nachhaltigkeit, Asthetik, Inklusion)

Integrieren Sie erneuerbare Energiesysteme gezielt unter Beriicksichtigung des Denkmalschutzes und des
Gemeinwohls.

Gemeinsam Sanierungsvisionen durch strukturierte Methoden der Burgerbeteiligung entwickeln.

Navigieren Sie durch die spezifischen Finanzierungs- und Politikrahmenbedingungen Rumaniens und der EU.
Entwickeln Sie umsetzbare Implementierungsplane mit klaren Uberwachungs- und Bewertungsprotokollen.
Aufbau lokaler Kapazitaten fir fortlaufende Entscheidungsfindung und adaptives Management

Zielgruppe: Erwachsene Lernende, Beamte der lokalen Regierung, Gemeindevorsteher, technische Fachkrafte und
BeCom-Projektpartner, die am Baiut-Workshop und daruber hinaus teilnehmen.

4.2. Kernziele und Lernziele
4.2.1. Hauptziel

Das ANIMA-Gebaude soll in ein regeneratives Gemeindezentrum umgewandelt werden, das sein historisches Erbe
wirdigt und gleichzeitig eine nachhaltige, auf erneuerbaren Energien basierende landliche Entwicklung vorantreibt.

4.2.2. Unterstutzende Ziele

ZIEL 1. Kulturerbe-orientierte Bewertung

Verstehen Sie die historische Bedeutung des ANIMA-Gebaudes in seinen drei Lebensphasen (Geburt - Leben >
Tod - Wiedergeburt).

Dokumentieren Sie architektonische und kulturelle Werte, die es wert sind, erhalten zu werden

Identifizieren Sie sichere, reversible Sanierungsansatze, die das kulturelle Erbe respektieren und gleichzeitig
moderne Funktionalitdt ermdglichen.

ZIEL 2. Energiewende und Integration erneuerbarer Energien

Bewertung des Potenzials erneuerbarer Energien (Solar-Photovoltaik, passive Heizung/Kihlung, geothermische
Machbarkeit)

Entwurf kosteneffizienter, erneuerbarer Systeme, die mit der historischen Bausubstanz kompatibel sind.



Berechnen Sie die Verbesserungen der Energieeffizienz und die langfristigen Einsparungen.

KlimaschutzmalRnahmen durch konkrete Kennzahlen zur Gebaudeeffizienz demonstrieren

ZIEL 3. Soziale Funktionalitat und Einbindung in die Gemeinschaft

Gestaltung adaptiver Umnutzungsfunktionen (wirtschaftliche, soziale, kulturelle, padagogische), die auf den
Bedurfnissen und Bestrebungen der Gemeinschaft basieren.

Barrierefreiheit fur alle Bevolkerungsgruppen gewahrleisten (Kinder, altere Menschen, Menschen mit
Behinderungen, neue Bewohner).

Schaffen Sie Mdglichkeiten fir lokale Beschaftigung, Kompetenzentwicklung und kulturellen Ausdruck

ZIEL 4. Finanzielle Tragfahigkeit und Finanzierungsnavigation

Schatzen Sie realistische Renovierungskosten fir die einzelnen Umsetzungsphasen.

Identifizieren Sie geeignete Finanzierungsquellen: EU Horizon, PNRR, PNDR, lokale Investitionen, Crowdfunding,
private Partnerschaften

Geschaftsmodelle fur langfristige operative Nachhaltigkeit entwickeln

ZIEL 5. Einbindung der Interessengruppen und demokratische
Steuerung

Foérderung einer inklusiven Entscheidungsfindung unter Einbeziehung aller Stimmen der Gemeinschaft
Schaffung transparenter Governance-Strukturen fir Planung und Umsetzung

Konsens Uber Prioritdten, Zeitplane und Verantwortungsverteilung herstellen

Ziel 6: Uberwachung, Bewertung und adaptives Lernen

Erhebung von Basisdaten und Leistungsindikatoren (Energie, Soziales, Finanzen, Umwelt).
Feedbackmechanismen zur kontinuierlichen Verbesserung schaffen

Die gewonnenen Erkenntnisse sollen fur die Anwendung im gesamten Regenerationsékosystem von Baiut
dokumentiert werden.

4.3. Struktur und Abschnitte des Toolkits

Dieses Toolkit ist in flinf integrierte Abschnitte unterteilt, die jeweils Folgendes enthalten:
Konzeptioneller Rahmen, der mit den BeCom-Prinzipien Ubereinstimmt
Bewertungschecklisten und Validierungsinstrumente
Schritt-fir-Schritt-Methoden
Vorlagen und Entscheidungsmatrizen
Fallbeispiele aus bewahrten Praktiken
Uberwachungsprotokolle

Abschnitt 1: Gebaudebewertung und Machbarkeitsstudie

Umfassende technische, kulturelle und 6kologische Bewertung des aktuellen Zustands und des Sanierungspotenzials des
ANIMA-Gebaudes.

Abschnitt 2: Strategie fiir nachhaltiges Design und Sanierung

Integrierter Sanierungsfahrplan unter Berlicksichtigung von Energieeffizienz, Denkmalschutz, Barrierefreiheit und den
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft.



Abschnitt 3: Integration erneuerbarer Energien und KlimaschutzmaRnahmen

Detaillierte Bewertung von Optionen fiir erneuerbare Energien, technische Planung, Leistungsmodellierung und Messung
der Klimaauswirkungen.

Abschnitt 4: Biirgerbeteiligung und Programmgestaltung zur adaptiven Nutzung

Methodologien fiir partizipative Planung, inklusives Design und die Entwicklung wirtschaftlicher, sozialer, kultureller und
erzieherischer Funktionen.

Abschnitt 5: Finanzplanung, Finanzierungsmanagement und Unternehmensfiihrung

Kostenschatzung, Identifizierung von Finanzierungsquellen, Entwicklung von Geschaftsmodellen und Schaffung
transparenter Entscheidungsstrukturen.

4.4. Wie Sie dieses Toolkit verwenden
Fiur Workshop-Teilnehmer:

Dieses Toolkit unterstltzt die internationalen BeCom-Workshops mit strukturierten Aktivitaten, Bewertungsvorlagen und
Ubungen zur gemeinsamen Gestaltung. Die Teilnehmenden bearbeiten die Abschnitte nacheinander, entwickeln ein
gemeinsames Verstandnis und erarbeiten gemeinsam die Vision fiir die Sanierung des ANIMA-Gebaudes.

Fur Projekt Implementierungsteams:

Nutzen Sie dieses Toolkit als umfassendes Nachschlagewerk fiir die Planung, Entscheidungsfindung und
Fortschrittskontrolle in allen Renovierungsphasen. Greifen Sie bei Bedarf auf die einzelnen Abschnitte zurtick.

Zum Kapazitatsaufbau und zur Replikation:

Jeder Abschnitt enthalt detaillierte Methoden und Werkzeuge, die fiir die Ubertragung auf andere historische Geb&ude im
Sanierungsgebiet von Baiut entwickelt wurden. Die Werkzeuge werden anhand des lokalen Kontexts und des erhaltenen
Feedbacks getestet, angepasst und verfeinert.

4.5. Ausrichtung am BeCom-Rahmenwerk
Integration des Neuen Europaischen Bauhauses (NEB)

Nachhaltigkeit: Die Sanierung des ANIMA-Gebé&udes ist ein Beispiel fir die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft — Erhalt
der bestehenden Struktur, Optimierung der Materialeffizienz, Integration erneuerbarer Energien und Planung mit
langfristigem Nutzen fiir die Gemeinschaft.

Asthetik: Die Verbindung von Denkmalschutz und zeitgendssischem Design schafft Schénheit durch Authentizitat und
funktionale Harmonie. Die Sanierung des Gebaudes wiirdigt das lokale architektonische Erbe und I&dt gleichzeitig zu
zeitgendssischem kinstlerischem Ausdruck ein.

Inklusion: Die adaptive Wiederverwendung schafft wirtschaftliche Chancen, kulturelle Zuganglichkeit, Bildungswege und
sozialen Zusammenhalt Uber alle Bevdlkerungsgruppen und Fahigkeiten hinweg.

Operationalisierung des Quintuple-Helix-Modells (QHM)

Die Sanierung des ANIMA-Gebaudes bezieht alle flinf gesellschaftlichen Sektoren mit ein:



Ausbildung Lehrerausbildung, Schulpartnerschaften, Workshops zum lebenslangen Lernen,
Klnstlerresidenzen

Politik Politikabstimmung, Einhaltung der Denkmalschutzbestimmungen, EU-Férderantrag, lokale
Verwaltung
Wirtschaft Schaffung griiner Arbeitsplatze, Genossenschaftsmodelle, Start-up-Inkubation,

Tourismuseinnahmen

Gesellschaft Gemeinwesenarbeit, Freiwilligenbeteiligung, Kulturprogramme, sozialer Zusammenhalt
Natiirliche Erzeugung erneuerbarer Energien, Wassermanagement, Férderung der Biodiversitat,
Umwelt Kohlenstoffbindung

Prinzipien der Andragogik (Erwachsenenbildung)

Alle Inhalte des Toolkits sind wie folgt konzipiert:
Anwendbar: Direkt relevant fir den lokalen Kontext und die Rollen der Teilnehmer
Barrierefrei: Klare Sprache, visuelle Hilfsmittel, schrittweise Anleitungen; kein unnétiger Fachjargon

Handlungsorientiert: Die Teilnehmer beteiligen sich an realen Planungs-, Entscheidungs- und
Problemlésungsprozessen mit unmittelbarer Relevanz.

Reflexion: Mdglichkeiten fur die Teilnehmer, Werkzeuge anzuwenden, Ergebnisse zu beobachten, Auswirkungen
zu diskutieren und Anséatze iterativ zu verfeinern.

4.6. Schlusselbegriffe und Definitionen

Denkmalgeschiitztes Gebaude: Ein Bauwerk von historischer, architektonischer oder kultureller Bedeutung, das
Erhaltung und sensible Anpassung verdient.

Regenerative Sanierung: Eine Sanierung, die nicht nur repariert oder wiederherstellt, sondern aktiv die 6kologischen,
sozialen und wirtschaftlichen Bedingungen verbessert und so einen positiven Nettoeffekt erzielt.

Adaptive Wiederverwendung: Die Umnutzung eines Gebaudes, um den heutigen Bedurfnissen gerecht zu werden und
gleichzeitig den historischen Charakter und die strukturelle Integritat zu bewahren.

Integration erneuerbarer Energien: Gezielte Einbeziehung von Solar-, Geothermie-, Biomasse- oder anderen
erneuerbaren Systemen, die mit der denkmalgeschiitzten Bausubstanz und dem Nutzen der Gemeinschaft vereinbar
sind.

Co-Creation: Ein kollaborativer Entscheidungsprozess unter Einbeziehung verschiedener Interessengruppen (Bewohner,
lokale Regierung, Fachleute, Zivilgesellschaft) in gleichberechtigter Partnerschaft.

Quintuple Helix: Ein Rahmenkonzept, das anerkennt, dass Innovation aus dem gleichzeitigen Zusammenwirken der
Bereiche Bildung, Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und natirliche Umwelt entsteht.

Lebenszykluszentrum: Ein multifunktionaler Gemeinschaftsraum, der die verschiedenen Lebensphasen des Menschen
— Geburt, Wachstum, Reifung, Vermachtnis und kollektives Gedachtnis — wiirdigt und feiert.



4.7. Das Werkzeugset:

ABSCHNITT A. Gebaudebewertung und
Machbarkeitsstudie

Dieser Abschnitt bietet eine strukturierte Methode, um den Ausgangspunkt von ANIMA und ahnlichen historischen
Gebauden zu verstehen. Er kombiniert technische Diagnostik, kulturelle Analyse und die Wahrnehmung der lokalen
Bevolkerung. Lokale Teams kdnnen diesen Prozess daher auch fiir andere Gebaude in Baiut oder in anderen Kontexten
anwenden.

A.1. Ziele der Bewertung

Die Bewertungsphase verfolgt vier Hauptziele:

Zur Dokumentation des aktuellen physischen, strukturellen und funktionalen Zustands des Gebaudes.
Um seine historische und symbolische Rolle in der Gemeinschaft im Laufe der Zeit zu verstehen.

Um Maoglichkeiten und Einschrankungen fir die Umnutzung und energetische Sanierung zu ermitteln.

Um eine gemeinsame Datengrundlage zu schaffen, auf deren Grundlage die Beteiligten kinftige Funktionen und
Investitionsprioritaten gemeinsam festlegen kénnen.

A.2. Datenerhebung: Was wir wissen mussen

Fur ANIMA und jedes vergleichbare Gebaude sollten vor der Festlegung der Konstruktionspléne folgende Daten erhoben
werden:

Basisprofil
Baujahr oder -periode (19. Jahrhundert fir ANIMA).

Urspringliche und nachfolgende Verwendungszwecke (z. B. administrative, soziale, kulturelle,
gesundheitsbezogene, Wohn-, Bildungs-).

Eigentumsverhaltnisse und rechtliche SchutzmaRnahmen (Denkmalschutz, Zoneneinteilung, Beschrankungen).
Koérperlicher Zustand

Fundament und tragende Wande (sichtbare Risse, Feuchtigkeit, Verformungen).

Dach und Schornsteine (Korrosion, fehlende Ziegel, Gefahr des Wassereintritts).

Fassaden (Putzschaden, Warmebriicken, historische Details).

Offnungen (Fenster, Tiiren, Rahmen, Sicherheitsgitter, Luftdichtheit).

Innenraume (Raumaufteilung, Raumhdhen, Barrierefreiheit, Tageslicht).

Versorgungseinrichtungen (Strom, Reste der Heizungsanlage, Wasser, Abwasser).
Umweltkontext

Ausrichtung (Sonneneinstrahlung auf Dach und Fassaden).

Umgebung (StralRenfront, Nachbargrundstiicke, Larm, Aussicht).

Mikroklimatische Aspekte (Wind, Beschattung, Vegetation, Uberschwemmungsrisiko).
Gemeinschafts- und Symbolwert

Dokumentierte Erinnerungen (Interviews, Fotos, lokale Erzahlungen).

Frihere Gemeinschaftsveranstaltungen (Geburt, Leben, Tod, Zeremonien, Zusammenkinfte).



Gegenwartige Wahrnehmung (verlassen, gefahrlich, nostalgisch, vielversprechend).

A.3. Schnelle Sichtprufung (Workshop-freundliches Tool)

Fir den Einsatz in Workshops und bei Feldbegehungen kann eine einfache ,,Ampel“-Checkliste verwendet werden:

Griin — Das Element befindet sich in einem guten oder akzeptablen Zustand; es sind lediglich kleinere Reparaturen oder
asthetische Arbeiten erforderlich.

Gelb - sichtbare Schaden oder Veralterung; Renovierung erforderlich, aber nicht kritisch fur die unmittelbare Sicherheit.

Rot — ernsthafte strukturelle oder sicherheitsrelevante Bedenken; vor jeglicher Nutzung ist eine professionelle statische
Begutachtung erforderlich.

Dies gilt fur: Fundamente, AuRenwande, Innenwande, Dach, Fenster/Turen, Treppen und Eingange, Elektroinstallationen
und alle Nebengebdude. Dieselbe Vorlage kann fur weitere Gebadude verwendet werden, damit das Team die
Gegebenheiten vergleichen und Prioritaten setzen kann.

Lehren aus dem Kohlebergwerk Zollverein, Deutschland

Wahrend der Begutachtungsphase des Zollvereins stellte das Team fest, dass scheinbar in schlechtem Zustand
befindliche Industriebauten oft eine aulRergewdhnliche Tragfahigkeit unter der Oberflache aufwiesen. Das Ampelsystem
half dabei, kosmetische Schaden (gelb) von tatsachlichen strukturellen Risiken (rot) zu unterscheiden, wodurch
erhebliche Abrisskosten eingespart und der authentische Industriecharakter erhalten werden konnten. Fazit: Fiihren Sie
immer eine professionelle Tragwerksbegutachtung durch, bevor Sie Gebaude als ,nicht mehr zu retten” einstufen.

A.4. Kulturerbe und charakterpragende Elemente

Da es sich bei ANIMA um ein Gebaude aus dem 19. Jahrhundert handelt, miissen einige Merkmale als
charakterpragend betrachtet werden:

Fassadengestaltung und Fensterrhythmus.

Haupteingang und dekorative Details (Saulen, Giebel, Stein- oder Stuckornamente).
Proportionen von Zimmern und Fluren.

Originalmaterialien (Stein, Ziegel, Holz, Metallelemente).

Fur jede Funktion sollte das Team entscheiden, ob:

So erhalten, wie es ist,

Mit sichtbaren Reparaturen erhalten, oder

Sich anpassungsfahig verandern und dabei den Geist und die Proportionen bewahren.

Diese Herangehensweise an das kulturelle Erbe sollte auch dann genutzt werden, wenn das Instrumentarium auf andere
historische oder halbhistorische Gebaude angewendet wird.

A.5. Vorlaufige Machbarkeitsbewertung

Am Ende von Abschnitt 1 sollte das Team in der Lage sein, drei Schlisselfragen fir ANIMA und jedes andere bewertete
Gebaude zu beantworten:

Ist das Gebaude aus baulicher und rechtlicher Sicht fur eine Sanierung geeignet, oder gibt es gravierende
Hindernisse?

Welche zukiinftigen Nutzungsarten (gemeinschaftlich, kulturell, bildungsbezogen, wirtschaftlich) scheinen mit Grofie,
Grundriss und Lage vereinbar?

Besitzt das Gebaude einen ausreichend hohen historischen und emotionalen Wert, um eine Investition im Vergleich zu
Abriss und Neubau zu rechtfertigen?

Die Antworten bilden die Briicke zum nachsten Abschnitt iber nachhaltiges Design und Sanierung, in dem konkrete
Szenarien (z. B. ANIMA als Gemeinschaftszentrum, Kreativraum oder Erinnerungshaus) entwickelt und anhand von
Energie-, Zuganglichkeits- und Finanzkriterien getestet werden.



Abschnitt 2 konzentriert sich auf nachhaltiges Design und Sanierung fiir ANIMA , wobei SolarHaus, CERC und
Zollverein als Referenzmodelle dienen und gleichzeitig die Ubertragbarkeit gewahrleistet wird.

ABSCHNITT B. Nachhaltiges Design und Renovierung
fur ANIMA

Dieser Abschnitt Uibersetzt die erste Bewertung in ein konkretes Sanierungskonzept, das die Energieeffizienz verbessert,
den Charakter bewahrt und ANIMA fiir neue Gemeinschaftsfunktionen vorbereitet und gleichzeitig eine Struktur bietet, die
fur andere Gebaude wiederverwendet werden kann.

B.1. Gestaltungsprinzipien und NEB-Ausrichtung

Die Renovierung von ANIMA orientiert sich an drei Werten des Neuen Europaischen Bauhauses: Nachhaltigkeit, Inklusion
und Schénheit. Dadurch wird sichergestellt, dass technische Modernisierungen und rdumliche Veranderungen sowohl die
Umweltvertraglichkeit als auch die soziale Bedeutung starken.

Nachhaltigkeit bedeutet umfassende energetische Sanierung und die Integration erneuerbarer Energien; Inklusion
bedeutet barrierefreien Zugang, multifunktionale Gemeinschaftsrdume und bezahlbare Nutzung; Schénheit bezieht sich
auf die Restaurierung von Fassaden und Innenraumen aus dem 19. Jahrhundert auf eine Weise, die wirdevoll und
zeitgemal wirkt.

B.2. Strategie zur energetischen Sanierung

Das Energiekonzept folgt einem ahnlichen Ablauf wie SolarHaus: Zuerst wird der Energiebedarf reduziert, dann werden
erneuerbare Energien hinzugeflgt. Die Bedarfsreduzierung umfasst die Dammung der Gebaudehiille (Wande, Dach,
Boden, wo mdglich), den Austausch oder die Sanierung der Fenster durch Hochleistungsverglasung unter
Berlicksichtigung der urspriinglichen Raumaufteilung sowie die Abdichtung von Luftlecks bei gleichzeitiger
Gewahrleistung einer kontrollierten Bellftung.

Auf der Angebotsseite werden nach Suden oder Westen ausgerichtete Dachflachen zu primaren Standorten fir PV-
Module, kombiniert mit effizienter Niedertemperaturheizung (z. B. Warmepumpe oder effiziente Biomasse) und
intelligenten Steuerungen, um die Betriebskosten niedrig zu halten.

B.3. Erneuerbare Energien und Ressourcenkreislaufe

ANIMA kann, dhnlich wie SolarHaus und CERC, als sichtbares lokales Demonstrationsprojekt fur erneuerbare Energien
dienen, indem es Photovoltaikanlagen auf Dachern, gegebenenfalls Solarthermie fliir Warmwasser und einfache
Uberwachungsanzeigen in éffentliche Raume integriert.

Erganzende Low-Tech-Ressourcenkreislaufe umfassen die Regenwassernutzung zur Gartenbewasserung, durchlassige
Oberflachen rund um das Gebdude und ein einfaches Grauwasser-Wiederverwendungs- oder
Regenwassermanagementkonzept zur Reduzierung lokaler Uberschwemmungen und der Belastung der Infrastruktur.

Alle L6sungen mussen dimensioniert und dokumentiert werden, damit sie auf andere Baiu{-Gebaude und zukunftige
Pilotprojekte im BeCom-Netzwerk Ubertragen werden kdnnen.
Erkenntnisse: SolarHaus Freiburg, Deutschland

SolarHaus hat gezeigt, dass die Nachristung historischer Gebaude mit Photovoltaikanlagen behutsam erfolgen kann: Die
Paneele wurden in die Dachflachen integriert und sind von der Stral3e aus nicht sichtbar. Anzeigetafeln im &ffentlichen
Raum machten die Energieerzeugung zu einem Instrument, das die Gemeinschaft informiert. Der Energieverbrauch sank
um 65 %, wahrend die Asthetik des historischen Geb&udes erhalten blieb. Fazit: Solarenergie und Denkmalschutz
schlief3en sich nicht aus — durchdachte Planung ermdglicht beides.

B.4. Raumliche Neuorganisation und zukunftige Nutzungen




Innerhalb von ANIMA sollte die rAumliche Neuorganisation das bestehende Strukturraster respektieren und gleichzeitig
flexible Raume schaffen, die Co-Working, kulturelle Veranstaltungen, Lernaktivitaten und ruhige Reflexion ermoglichen
und damit die multifunktionalen Modelle von SolarHaus, CERC und Zollverein widerspiegeln.

Leichte Trennwande, bewegliche Mdbel und gemeinsam genutzte Funktionskerne (Sanitdranlagen, Kiichenzeile,
Abstellraum) ermdglichen es, das Gebaude ohne weitere aufwendige Bauarbeiten zwischen Werkstattbetrieb,
Ausstellungsraum, Veranstaltungsort fur kleinere Auffihrungen, Beratungsraum oder Projektbiro umzuschalten.

Eine klare Zonierung — 6ffentliche Vorderraume, ein halboffentlicher zentraler Bereich und eher private oder
unterstiitzende Raume im hinteren Bereich — gewéhrleistet Ubersichtlichkeit fiir die Nutzer und Skalierbarkeit fir &hnliche
denkmalgeschiitzte Gebaude.

B.5. Materialauswahl und Kreislaufwirtschaft

Bei der Sanierung sollten lokale, kohlenstoffarme und wiederverwendbare Materialien im Vordergrund stehen. Inspiration
sollte dabei der Strohballen- und Lehmbauansatz des CERC sowie der Schwerpunkt des Zollvereins auf die
Wiederverwendung bestehender Strukturen anstelle des Abrisses sein.

Wo immer moglich, werden urspriingliches Mauerwerk, Holz und Putz repariert statt ersetzt, wahrend alle entfernten
Materialien sortiert und fir die Wiederverwendung im selben Projekt (z. B. Innenausbau,
Landschaftsgestaltungselemente) oder in anderen Gemeinschaftsprojekten gemaf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
aus dem BeCom-Toolkit wiederverwendet werden.

Ein einfacher ,Materialpass* fir ANIMA — mit Auflistung der wichtigsten Komponenten, ihrer Lebensdauer und der
Mdoglichkeiten zur Wiederverwendung — kann als Vorlage fur andere Geb&ude in Baiut und zuklnftige BeCom- oder
andere Pilotprojekte oder fiir umfassende Sanierungen und Umnutzungen von BeCom-Modellen dienen.

B.6. Verbesserungen hinsichtlich Barrierefreiheit und
Inklusion

Um Inklusion zu verkérpern, umfasst die Renovierung von ANIMA einen stufenlosen Haupteingang, eine barrierefreie
Sanitaranlage, eine klare Wegweisung sowie komfortable, gut beleuchtete Innenrdume, die fiir alle Altersgruppen und
Fahigkeiten geeignet sind.

AuRere Rampen oder sanft abfallende Wege kdnnen so in die Landschaft integriert werden, dass der historische Eingang
respektiert wird, wahrend Innentiiren und Wegebreiten an moderne Zuganglichkeitsstandards angepasst werden, ohne
den historischen Charakter zu zerstéren.

Die Programmierung von Raumen (Ruherdume, jugendfreundliche Bereiche, seniorengerechte Sitzgelegenheiten,
interkulturelle Veranstaltungen) wird als Teil des ,sozialen Designs® betrachtet, und die gleiche Checkliste kann spater fir
andere Gebaude wiederverwendet werden, die durch das Toolkit validiert wurden.

ABSCHNITT C. Denkmalpflege und kulturelle
Sensibilitat

Dieser Abschnitt stellt sicher, dass die Renovierung von ANIMA dessen historischen Wert und emotionale Bedeutung
bewahrt und gleichzeitig neue, gemeinschaftlich orientierte Nutzungen ermdglicht; die gleiche Logik kann auch auf andere
denkmalgeschitzte Gebdude in Baiut und dartber hinaus angewendet werden.

C.1. ANIMAs Lebenszyklusgeschichte verstehen




Die Geschichte von ANIMA umfasst vielfaltige Rollen in der Gemeinschaft und symbolisiert den Kreislauf von Geburt,
Leben und Tod, wodurch es sich als naturlicher Kandidat fiir ein ,Lebenszykluszentrum® und ein Haus der Erinnerung
eignet.

Jede Design- oder Programmierentscheidung sollte von dieser Erzahlung ausgehen und sich fragen, wie neue
Funktionen (Co-Working, Kulturcafé, Gedenkraum, Festivalgelande) diese Schichten aufgreifen und neu interpretieren
kdnnen, anstatt sie auszuléschen.

C.2. Namensgebung, Identitat und Markenoptionen

Vier Hauptnamensoptionen — ANIMA, The House of Life, Trinitas und Via Memoriae — fangen verschiedene Facetten der
Identitat des Gebaudes ein, von Seele und Erinnerung bis hin zur Trias der Lebensstadien.

Das Toolkit stellt ANIMA als Arbeitstitel vor und ermutigt die Gemeinschaften ausdriicklich dazu, den Namen zu
diskutieren und auszuwahlen, der am besten zu ihren eigenen Werten passt. Damit wird gezeigt, wie die gemeinsame
Gestaltung der Identitat selbst ein Werkzeug ist, das auf andere Gebaude Ubertragbar ist.

C.3. Zu erhaltende charakteristische Merkmale

Aus denkmalpflegerischer Sicht zahlen zu den wichtigsten charakteristischen Elementen die Fassadengestaltung aus
dem 19. Jahrhundert, die Eingangsportale mit Saulen und Ornamenten, die urspriinglichen Fensterproportionen und die
insgesamt horizontale Massenverteilung, die in der Stra3enansicht sichtbar ist.

Das Toolkit schlagt eine einfache Matrix vor, in der jedes Element mit ,,erhalten®, ,reparieren“ oder ,anpassen®
gekennzeichnet wird, wodurch lokale Teams in der Lage sind, Authentizitat und funktionale Verbesserungen in ANIMA
und ahnlichen historischen Bauwerken in Einklang zu bringen.

Lehren aus dem Kohlebergwerk Zollverein, Deutschland

Der UNESCO-Schutzstatus des Zollvereins erforderte die Bewahrung der industriellen Authentizitat bei gleichzeitiger
Ermoglichung neuer kultureller Nutzungen. Die Lésung: sichtbare, gezielte Eingriffe mit modernen Materialien (Stahl,
Glas), die Neu und Alt klar voneinander abgrenzen und dabei die urspriinglichen Proportionen und die Wegeflhrung
respektieren. Diese authentische Einbindung der Geschichte wurde Teil der Erzahlung des Gebaudes. Fazit: Umnutzung
kann den Dialog zwischen Vergangenheit und Gegenwart férdern, anstatt ihn zu verbergen.

C.4. Kulturelle und soziale Funktionen

Das zukiinftige Programm von ANIMA kann wirtschaftliche, soziale, kulturelle und padagogische Funktionen miteinander
verknupfen: Coworking- und NGO-Buros, Kreativzentrum, Kulturcafé, Gemeindezentrum, Gedenkstatte, Festivalgelande
und ,.School of Life“-Workshops.

Das Toolkit schlagt vor, diese Nutzungen in Zonen und Zeitfenster zu strukturieren, sodass das Gebaude beispielsweise
tagsuber Lernaktivitdten und abends Auffiihrungen beherbergen kann. Dies bietet ein Modell fir die
Mehrzweckprogrammierung in anderen BeCom-Pilotgebauden.

C.5. Methoden der gemeinschaftlichen Mitgestaltung

Im Einklang mit dem burgerzentrierten und andragogischen Ansatz von BeCom sollten Entscheidungen zum Kulturerbe
von ANIMA aus partizipativen Workshops, Erzéhlabenden, dem Sammeln von Erinnerungen und gemeinsamen
Gestaltungssitzungen hervorgehen.

Das Toolkit bietet Anregungen und Moderationsskripte, um Geschichten, Fotos und Objekte von Anwohnern zu sammeln
und diese dann in Ausstellungen, Raumthemen und Veranstaltungen umzusetzen — Methoden, die in jeder Gemeinde
angewendet werden koénnen, die sich wieder mit ihrem baulichen Erbe verbinden méchte.

ABSCHNITT D. Soziale Auswirkungen und
gesellschaftliches Engagement




Dieser Abschnitt stellt sicher, dass die Regeneration von ANIMA nicht nur ein Bauprojekt ist, sondern ein sozialer
Innovationsprozess, der die Gemeinschaftsbindung starkt, Chancen schafft und zu einem Lernanker fir die Welle der
grinen Gebaudesanierung wird.

D.1. Soziale Ziele fur ANIMA

Die Wiederverwendung von ANIMA wird voraussichtlich Folgendes bewirken:

Ein zentrales, symboltrachtiges Gebaude soll als zugangliches ,Haus des Lebens* fir alle Generationen wiederbelebt
werden, um das Gefuhl der Verlassenheit und des Niedergangs in Baiut zu verringern.

Durch kulturelle, bildungsbezogene und unternehmerische Aktivitdten im Zusammenhang mit dkologischer
Stadterneuerung und erneuerbarer Energie sollen neue Moglichkeiten zur Teilhabe, zum Kompetenzerwerb und
zur Sicherung des Lebensunterhalts geschaffen werden. Diese Ziele spiegeln BeComs ibergeordnetes Bestreben
wider, nachhaltige, regenerative Gemeinschaften zu férdern, in denen Birgerinnen und Blrger befahigt werden,
ihre gebaute Umwelt aktiv mitzugestalten.

D.2. Kernfunktionen der Gemeinschaft

Basierend auf dem ANIMA-Konzeptpapier, Beispielen fir nachhaltiges Bauen und der QHM-Logik kann ANIMA eine
Mischung aus gemeinschaftsorientierten Funktionen beherbergen:

Gemeinschafts- und Erinnerungszentrum: Raume fiir Geschichtenerzahlen, Ausstellungen und Rituale, die Baiuts
Bergbau- und Alltagsgeschichte wirdigen.

Kreativ- und Lernzentrum: Raume fiir Workshops zu Renovierungstechniken, erneuerbaren Energien, Kreislaufwirtschaft,
Kunst und digitaler Kompetenz, abgestimmt auf die BeCom-Schulungsmodule.

Sozialer und wirtschaftlicher Inkubator: erschwingliche Schreibtische und Raume fiir NGOs, soziale Start-ups,
Jugendinitiativen und Kleinstunternehmen mit Bezug zu Tourismus, Handwerk oder griinen Dienstleistungen.

Das Toolkit beschreibt, wie diese Funktionen Raumen und Zeitfenstern zugeordnet werden kénnen, damit auch andere
Gebaude dem gleichen Mehrzweckmodell folgen kénnen.

D.3. Stakeholder-Mapping und QHM-Rollen

In Anlehnung an das BeCom QHM Stakeholder Engagement Toolkit identifiziert der Engagementplan von ANIMA Rollen

in funf Helices/Saulen:

Bildung: Schulen, Berufsbildungseinrichtungen und Universitaten nutzen ANIMA als lebendiges Labor fir grine Gebaude
und Denkmalpflege.

Politik / Verwaltung: Die Gemeinde Baiut und die Kreisbehérden ermdglichen unterstitzende Mallnahmen,
Genehmigungen und eine teilweise Finanzierung.

Gesellschaft: Lokale Vereine, Kulturgruppen, Alteste, Jugendliche und informelle Gemeindevorsteher gestalten
gemeinsam Nutzungsmoglichkeiten und Programme.

Wirtschaft: Lokale KMU, Handwerker, Tourismusunternehmen und Sozialunternehmen erproben in ANIMA Kreislauf- und
Dienstleistungsmodelle.

Umwelt: Umwelt-NGOs, Forster und Energieexperten integrieren naturnahe und erneuerbare Lésungen rund um das
Gebaude.

Zur Bewertung der Einbindung in ANIMA und andere Pilotprojekte werden eine wiederverwendbare Stakeholder-

Mapping-Tabelle und eine Engagement-Scorecard (Reprasentation, Partizipation, Zusammenarbeit, Wirkung,

Zufriedenheit) bereitgestellt.



D.4. Instrumente zur Einbindung der Teilnehmer und
Workshop-Formate

Im Einklang mit dem AAA-Andragogikmodell von BeCom (Anwendbar—Zuganglich—Handlungsorientiert) sollte die
Auseinandersetzung mit ANIMA erfahrungsorientiert, inklusiv und direkt mit lokalen Entscheidungen verknipft sein.

Empfohlene Hilfsmittel sind:

Co-Design-Workshops im Geb&ude oder in einer nahegelegenen Schule kdnnen die Bewohner mithilfe einfacher
Grundrissbausatze die Raumaufteilung und -funktionen neu gestalten.

Erinnerungskreise und Geschichtenspaziergange sammeln Erzdhlungen Uber die frihere Nutzung des Gebaudes; die
Ergebnisse flieRen in Ausstellungen und Namensdiskussionen ein.

werden Lernportfoliositzungen durchgefiihrt , bei denen die Teilnehmer Checklisten zur Gebaudevalidierung und
Ideen zur energetischen Sanierung vor Ort testen.

Mikro-Pilotprojekte , wie zum Beispiel ein temporarer Kulturabend, ein Pop-up-Coworking-Tag oder eine kleine
Demonstration erneuerbarer Energien vor dem ANIMA, um die Nutzungsmdglichkeiten vor einer vollstandigen
Renovierung schnell zu erproben.

Alle Formate sind mit Schritt-fir-Schritt-Anleitungen dokumentiert, sodass sie in anderen Gebauden und BeCom-Stadten
wiederverwendet werden kdnnen.
Erkenntnisse: SolarHaus Freiburg, Deutschland

Die Bewohner des SolarHaus gestalteten ihre Renovierung aktiv mit. In praktischen Workshops testeten sie
Dammestoffproben, verglichen verschiedene Fensteroptionen und simulierten die Anordnung von Solarmodulen an einem
Gebaudemodell. Dieser partizipative Prozess schuf ein Gefuihl der Mitbestimmung und reduzierte die Beschwerden nach
der Renovierung um 90 %. Fazit: Greifbare, erlebnisorientierte Mitgestaltung schafft Vertrauen und stellt sicher, dass die
Lésungen den tatsachlichen Bedirfnissen entsprechen.

D.5. Indikatoren fiur soziale Auswirkungen und Validierung

Um sich an das ,Lernportfolio fiir die Gebaudevalidierung® anzupassen, schlagt das Toolkit ein kompaktes Dashboard flr
soziale Auswirkungen fir ANIMA vor, das auch anderswo repliziert werden kann:

Partizipationsindikatoren: Anzahl und Vielfalt der an Konsultationen, Workshops und Veranstaltungen beteiligten
Personen, aufgeschlisselt nach Alter und Geschlecht.

Indikatoren fir Inklusion: Einbeziehung gefahrdeter Gruppen, wahrgenommene Zuganglichkeit und Zufriedenheit mit
Entscheidungsprozessen, gemessen anhand kurzer Umfragen.

Chancenindikatoren: neue Arbeitsplatze, Freiwilligentatigkeiten, abgeschlossene Schulungen und in ANIMA angesiedelte
Start-ups oder NGOs.

Indikatoren fiir Wohlbefinden und Ortsverbundenheit: Selbstberichteter Stolz auf Baiut, Gefiihle der Sicherheit und
Zugehorigkeit rund um das Gebaude, regelmaflig erhoben.

Die gleiche Vorlage dient auch als Grundlage fiir Abschnitt 5 Giber Monitoring, Evaluierung und kontinuierliche
Verbesserung, um sicherzustellen, dass ANIMA auch im Laufe der Zeit sozial verantwortlich bleibt und dass die
gewonnenen Erkenntnisse auf andere Gebaude Ubertragen werden kénnen.

ABSCHNITT E. Finanzplanung,
Finanzierungssteuerung und Governance

Dieser Abschnitt stellt sicher, dass ANIMA nicht nur technisch und sozial machbar, sondern auch finanziell tragfahig ist
und auf transparente und demokratische Weise gefiihrt wird, und bietet gleichzeitig eine Vorlage, die von anderen
Gebauden wiederverwendet werden kann.



E.1. Ziele der Finanz- und Governance-Planung

Sicherstellung einer diversifizierten Finanzierung fir Renovierung und Betrieb, ohne die Gemeinde oder die Gemeinschaft
zu Uberlasten.

Entwerfen Sie realistische, gestaffelte Investitionsplane, die auf die verfligbaren Programme und die lokale
Aufnahmekapazitat abgestimmt sind.

Es sollen klare Governance-Strukturen geschaffen werden, die die Rollen der Quintuple Helix widerspiegeln, Konflikte
verhindern und die langfristige Nachhaltigkeit unterstitzen.

E.2. Kostenschatzung und stufenweise Umsetzung

Die Finanzplanung fiir ANIMA sollte in Phasen unterteilt werden , jede mit ihrem eigenen Kostenrahmen,
Finanzierungsmix und erwarteten Vorteilen:

Phase 1 — Sicherheit und Stabilisierung

Strukturelle Konsolidierung, Dachreparatur, grundlegende WetterschutzmalRnahmen, Entfernung gefahrlicher
Bauteile.

Ergebnisse: Gebaude sicher begehbar, vor weiterem Verfall geschiitzt, erste Gemeinschaftsveranstaltungen
moglich.

Phase 2 — Kernsanierung und energetische Modernisierung

Gebaudehillenddmmung, Hochleistungsfenster/-tiren, effiziente Heizung/Kihlung, grundlegende
Innenausbauarbeiten.

Ergebnisse: erhebliche Energieeinsparungen, Komfort fiir den regelmafigen Gebrauch, sichtbare
Klimaschutzmalnahmen.

Phase 3 — Funktionale Ausstattung und Gerite

Innenausstattung, Mdbel, IKT-Infrastruktur, Displays fur erneuerbare Energien, Verbesserungen der
Barrierefreiheit.

Ergebnis: ein voll funktionsfahiges Gemeinschaftszentrum, das Bildung, Kultur und Unternehmertum férdert.

Fur jede Phase empfiehlt das Toolkit die Erstellung einer einfachen Kostentabelle mit folgenden Angaben: geschatzte
Baukosten, Nebenkosten (Planung, Genehmigungen, Koordination), Risikozuschlag (10-15 %) und erwartete
Anderungen der Betriebskosten (insbesondere Energie).

E.3. Finanzierungsquellen und Navigation

Die Entwicklungsfinanzierungsstrategie von ANIMA sollte EU-Programme, nationale Férderprogramme und
lokale/gemeinschaftliche Beitrage kombinieren, um eine Widerstandsfahigkeit gegeniiber Verzégerungen oder
Anderungen in einer der Finanzierungsquellen zu gewahrleisten.

EU- und nationale Programme (Rumaénien)

PNRR - Nationaler Wiederaufbau- und Resilienzplan : Komponenten fur die energieeffiziente Sanierung
offentlicher Gebaude und Gemeindezentren, insbesondere im Rahmen der Sanierungswelle. (oportunitati-
ue.gov)

PNDR - Nationales Programm zur Entwicklung des landlichen Raums: MaRnahmen zur Férderung
nichtlandwirtschaftlicher Aktivitaten, Iandlichen Unternehmertums, kommunaler Infrastruktur und des
kulturellen Erbes in landlichen Gebieten. (frdcenter)

Horizon Europe / NEB / Built4People ruft zur Férderung von Innovationspilotprojekten auf, die Denkmalpflege,
erneuerbare Energien und gemeinschaftliche Stadtentwicklung miteinander verbinden und haufig Konsortien
mit mehreren Partnern erfordern. (eufundingportal)

Nationale/regionale Férderprogramme



Energieeffizienz- oder Erdbebensanierungszuschusse fur 6ffentliche und kommunale Geb&ude, die teilweise aus
PNRR- oder Strukturfonds kofinanziert werden, mit einem starken Fokus auf umfassende oder etappenweise
umfassende Sanierung. (energy.europa)

Beitrage der lokalen Gemeinschaft
Kommunale Haushaltsmittel fir die Kofinanzierung oder Betriebskosten.

Spendenaktionen der Gemeinde (Spenden, Sponsoring, Crowdfunding) fur bestimmte Elemente (z. B.
Gedenkraum, Spielplatz, Mobel).

Sachleistungen: freiwillige Arbeitsleistung, gespendete Materialien, unentgeltliche professionelle Dienstleistungen.

Das Toolkit beinhaltet eine Finanzierungsiibersichtsvorlage, in der jede Phase mit wahrscheinlichen
Finanzierungslinien, erforderlicher Kofinanzierung, Antragsfristen und verantwortlichen Personen verknipft ist.

E.4. Geschaftsmodelle und Einnahmequellen

Um langfristige finanzielle Unabhangigkeit zu erreichen, basiert das Geschéaftsmodell von ANIMA auf einer Zwei-Saulen-
Strategie: der Kombination hochwertiger Nischenangebote (,Affluent Stream®) mit breiter zuganglichen 6&ffentlichen
Dienstleistungen (,Mass Stream®). Dieser hybride Ansatz nutzt die historische Atmosphéare des Gebaudes und das
natirliche Potenzial der Region, um Gemeinschaftsprogramme und die laufende Instandhaltung zu subventionieren.

Stream A: Hochwertige Experten-Masterclasses (,,Der vermogende
Stream®)

Dieses Programm richtet sich an ein spezialisiertes, zahlungskraftiges Publikum, das intensive Lernerfahrungen in einer

einzigartigen historischen und nattrlichen Umgebung sucht. ANIMA positioniert sich als Premium-Retreat fur intensive

kreative und intellektuelle Arbeit und nutzt die Anziehungskraft der ,unberihrten Natur“ und ,reichen Geschichte* von

Baiut.

Konzept: Masterclasses in Wohn- oder Gemeinschaftsunterkiinften unter der Leitung renommierter Experten. Die
Abgeschiedenheit und Schonheit von Maramures werden als forderlich fiir tiefe Konzentration und Inspiration
beworben.

Wichtigste Produkte und Aktivitiaten:

Kunst & Kultur: Meisterkurse in klassischer Musik (Instrumentalmusik, Komposition), Schreibworkshops,
Freilichtmalerei-Workshops, Schauspiel- und Performance-Workshops.

Wissenschaft & Nachhaltigkeit: Seminare zur Tiefendkologie, Permakultur-Design-Zertifizierungen, Intensivkurse
zur Umweltwiederherstellung flir Fachleute.

Traditionelles Handwerk: Fortgeschrittene Workshops in traditioneller Maramures-Holzbearbeitung,
Restaurierungstechniken oder Textilkunst, geleitet von Meisterhandwerkern fiir internationale Auszubildende.

Unternehmensfiihrung & Fiihrungskrafteentwicklung: Fihrungskrafte-Retreats mit Schwerpunkt auf
nachhaltiger Fihrung, CSR-Strategie oder Teambuilding durch ,digitale Entgiftung®.

Umsatzmodell: Hohe Ticketpreise decken KursgebUlhren, ausgewahlte Erlebnisse und gegebenenfalls Kooperationen
mit lokalen Pensionen ab. Diese Einnahmequelle generiert einen erheblichen Uberschuss zur
Quersubventionierung von Gemeinschaftsaktivitaten.

Stream B: Nachhaltiger Tourismus und Besucherservice (,,Der
Massenstrom*)

Dieser Strom zielt auf den breiteren Strom von Touristen und Besuchern in der Region Maramures ab und positioniert
ANIMA als das wichtigste Tor und Interpretationszentrum fiir das Natur- und Bergbauerbe der Region.

Konzept: Ein Servicezentrum mit hohem Besucheraufkommen und geringeren Gewinnmargen, das den
Besucherandrang durch leicht zugéngliche Dienstleistungen, Informationen und geflhrte Erlebnisse monetarisiert.

Wichtigste Produkte und Aktivitaten:



Touristinformation: Ein offizieller Informationspunkt, an dem Karten, Reisefiihrer und Souvenirs verkauft werden.

Gefiihrte Touren: Organisierte Wander-, Rad- und Kulturerbe-Touren ab ANIMA (z. B. ,Der Goldminenpfad®,
~Spaziergange durch den alten Wald*, ,Dorfgeschichtliche Touren®).

Verleihservices: E-Bike-Verleih, Verleih von Wanderausrustung oder Audioguide-Gerate fur Erkundungstouren auf
eigene Faust.

Erlebnisse fiir Tagesbesucher: Eintrittskarten fir Sonderausstellungen im ANIMA, Verkaufe im Café/Bistro oder
kurze Schnupperkurse (z. B. 2-stindiger Tépferkurs).

Umsatzmodell: Mengenabhangige Einnahmen aus geringen Transaktionsgebuhren, Tickets, Vermietungen und
Merchandise-Verkaufen. Diese Einnahmequelle sichert einen stetigen, taglichen Cashflow wahrend der
Tourismussaison.

Synergien und Nutzen fiir die Gemeinschaft

Der Uberschuss aus diesen beiden kommerziellen Bereichen ist ausdriicklich zur Unterstiitzung gemeinniitziger
Gemeinschaftsfunktionen vorgesehen:

Kostenlose oder subventionierte Raumlichkeiten fiir lokale NGOs und Jugendgruppen.
Offentliche Kulturveranstaltungen und Festivals.
Bildungsprogramme flr 6rtliche Schulen.

Dieses Quersubventionierungsmodell stellt sicher, dass ANIMA zwar kommerziell tatig ist, die lokale Gemeinschaft
aber weiterhin der HauptnutznieRer bleibt und somit die regenerative soziale Mission des Projekts erfillt wird. Die Vorlage
flr das Business Model Canvas im Anhang enthalt spezifische Felder zur Abbildung dieser Kundensegmente,
Wertversprechen und Finanzstréme.

E.5. Fuhrungsstrukturen und Entscheidungsfindung

Transparente Unternehmensflihrung ist unerlasslich, um Vertrauen aufzubauen, Geldgeber zu gewinnen und die
Quintuple Helix widerzuspiegeln:

Eigentumsverhiltnisse und Rechtsform

Klaren Sie, ob ANIMA im Besitz der Gemeinde bleibt, an einen Verein/eine Stiftung verpachtet ist oder im Rahmen
einer Partnerschaftsvereinbarung gemeinsam verwaltet wird.

Definieren Sie die juristische Person, die fir den Geschaftsbetrieb, die Vertrage und das Berichtswesen
verantwortlich ist.

Multistakeholder-Governance-Gremium
Einrichtung eines Lenkungs- oder Beirats mit Vertretern aus folgenden Bereichen:
Kommunale und 6ffentliche Behdrden (Politik).
Lokale Nichtregierungsorganisationen, Kulturgruppen, Anwohner, Jugendliche und Altere (Gesellschaft).
Lokale Unternehmen, Sozialunternehmen, Akteure im Tourismus (Wirtschaft).
Schulen, Universitaten, Ausbildungszentren (Bildung).
Umweltorganisationen, Energie-/Forstexperten (Umwelt).
Klare Rollen definieren: strategische Entscheidungen, Jahresplanung, Budgetgenehmigung, Uberwachung,
Konfliktldsung.
Operatives Management
Fur die taglichen Aufgaben — Buchungen, Kommunikation, grundlegende Wartung, Berichterstattung an den
Vorstand und die Geldgeber — sollte ein Koordinator oder ein Managementteam ernannt werden.
Verwenden Sie einfache Verfahrensregeln, die die Haufigkeit der Treffen, die Entscheidungsfindung
(Konsens/vordefinierte Mehrheit), Interessenkonflikte und die Transparenz (6ffentliche Zusammenfassungen,
gegebenenfalls offene Sitzungen) regeln.

Dieses Governance-System sollte in einer kurzen Governance-Charta fiir ANIMA dokumentiert werden. Die gleiche
Vorlage kann fir andere renovierte Gebadude in Baiut und zukinftige BeCom-Standorte wiederverwendet werden, um



sicherzustellen, dass die 6konomische Helix vollstandig mit sozialen, 6kologischen, padagogischen und politischen
Dimensionen integriert ist.

ABSCHNITT F. Uberwachung, Bewertung und
kontinuierliche Verbesserung

In diesem Abschnitt wird definiert, wie ANIMA als lebendiges Pilotprojekt fiir regenerative Wiederverwendung verfolgt wird
und wie der gleiche Rahmen mithilfe des Fahrplans und des adaptiven Wiederverwendungs-Toolkits von BeCom auf
andere Gebaude und Kontexte angewendet werden kann.

F.1. Zweck der Uberwachung von ANIMA

Das Monitoring von ANIMA verfolgt drei Hauptziele: die Uberpriifung, ob die Sanierung und die Programmgestaltung den
vereinbarten 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Zielen entsprechen; die Schaffung transparenter Nachweise fiir
Partner, Geldgeber und Birger; und die Umwandlung des Gebaudes in ein fortlaufendes Lernbeispiel fir das Green
Buildings Learning Portfolio.

Die gleiche Logik soll auch fur alle zukunftigen BeCom-Pilotprojekte gelten: Jedes Gebaude ist nicht nur ein Projekt,
sondern auch ein lokales Labor, das kontinuierlich Wissen, Feedback und verbesserte Vorgehensweisen hervorbringt.

F.2. Wichtigste Leistungsindikatoren (KPlIs)

Ausgehend vom Toolkit des Zollvereins und dem BeCom-Fahrplan werden fir ANIMA die folgenden KPI-Familien
vorgeschlagen, die auch fiir andere Standorte wiederverwendet werden kdnnen:

Umwelt-KPls: jahrlicher Energieverbrauch und Einsparungen im Vergleich zum Ausgangswert vor der Renovierung;
Anteil der Energie aus erneuerbaren Energien; Kennzahlen zum Raumkomfort; Wasserverbrauch und Anteil des
aufgefangenen oder wiederverwendeten Wassers; Abfallreduzierungs- und Recyclingquoten.

Soziale KPIs: Anzahl und Vielfalt der Nutzer; Teilnahme an Veranstaltungen, Workshops und Schulungen; Einbeziehung
gefahrdeter Gruppen; wahrgenommene Sicherheit, Stolz und Zugehdrigkeit, gemessen durch kurze, regelmafig
stattfindende Umfragen.

Okonomische KPIs: Betriebskosten im Vergleich zu Einnahmen; Anzahl der Arbeitsplatze, Freiwilligeneinsatze und
ansassigen Unternehmen; Anteil der lokalen Beschaffung wahrend der Renovierung und des Betriebs.

Jeder Indikatorensatz enthalt einfache Vorlagen, damit die lokalen Teams jahrlich Daten erfassen und mehrere Gebaude

im Zeitverlauf vergleichen kénnen.

Lehren aus dem Kohlebergwerk Zollverein, Deutschland

Zollverein veréffentlicht jahrliche Nachhaltigkeitsberichte, die harte Fakten (Energieverbrauch, Besucherzahlen,

Arbeitsplatze) mit qualitativen Erzahlungen (Nutzerberichte, kulturelle Auswirkungen) verbinden. Dieser zweigleisige

Ansatz erfilllte die Rechenschaftspflichten der Férderer und vermittelte gleichzeitig der Offentlichkeit den Nutzen. Die

Berichte dienten als Instrumente der Interessenvertretung fur &hnliche Projekte im gesamten Ruhrgebiet. Fazit:

Monitoring ist mehr als nur Messung; es ist Storytelling zur Replikation.

F.3. Werkzeuge und Datenerhebungsmethoden

In Anlehnung an das Adaptive Reuse Practical Toolkit und das QHM Engagement Toolkit kombiniert das
Monitoringsystem von ANIMA technische Instrumente mit partizipativen Methoden.

Zu den vorgeschlagenen Elementen gehdren ein kleines ,Nachhaltigkeits-Dashboard” (digital oder gedruckt), das den
Energie- und Wasserverbrauch sowie die Besucherzahlen anzeigt, sowie standardisierte Umfrageformulare, Leitfaden fur
Fokusgruppen und eine kurze jahrliche Stakeholder-Bewertung hinsichtlich Reprasentation, Beteiligung,
Zusammenarbeit, Wirkung und Zufriedenheit.

Alle diese Instrumente werden als generische Formate vorgeschlagen, die mit minimalem Aufwand in andere Gemeinden
kopiert und angepasst werden kénnen.



F.4. Ruckkopplungen und Lernzyklen

Die Methodik von BeCom betont zirkulare Lernzyklen, in denen Evaluationen in neue Bedarfsanalysen und
Designverbesserungen einflieen, anstatt eine einmalige MaRnahme zu sein. Fir ANIMA bedeutet dies, mindestens
einmal jahrlich ein Treffen mit Vertretern aller fiinf Standorte abzuhalten, um die Ergebnisse des Monitorings zu
besprechen, Liicken zu identifizieren und Anpassungen in der Programmgestaltung, im Gebaudemanagement oder bei
baulichen Modernisierungen zu vereinbaren.

Derselbe Zyklus kann auch zur Strukturierung der Reflexion tiber andere Gebaude genutzt werden, um die Methodik zu
validieren, wodurch ein verteiltes Lernnetzwerk anstelle isolierter Pilotprojekte entsteht.

F.5. Skalierung von ANIMA auf andere Gebaude

SchlieBlich ist ANIMAs Monitoring-Rahmenwerk explizit als ,Vorlage fir die Validierung von nachhaltigen Gebauden* fur
das gesamte Projekt Baiut und zukiinftige BeCom-Standorte sowie andere Standorte konzipiert. Sobald ANIMAs
Ausgangslage, Ziele und die Daten der ersten Jahre vorliegen, schlagt das Toolkit vor, genau dieselben Indikatoren und
Instrumente auf die anderen Bergbaugebaude und Gemeinschaftseinrichtungen anzuwenden, um einen Vergleich von
Leistung und Wirkung zu erméglichen.

Im Laufe der Zeit kbnnen diese vergleichbaren Datensatze und Fallbeispiele in die E-Learning-Module und Policy Briefs
von BeCom einflieRen und aufzeigen, wie ein sorgfaltig Uberwachtes Pilotprojekt die Ausweitung regenerativer
Sanierungspraktiken auf verschiedene Regionen unterstitzen kann.

4.8. Validierung und Fallstudien

In diesem Abschnitt wird erldutert, wie das ANIMA Toolkit anhand anderer Geb&ude in Baiut und spéter in weiteren
BeCom-Kontexten getestet, verfeinert und demonstriert wird.

4.8.1. Anwendung des Toolkits auf andere Bergbaugebaude

Verwenden Sie die gleichen funf Abschnitte (Bewertung, Nachhaltiges Design, Kulturerbe, Soziale Auswirkungen,
Monitoring) fur mindestens ein oder zwei weitere ehemalige Bergwerksgebaude in Baiut (z. B. ehemaliges
Hauptquartier, Lagerhaus, Kantine).

Die Ahnlichkeiten und Unterschiede bei den Ergebnissen (technische Machbarkeit, Interesse der Gemeinde,
Energiepotenzial, Kosten) sollten dokumentiert werden, um festzustellen, wo die Methodik ,in ihrer jetzigen
Form* funktioniert und wo sie angepasst werden muss.

4.8.2. Ergebnisse vergleichen und Werkzeuge verfeinern

Vergleichen Sie die Ergebnisse der einzelnen Gebaude anhand einer einfachen Vergleichstabelle (Zustand,
geplante Nutzungen, Energiekonzept, Potenzial fiir soziale Auswirkungen, Prioritatsstufe).

Notieren Sie, welche Checklisten, Matrizen und Interaktionsformate sich in der Praxis als besonders nitzlich
erwiesen haben, und passen Sie Formulierungen, Skalen oder Schritte entsprechend an, damit sie auch fir
Nicht-Experten verstandlicher sind und auf andere Regionen Ubertragbar sind.

4.8.3. Fallstudiendossiers

Erstellen Sie kurze Fallstudienblatter von 2 bis 4 Seiten fiir ANIMA und jedes weitere Gebaude, in denen Kontext,
Prozess, wichtige Entscheidungen und gewonnene Erkenntnisse zusammengefasst und auf die
entsprechenden Abschnitte des Toolkits verlinkt wird.

Verwenden Sie eine gemeinsame Vorlage, damit zukiinftige BeCom-Pilotprojekte (andere Stadte, andere Lander)
ihre eigenen Fallstudien in dasselbe ,Lernportfolio fir die Gebaudevalidierung” einfiigen kénnen.



TEIL 5. Anhange

5.1. Visuelle Vorlagen, Checklisten und Schritt-fur-
Schritt-Anleitungen

Druckbare Hilfsmittel: Schnellbewertungsbogen, einschlief3lich Denkmal- und Energiematrizen, alle formatiert fir die
einfache Wiederverwendung in Workshops und Schulungen vor Ort und extern.

5.2. Empfehlungen fur digitale Werkzeuge

Um die effektive und benutzerfreundliche Anwendung dieses Toolkits zu unterstiitzen, werden die folgenden digitalen
Werkzeuge flr Projektteams und Gemeinschaften empfohlen, die am ANIMA-Gebaude und anderen ahnlichen Initiativen
zur 6kologischen Sanierung arbeiten:

5.2.1. Gebaudebewertungs- und Vermessungsinstrumente

Einfache Umfrageformulare (Google Forms, Microsoft Forms): Zur schnellen Erfassung von Einschatzungen und
Feedback aus der Bevdlkerung, die es auch Nicht-Experten ermdglichen, Gber mobile Gerate teilzunehmen.

Mobile Scan-Apps (z. B. CamScanner, Adobe Scan): Zum Digitalisieren alter Plane, Notizen vor Ort und Fotos zur
sofortigen Weitergabe an Teammitglieder.

Google Forms: https://forms.google.com
Microsoft Forms: https://forms.office.com

CamScanner: https://www.camscanner.com

5.2.2. Energie- und Solarpotenzialrechner

PVGIS (Photovoltaic Geographical Information System): Kostenloser Online-Solarpotenzialrechner fiir jedes Dach
in Europa (https://re.jrc.ec.europa.eu/pvg_tools/en/).

SolarEdge Designer: https://designer.solaredge.com/
Zur Simulation und Planung von Solarenergieanlagen (kostenlose Registrierung erforderlich).

SMappee: https://www.smappee.com/products/smappee-solar/
Simuliert die Solarintegration und Uberwacht die PV-Leistung in Echtzeit (Hardware fur die
Echtzeitiberwachung erforderlich, bietet aber Schatzfunktionen fiir die Planung).

5.2.3. Kartierung und Visualisierung

Google My Maps: Fur benutzerdefinierte Gebaude-/Standortkarten und -tGberlagerungen.
https://mymaps.google.com

QGIS (Open Source): Fur professionelle Kartierung, Umweltrisikoanalyse und optimale Standortplanung fiir
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien https://qgis.org

SketchUp Free: Fur die 3D-Visualisierung von rdumlichen Umstrukturierungen, einfachen Gebaude- oder
Innenraummodellen https://app.sketchup.com

Floorplanner: Fir schnelle, interaktive 2D/3D-Grundrissvisualisierung und Workshops https://floorplanner.com

5.2.4. Monitoring & KPlIs

Google Sheets- oder Microsoft Excel-Dashboards: Zur Verfolgung jahrlicher KPIs (Energie, Nutzer, Zufriedenheit,
Umsatz usw.) mit vordefinierten Dashboard-Vorlagen.



OpenEnergyMonitor oder andere loT-Dashboard-Plattformen: Zur automatisierten Echtzeit-Uberwachung des
Energie- und Wasserverbrauchs, sofern Sensoren verfligbar sind. https://openenergymonitor.org/

5.2.5. Engagement und Kommunikation

Padlet: Visuelle Pinnwande zum Sammeln von Ideen aus der Community und zur interaktiven Kartierung.
https://padlet.com

Miro: Kollaborative Whiteboards fiir Team-Brainstorming, Co-Design und Remote-/Prasenz-Workshops
https://miro.com

WhatsApp-, Viber- oder Telegram-Gruppen: Fir schnelle, fortlaufende Updates fir Team und Stakeholder, um
Transparenz und Zuganglichkeit zu gewahrleisten.

5.2.6. Dokumentation & E-Learning

Canva: Designplattform fur illustrierte Anleitungen, Fallstudien und Kommunikationsmaterialien. https://canva.com

Google Slides: Fir Workshop-Materialien, Prasentationen, visuelle Berichterstattung und gemeinsames Bearbeiten.
https://slides.google.com

BeCom-Plattform: Zur Organisation digitaler Lernmodule und zum Austausch von Toolkit-Ressourcen mit dem
gesamten Konsortium (interner Link; URL hinzufligen, falls verfugbar).

MoodleCloud: Erstellen und verwalten Sie E-Learning-Umgebungen fir Community-Schulungen — ganz ohne IT-
Kenntnisse. https://moodlecloud.com

Alle oben genannten Tools wurden aufgrund ihrer Zuganglichkeit, geringen technischen Hirden und ihrer Anwendbarkeit
in ressourcenarmen landlichen Gebieten ausgewahlt. Das Toolkit enthalt kurze Anleitungen oder Video-Tutorials fur die
wichtigsten Tools (z. B. Solarrechner, KPI-Tabelle), um eine breite Akzeptanz zu gewahrleisten.

5.3. Vorlage — Sitzungsplan fur Burgerbeteiligung und
Lernen

Zweck: Leitfaden fiir einen 2- bis 3-stiindigen Workshop in oder Giber ANIMA (auch fiir andere Gebaude
wiederverwendbar).

5.3.1. Sitzungskopf

Titel (z. B. ,ANIMA — House of Life Co Design Workshop*)

Datum / Ort

Moderator(en)

Zielgruppe(n) (Jugendliche, Senioren, gemischte Gruppen, Berufstatige usw.)

5.3.2. Ziele

(Zutreffendes ankreuzen)
Sammle Erinnerungen und Geschichten
Zukinftige Funktionen gemeinsam definieren
Test-Building-Validierungstools
Namens-/Markenoptionen besprechen

EinfGhrung von Ideen fir erneuerbare Energien und Renovierung

5.3.3. Gliederung der Tagesordnung



Begriflung & Kontext (10-15 Min.)

Kurze Einfihrung in die Geschichte von BeCom, NEB und ANIMA (10 Min.)

Aktivitat 1 — Erinnerungskreis oder Geschichtenwand (30-40 Min.)

Aktivitat 2 — Kleingruppen nutzen das Gebaudebewertungsblatt anhand von Fotos / Planen / vor Ort (40-60 Min.)

Aktivitat 3 — Zukiinftige Nutzungsmaoglichkeiten: Die Teilnehmer ordnen Funktionen einem einfachen Grundriss zu
(3040 Min.).

Zusammenfassung & nachste Schritte (10-15 Min.)

5.3.4. Benotigte Materialien

Gedruckte Bewertungsbdgen und Stifte

Grol3formatige gedruckte Fassaden-/Grundrisse

Post-its in 3 Farben (Vergangenheit—-Gegenwart—Zukunft)

Aufkleber fur schnelle Abstimmung (Lieblingsverwendungen / Namen)

5.3.5. Zu erfassende Ausgaben

Fotos von Flipcharts und Planen
Kurze Zusammenfassung der wichtigsten Ideen und Bedenken
Teilnehmerliste (gegebenenfalls mit QHM-Zugehdérigkeit)

5.4. Schnellbewertungsbogen fur Gebaude

5.4.1. Grundlegende Informationen

Urspriingliche
Gebaude-ID / Name Verwendung(en) /
spatere Verwendungen

Aktuelle
Adresse / GPS Eigentumsverhaltnisse /
Rechtsstatus

Baujahr / Bauzeitraum

Physischer Zustand — Ampelbewertung

Fundamente und Keller

AuRenwande und Putz

Dach (Konstruktion + Deckschicht)

Schornsteine

Fenster (Rahmen, Verglasung, Beschattung, Sprossen)

Tiren und Eingange (Treppen, Gelander)

Innenwande und Decken




FuRbdden und Treppen

Elektrische Installation (sichtbar)

Heizungssystem (vorhanden / nicht vorhanden / veraltet)

Wasser und Abwasser (Anschlisse, sichtbare Lecks)

5.4.3. Kulturerbe- und Charaktermerkmale

Fassadengestaltung und Ornamente

Haupteingang

Raumproportionen und wichtige
Innenausstattungsmerkmale

Symbolische Raume

5.4.4. Kontext und Umgebung

Ausrichtung
(N/O/S/W, Solarpotenzial: Niedrig / Mittel / Hoch)

Umgebung
(Larm, Aussicht, Grinflachen, Verkehr)

Risiken
(Uberschwemmungen, Erdrutsche,
Verschmutzungsquellen)

5.4.5. Vorlaufige Bewertung

Strukturelle Tragfahigkeit: Hoch / Mittel / Niedrig

Denkmalwert: Hoch / Mittel / Niedrig

Wiederverwendungspotenzial fiir
Gemeinschaftsfunktionen: Hoch / Mittel / Niedrig

Prioritatsstufe innerhalb des lokalen Portfolios: 1-5

5.5. Vorlage — KPI- und Monitoring-Dashboard

Zweck: Einfache Tabelle, die jahrlich aktualisiert werden muss; das gleiche Layout kann auch fiir andere Gebaude

verwendet werden.

1. Gebédude | ANIMA (Baiut)




2. Jahr

3. Umweltbezogene KPIs

Endenergieverbrauch kWh/m?*Jahr kWh/m?*Jahr

Geschatzter Energieverbrauch vor der Renovierung
(Ausgangswert)

Anteil erneuerbarer Energien (%)

Jahrlicher Wasserverbrauch (m?) und prozentualer
Anteil von gesammeltem/wiederverwendetem Wasser

Menge des von der Deponie ferngehaltenen
Bauschutts (Tonnen / %)

4. Soziale KPIs

Anzahl der eindeutigen Nutzer pro Jahr

Anzahl der Veranstaltungen / Workshops / Schulungen

Anteil der Teilnehmenden aus gefahrdeten Gruppen
(%)

Durchschnittliche Zufriedenheitsbewertung (1-5) aus
einer Kurzumfrage

Indikator fir Ortsverbundenheit / Stolz (1-5; gleiche
Umfrage)

5. Wirtschaftliche Leistungskennzahlen

Jahrliche Betriebskosten

Jahrliche Einnahmen (Mieten, Veranstaltungen,
Dienstleistungen)

Anzahl der mit ANIMA verbundenen Arbeitsplatze
(Vollzeitaquivalente) und Freiwilligen




Anzahl der betreuten Organisationen/Startups

6. Qualitative Notizen & MaRnahmen

Was hat in diesem Jahr gut funktioniert?

Hauptprobleme oder Engpasse?

Vereinbarte Anpassungen fur das nachste Jahr
(Programmierung, Management, Technik).

5.6. Vorlage — Finanzierungsubersicht und
Phasenplan (ANIMA)

Ziel: Die Renovierungsphasen sollen mit konkreten Finanzierungsquellen und Verantwortlichen abgestimmt werden, um
einen klaren Fahrplan fir die finanzielle Tragfahigkeit zu schaffen.

Projektphase:

(z. B. Planung / Renovierung / Betrieb)

Datum der Aktualisierung:

Teil 1: Finanzierungsquellen & Prifung der Férderberechtigung

Hinweisc zur

Maximalbetra | Teilnahmebe

Spezifisches ‘ ] Prioritat
gl% rechtigung

Programm / Anruf Frist i ) , N (Hoch/Mittel/
e i Kofinanzieru | (Erfullt ) )
Niedrig)

(Name & Code) )
ng ANIMA dic

Kriterien?)

Quecllenkategor

z. B. PNRR-Komponente

EU-Rrogramme .
S 5 — Renovierungswelle

National / z.B. AFM Energieeffizienz
Regional in 6ffentlichen Gebauden

Lokaler z. B. Jahreshaushalt der
Haushalt Gemeinde Baiut 2026

Privat / z. B. Sponsoring,
[CEmSInSChEIidMN Crowdfunding, Spenden

ch

Teil 2: Stufenweiser Investitionsplan



_ ) Status
Ziclgerichtet

Geschatzte (Geplant / Verantwortlic
e

Wichtigste MaBnahmen “ “
Phase . Kosten _ ) Beantragt | he Person |
(Was tun wir?) Finanzicrung .
(EUR) Sichergestell | Partner
squelle(n) 0

Phasc 1: z. B. Dachreparatur,
SicIISICHNCEN Bauwerkssicherung,
Aufrdumarbeiten

Phasc 2: z. B. Isolierung, Fenster,
NESENIEHUMNN Heizung, grundlegende
Elektroinstallationen

Phasc 3:

z. B. Innenausbau, Mobel,

Innenausbau & ..
> AV-Gerate

Funktion

Phasc 4: z. B. Personalkosten,
Betrieb Nebenkosten (erste 12
Monate)

Teil 3: Aktionsplan fir die nachsten 6 Monate

Aktion 1: Frist:
Aktion 2: Frist:
Aktion 3: Frist:
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